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I.  FONDEMENT JURIDIQUE ET PORTEE

Le présent Plan Stratégique Transversal (PST) est établi conformément aux dispositions du Code de la Démocratie Locale et de la Décentralisation (CDLD), et plus

particulierement aux articles relatifs a la planification stratégique communale et & la gestion orientée résultats.
I1 constitue :

o L’instrument de pilotage stratégique du mandat 2024-2030 ;

¢ Le cadre de référence pour I’élaboration des budgets annuels et modifications budgétaires ;

¢ L’outil de cohérence entre la Déclaration de Politique Communale, le plan financier pluriannuel et les investissements communaux ;
¢ Le support d’évaluation annuelle présenté au Conseil communal.

Le PST engage I’ensemble des services communaux dans une démarche de gestion intégrée et transversale.

ll. METHODOLOGIE D’ELABORATION
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Le PST a été élaboré :

e Sur base de la Déclaration de Politique Communale adoptée en début de 1égislature ;

e En concertation avec la Direction générale et les responsables de services ;

e En cohérence avec les capacités financiéres communales

e [En tenant compte des engagements contractuels et des subsides octroyés ou sollicités ;
¢ Dans le respect des principes de soutenabilité budgétaire et d’équilibre structurel.

ll. OQRIENTATIONS STRATEGIQUES

La Ville structure son action autour de quatre axes stratégiques :

Sécurité et résilience territoriale

Aménagement durable et structuration du territoire
Qualité de vie et cohésion sociale

Développement économique, touristique et culturel
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IV. VOLET EXTERNE

OBIJECTIFS gEJEzir'll'::;NNELS ACTIONS
STRATEGIQUES
1. GARANTIR LA 1. Renforcer la sécurité 1. Extension du réseau de vidéosurveillance et de radars préventifs et répressifs

SECURITE ET LA
RESILIENCE

objective et le

. L 2. Installation d’aménagements ralentisseurs efficaces dans toutes les sections
sentiment de sécurité
sur 'ensemble du
territoire communal. 3. Renforcement de la présence policiére préventive
4. Lutte active contre les incivilités et le vandalisme
2. Réduire la 1. Mise en ceuvre de la Zone d’Immersion Temporaire Villers—Izier et sur Cassale a Ozo
vulnérabilité du
territoire face aux T - -
) o 2. Curage régulier des cours d’eau et de nos fossés
risques climatiques.
3. Plantation de haies anti-érosion
4, Lutte contre les coulées de boue
5. Limitation de la bétonisation
6. Développement d’infrastructures vertes et aménagements verts
7. Mise a jour continue du Plan d’Urgence Communal
8. Poursuivre la mise en ceuvre du programme POLLEC en honorant les objectifs fixés lors de notre seconde

adhésion a la Convention des Maires.
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2. AMENAGEMENT
DURABLE DU
TERRITOIRE

1. Organiser un
développement
harmonieux conciliant
attractivité, ruralité et
durabilité

1. Elaboration du Schéma de Développement Communal en y incluant les axes de mobilités et les commerces de
proximité

2. Finalisation du Guide Communal d’Urbanisme

3. Adaptation aux orientations territoriales régionales

4. Encadrement qualitatif des permis

wu

Implémentation de charges d’urbanisme au regard des projets proposés

2. Rénovation urbaine
de Barvaux -
Redynamiser le coeur
urbain de Barvaux.

Phase 2024-2027

1. Démolition ancien cinéma et I’annexe voisin

N

. Aménagement de 6 appartements au Ténimont

w

. Développement de la plaine du juliénas

4. Valorisation des berges de I’Ourthe

w

. Rénovation du périmétre culturel

6. Création d’espaces de convivialité et du boulodrome

3. Faire aboutir les
projets appartenant au
PCDR a Barvaux

1. Aménagement du parking et des voies de liaison a proximité de I'Hotel de Ville

2. Réaménager le Parc Communal
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4. Revitalisation a
Barvaux

1. lancer un projet de revitalisation au carrefour du Ténimont

2. Exécuter une étude de mobhilité sur la zone concernée

5. Autres actions a
Barvaux

1. Plaine de jeux place Basse Sauveniére

2. Rénovation de la place de la Fontaine

3. Aménagement de I'espace entre Chainrue et la Place Basse Sauveniere

6. Mobhilité et voiries -
Garantir une mobilité
fluide, sécurisée et
durable.

1. Poursuivre 'entretien de nos 650 kms de voiries

2. Entretien des cheminements lents

3. Désigner et former un Conseiller en mobilité

7. Ruralité et services
de proximité - Préserver
I’équilibre entre urbanité
et ruralité.

1. Déploiement du haut débit

2. Construction de maisons de village (Izier, Aisne, Borlon)

3. Construction du hall technique des ouvriers & Tohogne

4. Amélioration des services de proximité

3. QUALITE DE VIE,
SOLIDARITE ET
ATTRACTIVITE

1. Logement et
accessibilité - Faciliter
l'accés au logement
pour tous.

1. Développement de lotissements communaux

2. Soutien aux logements a prix raisonnables dans les appartements communaux

3. Sensibilisation aux publics fragilisés
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4. Pérenniser et développer le réle de notre Conseiller Energie

2. Enseignement et
petite enfance —
Inscrire Durbuy dans
une dynamique de
territoire
d’épanouissement et de
partage des savoirs

1. Création d’un pdle enfance

2. Augmentation des places 0-3 ans

3. Investissements dans les infrastructures scolaires

4. Poursuivre la transition énergétique des écoles

5. Renforcement de la sécurité

3. Sport et
infrastructures -
Promouvoir le sport
comme levier de santé
publique et de cohésion
sociale

1. Mise en conformité et développement des infrastructures sportives

2. Pérennisation et développement des missions du C.O.D

3. Création d’un skatepark

4. Rénovation du complexe du Sassin

5. Aménagement d’un boulodrome

6. Soutien aux clubs sportifs

4. Jeunesse et
intergénérationnel -
Développer une
dynamique
intergénérationnelle en
favorisant I'intégration,

1. Réinitier un Conseil communal des jeunes

2. Développement de I’Espace Jeunes

3. Soutien aux initiatives participatives
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I'autonomisation et
I'ancrage territorial de
la jeunesse.

Actions contre I’isolement des ainés

Inclusion numérique

5. Politique sociale -
Réduire les inégalités et
prévenir la précarité.

Coordination renforcée avec le CPAS

Accompagnement vers ’emploi

Contacts et Actions de terrain (PCS, Plan HP)

4. ECONOMIE,
TOURISME ET
CULTURE

1. Commerce et
entrepreneuriat -
Dynamiser I'économie
locale et soutenir les
indépendants.

Soutien renforcé par ’ADL

Développement de I’application locale « Durbuy en poche »

Valorisation des circuits courts

Animation commerciale du centre

Participation citoyenne ( sondages )

2. Tourisme durable —

Concilier attractivité
touristique et la
protection de notre
environnement.

Développement de la mobilité douce

Entretien des circuits pédestres, cyclotourisme et VIT

Organisation d’assises du tourisme

Optimisation du Ravel Bomal - Hamoir

3. Culture et
patrimoine - Valoriser

Rénovation salle culturelle
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le patrimoine culturel et
immatériel.

2. Soutien au Centre culturel et & la Bibliothéque

3. Organisation du Symposium 2026

4. Salon du livre

5. Valorisation folklore et traditions

4. Gouvernance et
finances - Travailler
avec rigueur au service
de 'ambition

1. Maintien d’une gestion budgétaire rigoureuse

2. Maximisation des subsides

3. Evaluation réguliére du PST

V. VOLET INTERNE

OBIJECTIFS ggéif'll'::CS)NNELS ACTIONS
STRATEGIQUES
1. Etre une commune | 1. Etre une 1. Mise a jour des statuts administratifs et pécuniaire.

qui geére ses
ressources humaines
et technologiques

administration
soucieuse du bien-étre
de son personnel, dotée
d'une gestion efficace
des ressources
humaines et d'un
management de qualité

2. Poursuivre la mise en place d’un systeme de pointage dans I'ensemble des lieux de travail des travailleurs de la
Ville,

3. Mise en place d’un plan de formation.

4. Mise en place d'une politique de contréle de Pabsentéisme.

5. Poursuivre la mise en place d’actions concrétes en vue d’améliorer le bien-étre au travail

6. Améliorer la connaissance interne du personnel via I'élaboration d’un trombinoscope
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7. Poursuivre la réalisation des descriptifs de fonction, des évaluations de I'ensemble des travailleurs.

8. Mise en place d’un leasing pour 'achat de vélos par les travailleurs.

9. Création d’un plan canicule.

2. S’appuyer sur une
communication
moderne et dynamique

1. Disposer d’une couverture haut débit pour tous.

2. Poursuivre les lignes directrices des Smart City : Volonté de transparence des données publiques

3. Poursuivre les parutions du Bulletin Communal et les publications sur les 3 pages FB

4. Renforcer 'utilisation de I'application « Durbuy en Poche »

5. Rédiger un numéro spécial du bulletin communal sur les 50 ans de la fusion des communes

6. Veiller a former continuellement les responsables internes du site web

~

Développer l'usage de I'lA au sein des services

8. Permettre aux services de 'administration d’envoyer des informations par SMS aux citoyens (confirmation de

rendez-vous, informations a des personnes sourdes ou malentendantes).

2. Maitrise de
I'organisation pour
réaliser les missions
et les objectifs de la
commune.

1. Gérer, maitriser et

traiter les risques

1. Poursuivre I'optimisation des procédures au sein des services avec la rédaction de procédure écrite, ...

2. Poursuivre les mises a jour législative dans 'ensemble des services.
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MECANISME DE SUIVI

Le PST fera I’objet :
¢ D’un rapport d’exécution & mi-législative

e D’une actualisation budgétaire pluriannuelle
e D’une communication publique synthétique

CONCLUSION

Le Plan Stratégique Transversal 2024-2030 constitue la feuille de route opérationnelle du mandat.
I1 positionne Durbuy comme :

s Une commune sécurisée et résiliente

¢  Un territoire structuré et durable

s Un cadre de vie solidaire, dynamique et attractif

Ensemble, poursuivons ’ambition d’une commune qui avance, qui innove et qui offre a ses habitants un avenir confiant.
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