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Ce formulaire doit étre soumis électroniquement. Il sera traité 9 Service public de Wallonie
par I'administration renseignée ci-contre :

L’es questions que VOus vous posez trouvent probablement professionnelle
réponse dans la notice explicative.

En cas de difficulté, vous pouvez consulter le site internet
http://emploi.wallonie.be

Economie, Emploi, Recherche
Département de I'Emploi et de la Formation

Direction de I'Emploi et des Permis de travail

ou joindre une des personnes de contact.

Place de la Wallonie, 1 (Batiment I, 4éme étage)

5100 Jambes
Direction de I'Emploi et des Permis de travail
Site internet : http://emploi.wallonie.be
Personnes de contact
Mme Isabelle THOMAS, Attachée M. Steve MARTELEUR, Assistant (paiements)
Tél : 081334278 Tél : 081 3343 59
E-mail : isabelle.thomas@spw.wallonie.be E-mail : _steve.marteleur@spw.wallonie.be
M. Geoffrey LECOMTE, Attaché M. Aurélien JONETTE, Attaché
Tél : 081 3343 44 Tél : 081 3343 65
E-mail : geoffrey.lecomte@spw.wallonie.be E-mail : aurelien.jonette@spw.wallonie.be
Agence de Développement local
' - - y
Rapport d'activité
Objet

L'agence de développement local (ADL) est un outil a la disposition des communes de maximum 40.000 habitants destiné a faire
émerger, dans le cadre d'un partenariat avec tous les acteurs locaux, des projets potentiellement créateurs d'activité économique et
d'emplois.

Sur base d'un partenariat de développement local rassemblant secteur public, secteur privé et monde associatif, les agents de
développement ont pour mission premiére d'impulser et de soutenir des projets porteurs en termes de création d'activités économiques
et/ou d'emplois durables.

Une subvention annuelle peut étre accordée a I'ADL par le Service public de Wallonie pour couvrir partiellement ses frais de
fonctionnement et la rémunération de deux agents (un agent de niveau A et un agent de niveau B ou C). Pour obtenir cette subvention,
I'ADL doit étre agréée par la Région. L'agrément est d'abord accordé par une commission pour une période de trois ans, renouvelable
tous les 6 ans.

L'octroi de I'agrément implique un certain nombre d'obligations :

e la forme juridique d'une ADL sera, au choix, une asbl, une régie communale autonome ou une régie communale ordinaire
(uniqguement pour les expériences pilotes) ;

e le respect des missions dévolues a une ADL (voir le décret a ce sujet) ;

¢ une participation financiére de la commune ou d'autres partenaires locaux au fonctionnement de I'ADL équivalent a 30% au moins
de la subvention régionale ;

« l'engagement, par la commune, d'au moins deux agents pour I'agence : un de niveau universitaire, I'autre de niveau gradué ou
secondaire supérieur ;

e élaborer un plan stratégique selon les modalités ;

o laremise annuelle a I'administration d'un rapport sur les projets de I'ADL et les actions concrétes accomplies au cours de l'année.

Un canevas de ce rapport est proposé ci-dessous ;

l'inscription des agents de I'ADL dans un processus de formation continue ;

la réalisation par I'ADL d'actions de développement local non assurées par des opérateurs existants ;

le développement d'actions cohérentes par rapport a la politique régionale ;

la recherche de possibilités de rationalisation des structures de fonctionnement entre les dispositifs d'actions locales ;

la prise en compte, dans les actions entreprises par I'ADL, du principe d'égalité des chances.

Réglementation

1

Base Iégale1 :

Les textes coordonnés peuvent étre consultés sur le site Wallex contenant la banque de données juridiques de la Région wallonne (http://wallex.wallonie.be).
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Décret wallon du 25 mars 2004 relatif a I'agrément et a I'octroi de subventions aux agences de développement local modifié en dernier
lieu par le décret du 13 décembre 2017 et par I'Arrété du Gouvernement wallon du 30 janvier 2014. .

Arrété du Gouvernement wallon du 15 février 2007 portant exécution du décret du 25 mars 2004 relatif a I'agrément et a l'octroi de
subventions aux agences de développement local.
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1. Coordonnées de L'Agence de Développement local (ADL)

1.1. Identification de I'’ADL
Dénomination

‘Agence de dével oppenent |ocal de Franeries
Forme juridique

[J Régie communale
X ASBL

Numeéro d'entreprise
0\8\2\2\. \6\6\0\. \9\5\8

1.2. Adresse du siége social
Rue

Numéro Boite
‘Rue Archi méde 1 | |
Code postal  Localité
‘7 ‘O ‘8 ‘0‘ Frameries
Téléphone Téléphone Fax
065/ (6L 112 111 05/ 61 112 18 ANRRRERREEE
E-mail

‘adl @raneri es. be

1.3. Adresse du siége d'exploitation

L'adresse du siége d'exploitation est-elle la méme que I'adresse du siége social ?
X Oui

I Non
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2. Ressources Humaines

2.1. Agent employé n°1

M. Nom Prénom
[J Mme Deni es Amaury

Niveau de l'agent

X Niveau A - universitaire
[J Niveau B - graduat

0 Niveau C - secondaire
Statut

[ Statutaire

X CDD

O CDI

Régime de travail

X Temps plein

I Temps partiel

Date d'entrée Date de sortie

29/ 09/ 2025 28/ 03/ 2026

Est-ce un agent communal mis a disposition?

X Qui

[0 Non

A-t-il eu une période d'absence de plus de 3 mois pendant I'année écoulée?
[0 Oui

X Non

2.2. Agent employé n°2
M. Nom Prénom
X Mme Harmoum ‘ Myri am

Niveau de l'agent

[J Niveau A - universitaire
X Niveau B - graduat

[J Niveau C - secondaire
Statut

[ Statutaire

JCDD

X CDI

Régime de travail

X Temps plein

[J Temps partiel

Date d'entrée Date de sortie

01/ 02/ 2021

Est-ce un agent communal mis a disposition?

Oui

[JNon

A-t-il eu une période d'absence de plus de 3 mois pendant I'année écoulée?
[J Oui

Non

3. Instances dirigeantes et participatives de I'ADL

3.1. Instance n°1
Nom de l'instance
‘Corrité de pil otage
Roéle de l'instance
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Fi xation et nodification du plan d' actions, contréle des conptes & du budget, suivi des
actions

Membres de l'instance :

Nom Prénom Secteur d'activité

1 Di sabat o Emmanuel Bour gnestre

2 van Hout Fl orence lére Echevi ne

3 Coffin Gui | | aume Consei | | er
conmunal

4 Caudr on Jér 6me Consei |l |l er
conmrunal

& Del i gne M chel Mermbre du GPCA

6 Spanoghe M chel a Directrice MRVB

3.2. Instance n°2

Nom de l'instance

Assenbl ée général e

Roéle de l'instance

Approbation des conptes, du plan d' action et du rapport d'activités
Membres de l'instance :

Nom Prénom Secteur d'activité

1 Di sabat o Enmanuel Bour gnest re

2 van Hout Fl or ence lére Echevine

3 Goffin Gui | | aume Consei | | er
contmrunal

4 Caudr on Jér ome Consei |l |l er
conmrunal

S Sot t eau Joel Consei |l | er
conmunal

6 Coupe Ceof frey Consei |l | er
conmunal

7 Mal ou Ar naud Consei | | er
conmunal

8 Di eu Sophi e Consei l |l ere
conmrunal

9 Thi baut St éphani e Repr ésentante
| DEA

10 Berti aux Carol i ne Repr ésentante
UCM

11 Del i gne M chel Repr ésent ant
GPCA

12 Denvusti er Jocel yne Repr ésent ant e
PNHP

13 Henri quet Ser ge Repr ésent ant

FUGEA
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14 |Robert Repr ésent ant

15 | Mazza

16 Glliard

17 Cor dy

18 Spanoghe
19 vattiez

Centre Cul turel
Franeri es

Chri st ophe Repr ésent ant

VISIT Mons

Repr ésent ant
SPARKCH!

Repr ésent ant e
Fabri que de
Théatre

Directrice MRVB

Repr ésent ant e
CPAS Franeries

4. Partenariat

Pour chacun des secteurs, sélectionnez les partenaires avec lesquels vous avez mené des actions dans le

courant de I'année.
Tourisme

1 Maison du Tourisme
X Office du Tourisme
[1Syndicat d'initiatives
J GAL

X Parc naturel

[] Contrat riviere

O CGT

1 Province

 SPW

[1 Autres

Création d'activité
1 Sowalfin
X Association de commergants
X Groupement d'entreprises
X SAACE
1 Chambre de commerce
X UCM
1 Guichet
X Province
X SPW
X Intercommunales de développement
X Autres
Précisez

SNI (Syndi cat Neutre pour |ndég

ADL (hors inter ADL)
Nom

Emploi
Xl Maison de I'emploi
O MIRE
C1CISP
[10ISP
X FOREM
[1Instances de bassin (IBFE)
[1CPAS
OALE
[1PCS
X Province
1SPW
X Autres
Précisez

MRVB

Agriculture/Transition
0 GAL

X Parc naturel

O FRW

X SPW

O CLDR

X Province

I Autres



3 Page 7/54

Version v01.22.02.L6.FP40

«%:) Rapport d'activité d'une Agence de Développement local o aodI2024

5. Définition des priorités

5.1. Quelles sont les priorités retenues par ces acteurs locaux ?

Listez ci-dessous les différentes priorités retenues par les acteurs locaux.
Vous devrez ensuite décliner chacune de ces priorités en objectifs et actions.

N° \ Intitulé \

1 ‘Dynam' ser |l e secteur économ que et commercial ainsi que |'enploi ‘

2 soutenir le dével oppenent du territoire au travers de |'agriculture, des produits
| ocaux et du tourisne

Vous devez joindre en annexe le tableau récapitulatif reprenant vos différents objectifs et actions ainsi que leur statut en
sortant de ce formulaire.
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5.2. Fixation des objectifs et des actions

|5.2.1. Priorité 1]

1 Dynamiser le secteur économique et commercial ainsi que I'emploi

5.2.1.1. Objectifs et actions a court terme (2 ans)

Objectifs :

N° Intitulé Statut

1 Dével opper la digitalisation des acteurs économ ques En cours
| ocaux grace a 3 actions a |'horizon 2022

2 Faciliter I entrepreneuriat et |'enployabilité des En cours
Franerisois via 3 actions d'ici fin 2022

Actions :
N° Intitulé N° Objectif Statut
concerné

T 'oréation d'un site internet et d' une 1 Suppri mée
newsl etter propre a |’ ADL a destination des
acteurs de |'écononie |ocale

2 création d' un répertoire écononique | ocal 1 Ter m nee
en ligne

3 Mse en pl ace de formations |iées au 1 En cours
numer i que

4 Mse en pl ace d'un sal on des nétiers 2 En cours
scientifiques

5 Mse en place d' ateliers dédiés a 2 Ter mi née
| " aut oentrepreneuri at
dans | es écol es

6 Valorisation des métiers en pénurie 2 A ent arer

5.2.1.1.1. Action n°1 - Création d’un site internet et d'une
newsletter propre a ’ADL a destination des
acteurs de I'économie locale

Pourquoi l'action a-t-elle été supprimée ?

L'action visant a la création d un site internet et d une newsletter propres a |’ ADL,

a destination des acteurs de |’ économe |locale, a été supprimee a |’'issue d' un débat
approfondi portant sur sa pertinence stratégi que, son colt et sa val eur ajoutée.

Pl usieurs entreprises ont été consultées et cinq devis ont été rems. Les nmontants
dépassai ent | e budget initial ement prévu, représentant environ un sixi ene du budget
total alloué a |'ADL, ce qui a été considéré comre di sproportionné au regard des
bénéfices attendus. Les devis nmettaient en outre en évidence des colts récurrents |iés
au support et a |la naintenance post-création, augnmentant encore |’inpact financier a

| ong terne.

Sur le fond, plusieurs nenbres de |'organe d' adm nistrati on ont exprimé des doutes quant
a la pertinence de créer un site internet dédi é, dans un contexte ou |’ ADL di spose déja
d’ un espace spécifique sur le site internet de I a commune de Franeries.

La plus-value d' un site autonone par rapport a cet espace existant, conbiné a

[ "utilisation des réseaux soci aux (page Facebook de |'ADL de Franeries) , n'a pas éteé
jugée suffisante pour justifier un tel investissenent.
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La réflexion a égalenent porté sur la stratégie a long ternme : si un site internet peut
constituer une vitrine pertinente dans certains cas, son utilité devait étre éval uée

au regard des objectifs de |’ ADL et de |la capacité a anortir |’investissenent dans |a
durée. A ce stade, cette cohérence stratégique n’a pas été clairement dénontrée.

Si I'intérét de disposer d un outil de conmunication tel qu' une newsletter a été reconnu
par plusieurs intervenants, il a été estinmé que celle-ci pourrait étre envi sagée sans
nécessai renent passer par la création d un site internet autonone.

Enfin, la najorité des participants a |la discussion ont convergé vers une solution
alternative, consistant a renforcer et dével opper |’ espace dédié a |’ ADL sur le site
conmunal , notament par |la création de nouvelles pages et une comruni cation plus ciblée
via des liens directs, plutdt que vers |a page d accueil de |a commune. Cette option
pernmettrait de limter les colts, tout en anméliorant la visibilité et |'efficacité de

I a conmuni cation de |’ ADL, nml gré certaines contraintes techniques liées a |a plateforne
I m o.

5.2.1.1.2. Action n°2 - Création d'un répertoire économique local
en ligne

Description du projet

Il s’agit égalenment d’ une action de base afin d anéliorer |a connai ssance de notre
territoire et des différents acteurs économ ques qui | e conpose. Ce projet consiste
en une prospection active et directe auprés des acteurs économ ques de |’ entité
framerisoise afin qu ils valident |eurs coordonnées et acceptent |eur utilisation
selon | e reglenent général sur la protection des données (RGPD). Une fois ces données
récoltées, elles seront nises en ligne via un répertoire économ que local en ligne qu
pronotionnera et valorisera |’ ensenble des acteurs de |’ écononie framerisoise.

Partenaires de I'action

Servi ce Recettes Adm nistration communal e de Franeries, comercants de |’'entité, BCE
service | T Administration comunal e de Franeries, |DEA

Indicateurs

Nonbre de partenaires : 5

Nonbre d’ acteurs économ ques identifiés sur le territoire

Nonmbre d’ acteurs ayant validé | eurs coordonnées

Nonbre d’' acteurs ayant donné | eur consentenent RGPD

Nonbre de fiches entreprises créées dans |le répertoire

Anglioration de |a connai ssance du tissu économ que | oca

Sentinment de visibilité accrue des acteurs économ ques

Utilisation du répertoire par les citoyens, investisseurs ou porteurs de projets
Contribution a |'attractivité économ que du territoire

Résultat atteint

La création du répertoire est opérationnelle. Celui-ci continue d étre alinmenté par |es
visites du directeur et du président de |'organe d' adm nistration de |'agence, |lors de

| " ouverture de nouveaux conmerces au sein de |'entité.

Une veille sur |es réseaux soci aux est égal enent pratiquée afin d' étre au courant des
ouvertures de nouveaux comerces sur les cing comrunes de |'entité et un échange de
données est égal ement pratiqué avec | DEA

Le répertoire sert égal enent de base de travail pour |a publication de post Facebook sur
| a page de | ' ADL nettant en val eur |es conmerces di sponibles sur |I'entité.

Obstacles rencontrés (facultatif)

Il s'agit d un travail répétitif et non-automati sé encore a ce jour. Les bases de
données sur |esquelles I es agents travaillent pour la mse a jour des données de
contact(s) sont peu didactiques et fort archaiques. Une collaboration avec le service IT
de |'adninistration communal e est actuell ement en cours pour intégrer un onglet relatif
aux comercants dans | ' application de tél éphonie nobile que |a commne souhaiterait

dével opper.

Un répertoire économique local en ligne constitue un outil a forte val eur ajoutée

pour une ADL tant en ternes de comuni cation, que de visibilité et de pilotage du

dével oppenent économ que. Toutefois, sa réussite dépend | argement de sa capacité a




Page 10/54
Version v01.22.02.L6.FP40
du 22/04/2024

DN

T

5 S
D)
B

Rapport d'activité d'une Agence de Développement local

5

g

étre maintenu a jour, de | automati sation des processus et de |'inplication durable
des acteurs économ ques. Sans ces conditions, |e projet risque de devenir rapi denent
obsol éte ou chronophage.

5.2.1.1.3. Action n°3 - Mise en place de formations liées au
numérique

Description du projet

Méne | es petits conmerces doivent aujourd hui gérer |eur présence en ligne, se conforner
a quel ques régles sinples du RGPD et, dés 2026, passer a la facturation él ectronique via
Peppol, autant de défis qui peuvent affecter |eur conpétitivité sans acconpagnenent.

Un soutien structuré leur pernet de répondre efficacement a ces besoins numériques
urgents, de transforner |le RGPD en opportunité et de réussir la transition vers |a
facture électronique grace a des solutions sinples et accessibles.

Partenaires de I'action

Le SNI - Syndicat Neutre pour |ndépendants avec |le soutien du SPF Economie et de |’ Union
eur opéenne

Digital Wallonia & |I' Agence du Nungrique avec |le soutien de la Wallonie

Cool bill & JFG Expertise

Indicateurs

-Nonbre de partenaires : 5 (en évolution)
-Type de partenariats : institutionnel et privé
-Nonbre de formations : 5 sur |a période 05/12/2025 - 06/01/2026

Résultat atteint

Rel ai de formations et d'informations pro-actif

> Cyber Chall enge

> Facturation PEPPOL : Wbinaires : 12 et 26 janvier 2026 / Sessions d information : 15
et 29 janvier 2026

> Coaching Digital 100% gratuit

> Séance d'information gratuite sur la facturation électronique : 18/12/2025

Obstacles rencontrés (facultatif)

La mise en place de formati ons nunmériques a destination des comercants, pilotées par
notre ADL se heurte a des freins hunmains, organisationnels, financiers et culturels.
Leur dépassenent suppose une approche progressive, des formats flexibles, une forte
coordi nation | ocale et, idéalenent, un appui externe (partenaires, outils nunériques,
financenents). Sans ces leviers, le dispositif risque de rester ponctuel, peu fréquenté
ou difficilenent pérenne.

5.2.1.1.4. Action n°4 - Mise en place d'un salon des métiers
scientifiques

Description du projet

Organi ser un événenent a |’ échelle de « Mons-Borinage » en partenariat avec |les ADL

| ocales et les partenaires actifs dans | e donaine de |’ enploi et/ou de |la formation

ci blant plus spécifiquenment les jeunes et |les femmes él oignées de |’ enploi.

En plus de |l a présence d enployeurs des secteurs porteurs, des ateliers et conférences
et autres aninations orientées sur |es débouchés et opportunités d’ enploi présentes au
sein des secteurs scientifiques, nunériques et industriels seront proposés :

- Conf érence sur |les nétiers nungriques

-Rencontre avec des professionnelles de |’'industrie, du numérique et des sciences issues
des secteurs qui senblent |eur étre peu accessible

-Ateliers découvertes et initiation aux métiers présentés

-Bilan du parcours enploi/fornmation par |es partenaires

Partenaires de I'action

AVOMARC, UCM ADL du Hai naut, MRMB, Forem partenaires privés (entreprises des deux
zoni ngs de Franeries), SAPRKOH , JDE Entreprise SUDI NFO

Indicateurs
- En cours




Page 11/54

v ita AT A Version v01.22.02.L6.FP40
Rapport d'activité d'une Agence de Développement local 2210412024

@
DN

By

‘Wallonie

L

- Nonbre de réunions : 5 réunions avec |a SPARKOH ! prise de contact / réunion avec

| "admi nistrati on communal e / séance d' informati on concernant |’ événenent Robotix
(SPARKCH ') / Réunion avec |la maison de |’ Enmploi / Réunion avec |'ADL de Col fontaine /
Réuni on SUDI NFO JDE 2025- 2026

- Nonbre de partenaires : 5

- Type de partenariats : natériel avec la nise a disposition de |lieu/ organisationnel

- Nonmbre de visiteurs
Résultat atteint
Des pistes de co-organisation du projet existent bel et bien avec plusieurs acteurs nais

pour faire le lien avec | e point suivant "obstacles rencontrés”, |'effort a consentir
pour nener a bien un tel projet est actuell enent disproportionné par rapport aux

capacités de |’ équi pe en pl ace.
Obstacles rencontrés (facultatif)

Projet fédérateur présentant un intérét certain, sa nise en aavre requiert une réflexion
sur | es noyens suppl énentaires a nobiliser avant toute concrétisation.

Un investissement hunmain et financier considérable est a envisager a |I'aune de cel ui-ci
et des retonbées potentielles.

5.2.1.1.5. Action n°5 - Mise en place d'ateliers dédiés a I'autoentrepreneuriat
dans les écoles

Description du projet

Création d ateliers afin de sensibiliser |les éléves de 5e /6e secondaire a

| " aut oent repreneuri at .

En partenariat avec les écoles de |'entité et |les organi smes partenaires acconpagnant
| es jeunes indépendants, |’ ADL a pour objectif de coordonner

des sessions d'information a destination des jeunes publics.

Programe type

-Présentation du nétier d indépendant, avantage et risque

-Les dénarches a effectuer

-Les aides et accompagnenents possi bl es

Partenaires de I'action

Institut Saint-Luc (Frameries) & AVOVARC (couveuse d'entreprise agréée SAACE, active
dans | e bassin Coair du Hai naut)

Indicateurs

-Nonbre de réunions 2

-Nonbre de partenaires : 2

-Type de partenariats : écol es secondaire / SAACE
-Nonbre de participants : 50 a 60

Résultat atteint

Le projet a été réalisé avec succés. Avomarc avec |la coordination de |'ADL a
réalisé la sensibilisation des él éves de 5e /6e secondaire de |’ école Saint-Luc a

| " aut oent repreneuri at .
L' école Saint-Luc tres heureuse de la réalisation de cette séance d'infornmation est
denmandeuse pour réitérer cette expérience.

Obstacles rencontrés (facultatif)
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5.2.1.1.6. Action n°6 - Valorisation des métiers en pénurie
Description du projet

Le projet vise a valoriser les nétiers en pénurie sur le territoire afin d anéliorer
leur attractivité aupres des publics cibles (demandeurs d' enploi, jeunes, personnes en
reconversi on professionnelle). Il s'agit de changer |'inmage de ces nétiers, de m eux
faire connaitre | eurs débouchés réels et de faciliter la mse en relation entre |les
enpl oyeurs et |es candidats potentiels.

Les actions peuvent inclure

- La réalisation d outils de conmunication (ténpi gnages, vidéos, fiches métiers
sinplifiées)

- L'organisation d’ événenments (foruns nétiers, visites d entreprises, rencontres avec
des professionnel s)

- Des actions de sensibilisation dans |es écoles, centres de formati on ou structures

d insertion

- Une collaboration renforcée avec les acteurs de |’'enploi et de la formation

Ce projet s'inscrit dans une | ogi que de dével oppenent écononique |local, de lutte contre
| e chémage et de réponse aux besoins en nain-d ocaivre des entreprises du territoire.

Partenaires de I'action

Partenaires publics et privés potentiels

Partenaires publics

- Communes et intercomunal es

- ADL du coarr du Hai naut

- Régi on (conpétences enploi et formation)

- Services de |'enploi (Forem/ CISP / NMRVMB /| CPAS)

- Mssions |locales

- Centres de formation (| FAPME, Hautes Ecol es)

- Etablissements scolaires (athénées, colléges, |ycées, écoles techniques)

Partenaires privés

- Entreprises |locales confrontées a des difficultés de recrutenent (entreprises des deux
zonings industriels de Franeries)

- Fédérations professionnelles

- Agences d intérim

- Organisnes de formation privés

- Associations d insertion socio-professionnelle

- Médi as | ocaux (presse, radios, réseaux sociaux territoriaux : Télé-MB et SUDI NFO JDE
par ex.)

Indicateurs

I ndi cateurs possibles et facilenment ms en place

- Nonbre de partenaires inpliqués dans | e projet

- Nonbre d’ actions nmenées (événenments, ateliers, interventions)

- Taux de participation aux actions (publics et entreprises)

- Nonbre de supports de conmunication diffusés

- Nonbre de nises en relation entreprises/candidats

- Retours qualitatifs des participants (questionnaire sinple de satisfaction)

Résultat atteint

A ent amer

Résul tats attendus

- Meilleure connai ssance des métiers en pénurie par le public cible

- Arélioration de |'inmage de ces netiers

- Renforcement des liens entre acteurs de |’ enploi, de la formation et entreprises

- Augnentation du nonmbre de candidats intéressés par ces métiers

- Contribution a |a réduction des difficultés de recrutenent des entreprises |ocales
- Dynamisation de |’'attractivité économ que du territoire

Obstacles rencontrés (facultatif)

bst acl es éventuels a la concrétisation du projet
- Il mage négative persistante de certains métiers (conditions de travail, horaires,
péni bilité)
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Difficulté a nobiliser les entreprises (manque de tenps, disponibilité linitée)

- Manque de coordination entre |l es acteurs

- Faible participation du public cible

- Contrai ntes budgétaires pour |es actions de comunication

- Décal age entre les attentes des candidats et |la réalité des netiers

Et cela sans oublier Ia charge que représente |'élaboration d un tel projet (cfr. Action
n°4) pour une équi pe de deux agents au sein de |'ASBL ADL.

5.2.1.2. Objectifs et actions a moyen terme (3-5 ans)

Objectifs :

N° Intitulé Statut

1 Soutenir le commerce local et lutter contre les cellules En cours

vides via 5 actions d'ici 2025

2 améliorer |'attractivité du centre urbain comme | evier En cours
de dével oppenent économ que grace a 4 actions d'ici 2025

3 Dével opper les services de proxinmité via 3 actions d'ici En cours
2025

Actions :
N° Intitulé N° Objectif Statut
concerné

T Mse en pl ace de chéques-conmmrerces 1 Ter mi née

2 'Mse en pl ace d' autocol l ants "tronpe- 1 Suppri née
| ' oeil"
sur les vitrines des cellules vides

3 Mse en pl ace d'un Pop-Up store 1 Suppri mee

4 'Mse en place du projet "L'art au service 1 En cours
des comerces”

S Dével oppenent du pél e conmercial de 1 Term née
"L' Epicentre"

6 Réhabilitation de |'établissenent 2 Ter mi née
"L'Harnoni e" en centre culture

7 Dével oppenent de nouveaux comerces de 2 Suppri mée
proxinité/ Horeca dans le périnmetre de la
Grand- Pl ace

8 Réhabilitation du lieu dit "Les 2 En cours
Arcades" (ancien site Doosan) en surface
commrer ci al e

9 Mse en pl ace du nouveau Schéma de 2 Term née
Dével oppenent Conmmunal (SDC)

10 I npl ant ati on du Service d' Aide aux Fanilles 3 Ter m née
et Seniors du Borinage sur le site de la
pl ai ne Vol ders

T Dével oppenent de services liés a |'accueil 3 En cours
extra-scolaire

12 'Sensibilisation aux métiers liés a la 3 En cours
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petite enfance

5.2.1.2.1. Action n°1 - Mise en place de chéques-commerces
Description du projet

Une aide indirecte aux commerces | ocaux dotée d’ un double objectif a égal ement été mse
en place. En effet, des bons d’ achat de 25 et 50 € offerts a |’ ensenbl e des citoyens
ont perms d aider |es nénages en difficulté suite aux changenents intervenus durant

la crise et aux |ourdes conséquences sur |'enploi qu' elle inplique. Par ailleurs, ce
flux injecté dans |’ écononmie locale, et dirigé vers |l es commerces |ocaux, a |’'exception
des ensei gnes nationales et internationales, a pernmis a ces entités de maintenir une
activité et de résorber la désertion de la clientéle habituelle, notamrent vers |es

géants du web.
Partenaires de l'action
Comune de Franeries
Indicateurs

Nonbre de partenaires : 1
Type de partenariats : support technique et institutionnel

Résultat atteint
Projet réalisé en 2021
Obstacles rencontrés (facultatif)

5.2.1.2.2. Action n°2 - Mise en place d'autocollants "trompe-I'oeil"
sur les vitrines des cellules vides

Pourquoi I'action a-t-elle été supprimée ?
Le projet visait & anéliorer |'inage et |'attractivité des rues conmercantes en traitant

| es cellules comrerciales vacantes. |l consistait a installer des autocollants « tronpe-
|"o@l » sur les vitrines vides afin d assurer une continuité visuelle, de linmter la
percepti on de vacance conmerciale et de valoriser ces locaux, a la fois sur le plan
esthétique et informatif (vente ou | ocation).

Ce projet a été abandonné en raison des difficultés a obtenir | es autorisations
nécessaires aupreés des propriétaires, souvent injoignables ou réticents, ainsi que du

colt élevé des autocollants, qui constituait un frein financier inportant.

5.2.1.2.3. Action n°3 - Mise en place d'un Pop-Up store
Pourquoi I'action a-t-elle été supprimée ?

Les principaux freins résident dans |la conplexité administrative, les colts de mse en
pl ace, |’'incertitude économ que et |la coordination des acteurs, qui peuvent remettre

en question la faisabilité et la pertinence du projet sans oublier |les contraintes
relatives a |'arrété de subvention pour la maternité comercial e de Frameries (soum se
a Feder jusqu'a |'été 2030) qui précise que |'opération cofinancée ne peut connaitre

de nodification inportante affectant sa nature ou les conditions de |la nise en ocavre de
celle-ci

C -dessous, vous trouverez une |liste des freins que nous avons soul evés/rencontrés lors
des phases de réflexion relatives a |'élaboration de ce projet.

Freins juridiques et réglenentaires

- Contraintes contractuell es (baux commerci aux existants, clauses d'exclusivité, durée
nm ni mal e d’ occupati on).
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- Nornmes de sécurité et d accessibilité (ERP) pouvant nécessiter des aménagenents
colt eux ou conpl exes.

- Assurances obligatoires et responsabilités en cas de donmages ou d' acci dents.
Freins financiers

- CoQt de location tenporaire parfois élevé nmalgré |a courte durée.

- Frais d aménagenent et de dénobntage (nobilier, signalétique, raccordenents).

- Rentabilité incertaine, notament si |la fréquentation est insuffisante ou |la durée
trop courte

- Budget comuni cation nécessaire pour assurer la visibilité du pop-up

Frei ns techni ques et |ogistiques

- Disponibilité des | ocaux adaptés (surface, vitrine, acces).

- Contraintes techniques (électricité, stockage, sécurité).

- Délais de nise en amivre courts, |aissant peu de marge pour |’ organisation

- Freins organi sati onnels et humains.

- Mobilisation des porteurs de projet ou comercants (nanque de tenps, de ressources ou
dintérét).

- Gestion du personnel pour une activité de courte durée.

- Coordination entre les différents acteurs (collectivité, gestionnaire, conmercants).
Freins |liés au contexte comerci al

- Risque de concurrence avec |es comrerces exi stants, pouvant générer des réticences
| ocal es.

- I nadéquation entre |’ offre proposée et la clientele de la centralité commerci al e.

- Manque de notori été du concept, entralnant une fréquentation limtée.

5.2.1.2.4. Action n°4 - Mise en place du projet "L'art au service
des commerces"

Description du projet

L' Agence de Dével oppenment Local souhaite initier une expérience pilote favorisant |a
col l aboration entre comrercants | ocaux et créateurs (artistes, designers, collectifs
créatifs), afin de dynam ser |'imge du centre-ville, d augnenter |a fréquentation
pi étonne et de soutenir |la conmpétitivité des conmerces de proximnteé.

L' ADL jouera un rdle de facilitateur et de coordinateur, en identifiant |es besoins, en
nettant en relation | es acteurs, en acconpagnant |e nontage du projet et en éval uant
| es retonbées économni ques et sociales. Cette action s’inscrit dans une démarche

de revitalisation urbaine et conmerciale, tout en valorisant |la création |ocale et
["identité du territoire

Un point d' attention sera égal enent apporté a |'aspect support culturel que revét le
projet en inpliquant |le Centre Culturel de Frameries dés les preniéres étapes de son
él aborati on.

Partenaires de I'action

Partenaires potentiels de |’ action

La mse en aaivre du projet repose sur une collaboration étroite entre plusieurs acteurs
| ocaux et institutionnels. Les partenaires potentiels incluent |a comrmune (services
urbani sme, culture, travaux, propreté), |es associations de comercants, |les créateurs
et artistes |locaux, |les écoles d art ou de design, ainsi que des collectifs culturels.
D autres partenaires peuvent étre nobilisés : offices du tourisme, propriétaires

i mobi liers, gestionnaires de voirie, organi snmes régionaux de soutien a la création ou
au conmerce, Sponsors privés ou mMecenes | ocaux.

L' ADL assure la coordination entre ces parties prenantes, favorise |la concertation et
veille a |'alignenent du projet avec les stratégies |ocal es de dével oppenment écononi que
et d attractivité du territoire

Indicateurs

Pl usieurs indicateurs pernmettront d’ évaluer |'inpact du projet. Sur le plan

quantitatif : nonbre de commercants et de créateurs inpliqués, nonbre d' aménagenents
réali sés, fréquentation pi étonne avant/apres, taux de participation aux événenents |iés
au projet.

Sur le plan qualitatif : satisfaction des comrercants, perception des habitants et
visiteurs, retonbées nediatiques, visibilité sur | es réseaux soci aux.
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Des indi cateurs écononiques indirects pourront égal enent étre suivis, tels que
| " évolution du chiffre d affaires déclaré par |es conmercants participants ou | a durée
de fréquentation du centre-ville.

Résultat atteint

A ent aner

Résultat attendu :

Le projet vise a renforcer |"attractivité et |’inmage positive du centre-ville en créant
un environnenent urbain plus créatif, convivial et distinctif. Les résultats attendus

i ncl uent une augnentation de |a fréquentati on des rues conmercantes, une neilleure
visibilité des commerces de proxinmité et un renforcenent du sentinent d' appartenance au
territoire

Le projet doit égal enent favoriser |’ émergence de nouvelles col |l aborations durables
entre comerc¢ants et créateurs, et positionner |a comrune comre un espace ouvert a
| "innovation et a la création

A noyen ternme, |’ expérience pilote doit fournir a |’ ADL des ensei gnenments concrets
pernmettant d’ orienter des actions futures de revitalisation comrerciale et urbaine.

Obstacles rencontrés (facultatif)

Pl usi eurs obstacl es peuvent freiner la nise en ceivre du projet. Des contraintes
réglementaires et admnistratives (autorisations, normes, gestion de |’ espace public)
peuvent rallonger |les délais.

Le financenment des angnagenents et |eur entretien constituent égal enent un enjeu,

not anment pour assurer |la pérennité des installations.

L' adhési on des commercants et des riverains peut varier, certains pouvant craindre des
nui sances ou un nanque de retonbées directes.

Enfin, la coordination des acteurs et |la gestion opérationnelle du projet demandent un
i nvesti ssenent en tenps et en ressources humai nes inmportant pour |’ ADL, en particulier
dans |l e cadre d’ une phase pilote.

5.2.1.2.5. Action n°5 - Développement du péle commercial de
"L'Epicentre"
Description du projet

Le taux d occupation de cet espace s’'est nettement anélioré nais une identité propre
pourrait renforcer les atouts de ce pdle et les valoriser : infrastructures nodernes,
conmer ces de niche ...L'objectif est de positionner L Epicentre comme gal eri e comercante
originale et animée, loin des grands conpl exes ou des gal eries qui abritent

toutes | es ménes enseignes. A l'heure d écrire ces lignes en janvier 2026, seul es deux
cel lul es sont inoccupées (dont une mise a disposition de |'ADL comme bureau sur place).
Ce pble, situé principal emrent dans une zone pi étonne souffre d’ un manque de visibilité.
Par ailleurs, des comerces forts, en noyens et marketing, sont venus soutenir |es
porteurs de projets de la maternité commerciale (au sein de L' Epicentre) par |eur
présence, mais cela ne suffit pas. La création d une identité propre a cet espace reste
donc i ndi spensabl e pour son dével oppenent.

L’ Epicentre en tant qu' espace public est de plus en plus sollicité pour divers
événenments : séances de dédicace (littéraires et sportives), aninmations sportives
(Street Basket Mns Hai naut, Happy Jog' Run). Une nouvel l e convention de nise a

di sposition de cet espace a été rédigée (ainsi qu un réglenent d ordre intérieur)
conj oi ntenent par |e service urbanisnme (patrinmoine) de |'adm nistrati on comunal e de
Frameries et par |'ADL.

Partenaires de I'action

Admi ni stration comunal e de Franeries (RCA Sports, ATL, Event, Comi), GPCA, conmercants
de |'entité

Indicateurs

Nonbre de réunions : 6

Nonbre de partenaires : 3

Type de partenariats : public & privé
Nonmbre d' événenents : 6 en 2025
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Type d' événenments : sportif, culturel, pronmotion du parc naturel des hauts-pays, atelier
de création pour enfants avec |'ATL des écol es conmunal es, foire des artisans (Noél),
séance de dédicaces,...

Résultat atteint

L' ani mation réguliéere de la galerie est un levier clé pour attirer et fidéliser |les
visiteurs. Ateliers, expositions, événenents saisonniers ou a taille humaine créent du
rythne, suscitent la curiosité et encouragent |les visites récurrentes.

Aneliorer le confort, |’esthétique, |la signal étique et |'anbiance général e transforne
| " espace en un |lieu agréable ou |I’on a envie de rester. La comunication collective
et cohérente, valorisant |’'identité de la galerie et de ses comerc¢ants, ainsi qu une

coopération renforcée avec | es acteurs |ocaux, contribuent & en faire un véritable lieu
de vie de proximteé.

Pour rester conpétitive face aux grandes surfaces, |’ Epicentre doit se positionner comme
une alternative conpl énentaire, centrée sur la singularité et la proxinité, en nisant
sur des commerces indépendants, artisans, créateurs |ocaux et concepts innovants, ou |les
petites cellules favorisent la flexibilité et |’ expérinmentation

Obstacles rencontrés (facultatif)

Une gal erie comme |’ Epicentre est confrontée a une forte concurrence de poles
commerci aux tels que Les Grands Prés, qui bénéficient d enseignes de grande distribution
et de marques ainsi que d une attractivité régionale inportante. Dans ce contexte,

| " Epicentre ne peut rivaliser ni sur |'anpleur de |'offre ni sur |a puissance marketing.
L' enjeu est donc de se démarquer en affirmant une identité et un positionnenent
spéci fi ques.

La perception du public constitue un défi najeur, la galerie étant parfois associée

a une offre restreinte, peu renouvel ée ou a une expérience d achat limtée. Cette

i mage est accentuée par la nultiplication de petites cellules commerciales, parfois

hét érogénes, ainsi que par |la présence de | ocaux vacants, qui nuisent au dynam sne de

| "ensenble. Enfin, |’évolution des conportenents de consommati on renforce ce constat

I es visiteurs recherchent désormais des |ieux aninmés, conviviaux et générateurs

d’ expériences, au-dela du sinple acte d' achat.

5.2.1.2.6. Action n°6 - Réhabilitation de I'établissement
"L'Harmonie" en centre culturel

Description du projet

Le projet consistait a transforner |’ établissement |’ Harnonie, situé au centre de
Franmeries, en Centre Culturel polyvalent, offrant un espace dédi € aux activités
artistiques, culturelles et citoyennes pour |’ensenble des habitants. L’ objectif

était de revitaliser le centre-ville en créant un lieu de rencontre, d animation et de

N

diffusion culturelle accessible a tous Ies publics. Le projet conprenait |la rénovation

des batiments, |’ anénagenent de salles polyval entes, de studios, d espaces d exposition
et d un auditorium pour accueillir spectacles, ateliers et événenents.

Partenaires de I'action

GPCA, |a comune de Franeries, le centre culturel, |les commercants du centre de
Franeries

Indicateurs

Fr équentati on annuel |l e

Nonbre d’ activités organi sées
Diversité du public
Partenariats établis

Résultat atteint

Les travaux de réhabilitation de |’ établissenent « L'’ Harnonie » sont finis. Le Centre
Cul turel a dénménagé.

- Création d un lieu culturel central et attractif au comr de Frameries.

- Mse en place d' une progranmation réguliére incluant spectacles, concerts, ateliers et
exposi tions.

- Augnentation de |la fréquentation |ocale et régionale, contribuant a | a dynam sation du
centre-ville.
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- Dével oppenment de partenariats avec des associations et artistes |ocaux, favorisant |a
participation citoyenne et culturelle.

Obstacles rencontrés (facultatif)

5.2.1.2.7. Action n°7 - Développement de nouveaux commerces de
proximité/Horeca dans le périmétre de la
Grand-Place

Pourquoi I'action a-t-elle été supprimée ?

Le projet visait a anticiper et acconpagner |e dével oppenent de nouveaux comerces

de proximté et établissenents Horeca au sein du périnmetre de |a G and-Place, dans un
contexte de forte attractivité conmerciale nais de disponibilité fonciére actuel |l enent
nulle. Il s'inscrivait dans |a perspective du réangenagenent conplet de la partie haute
de la Grand-Place, faisant |'objet d un perm s d urbanisnme délivré fin 2025 a la SA
Entrepri ses Koeckel berg, avec un chantier esting a cing ans.

Le futur conplexe intégrera des | ogenents aux étages (de 12 a 20 | ogenents) et des
surfaces de bureaux en rez-de-chaussée.

Le projet qui renplacera "les chancres" de la Grand-Place doit s'intégrer a
|"architecture de |'hdtel de ville.

L' objectif pour |'ADL était d orienter, dans |a nesure du possible, |'inplantation vers
des activités comercial es répondant aux besoins identifiés du centre-ville, contribuant
ala diversité comerciale, a |’animation urbaine et a |"équilibre de |’ offre existante.
L'option initiale des surfaces comerciales n'a pas été retenue par les autorités
comunal es.

L'action de |' ADL s'en retrouve donc extrémenent linmtée voire nulle a ce stade.

Les agents ADL ont, a plusieurs reprises, contribué activenent en sounettant des
projets, des idées et des élénments de réflexion relatifs a |’inplantation de nouveaux
comrer ces.

Ces contributions s’inscrivaient dans un projet visant a favoriser |'inplantation de
nouveaux conmerces en adéquation avec |les attentes des habitants et des visiteurs.

A noyen terme, |’objectif était de renforcer |’attractivité écononm que de |a G and-

Pl ace, de soutenir |’ enploi |ocal et de préserver un équilibre harnoni eux entre

dynam sne conmercial, qualité du cadre de vie et nmxité fonctionnelle.

5.2.1.2.8. Action n°8 - Réhabilitation du lieu dit "Les
Arcades” (ancien site Doosan) en surface
commerciale

Description du projet

Pronotion et apport de |’ expertise de |'"ADL & la réhabilitation du site « Les Arcades ».
L"inmplantions de commerces sur ce lieu, devra proposer une offre conplénentaire a celle
déj a existante.

Partenaires de I'action

Lock’ O Conmune de Franeries, MDonald s (chaine de restaurants rapides), LNG Associ ates
(Retail & Real Estate Devel opment)

Partenaires a envisager : CPAS, Mison de |'Enmploi, MRMB ; et ce dans |le cadre du
recrutenent des futurs enpl oyés.

Indicateurs

Nonbre de réunions : 2 (concernant |'ADL) - nous ne sonmes pas en nesure de conmuni quer
les chiffres relatifs au service urbanisne
Nonbre de partenaires : 5
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Résultat atteint

L' octroi du perm s d' urbanisne a été octroyé fin de |'année civile 2025.

Un premier contact entre |'ADL et |les autorités comunales a eu lieu ainsi qu' une

prem ére réunion entre | ADL et | e bureau d' étude LNG Associ ates afin de pouvoir

s’ organi ser sur les futurs recrutenments et la collaboration que Mc Donal d’ s est di sposée
a nettre en place dans le cadre de |'inplantation d' une ensei gne dans notre entité.

Obstacles rencontrés (facultatif)

5.2.1.2.9. Action n°9 - Mise en place du nouveau Schéma de
Développement Communal (SDC)

Description du projet

Intervention de |' ADL dans | a mise en place du nouveau Schénma de Dével oppenent Conmunal
pour | a partie économ que.

Apport d’une expertise sur |la possibilité de réglenenter |’'utilisation des espaces ayant
une vocation comrerci al e dans certains périnmetres définis.

Il s’agit plus précisément de |la révision totale de notre schéma de dével oppenent
communal .

Partenaires de I'action
ADL, | DEA, Adm nistration comunale de Franeries (Service U bani sne)
Indicateurs

Nonbre de réunions: 2
Nonbre de partenaires : 3

Résultat atteint

Anal yse contextuelle term née, déterm nation des objectifs généraux.

IDEA et |’ ADL sont des partenaires cl és dans |’ élaboration du Schéma de Dével oppenent
Conmmunal

| DEA apporté son expertise technique et stratégique en mati ere d’ aménagenent du
territoire, d analyse socio-écononm que et de planification des zones d activiteé,

tandis que |’ ADL conpl éte cet appui en favorisant |e dével oppenent écononi que | ocal et

| " acconmpagnenent des acteurs du territoire.

Dun c6té le role d' IDEA se traduit concréetenent par |la réalisation de diagnostics, de
cartographi es, de projections écononi ques et urbaines, ainsi que de |'autre cb6té le réle
de |"ADL se traduit par |"animation de |a concertation |ocale avec les citoyens et |les
partenaires comunaux, afin de proposer des orientations réalistes et cohérentes pour le
dével oppenent futur de | a commune.

L' avant-projet de SDC est en préparation en vue que | e Conseil comunal |’ approuve.

Obstacles rencontrés (facultatif)
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5.2.1.2.10. Action n°10 - Implantation du Service d'Aide aux Familles
et Seniors du Borinage sur le site de la
plaine Volders

Description du projet

Le dépl acenment du si ége social du SAFSB de |a conmune de Col fontaine a Frameries est une
véritabl e opportunité avec |’ arrivée de 450 enplois sur |a conmune de Franeries.

L' objectif est de dével opper une coll aboration avec cet organi sne dans |e but

d accroitre la capacité de |’ offre pour aider les publics fragilisés de |’entiteé.

Partenaires de I'action
SAFSB, Commune de Franeries, CPAS
Indicateurs

Nonbre de réunions : 4
Nonbre de partenaires : 3
Type de partenariats : services et encadrenent

Résultat atteint
Perm s octroyé, |le batinent est construit et opérationnel depuis fin 2023.
Obstacles rencontrés (facultatif)

5.2.1.2.11. Action n°11 - Développement de services liés a I'accueil
extra-scolaire

Description du projet

Pl usieurs objectifs ont été définis et nis en place depuis 2020 jusqu'a ce jour

- Renforcer le partenariat, la collaboration entre | es opérateurs afin de proposer des
activités vari ées : La dynam que inpul sée depuis |la nise en place du programre CLE entre
| es accueils extrascol aires des écoles communal es, |'ASBL Enfance Solidaris et |’ ASBL

L' Enf ant - Phare, est reconduite d année en année.

- Proposer un accueil extrascolaire les nmercredis aprés-mdi et |lors des journées

pédagogi ques : Proposer aux parents une solution d accueil lors des nercredis apreés-
mdi et |ors des journées pédagogi ques : Sensibiliser |les écoles sur |'inmportance de
proposer un accueil lors de ces périodes, nobiliser Ies accueillantes, |es éducatrices

et les opérateurs d accueil associatifs afin de proposer des activités pour conbler

ces périodes. Le partenariat avec |’ ASBL Enfance Solidaris et |'ASBL L’ Enfant- Phare est
toujours d application depuis Ia mse en place du progranme CLE en 2017.

- Aréliorer |'offre d activités proposées durant |’ accueil : Faire preuve de
proactivités au niveau des activités : Sensibiliser |es éducatrices / accueillantes

sur les activités désirées des enfants, sensibiliser |es éducatrices / accueillantes
sur la parole et envie des enfants. Les éducatrices des écol es comunal es, ont pu créer
avec |l es enfants des boites a idées, ou |les enfants peuvent y insérer |eurs envies et
désidérata en mati ére d’ activités.

- Pernmettre a un plus grand nonbre d’ enfants de pouvoir participer aux activités ATL
proposées sur le territoire. Elargir les offres d activités en proposant une offre
diversifiée : sport, culture, loisir, langues. ldentifier et répertorier les offres

d activités selon | eur catégorie d accueil et |eur tranche d adges afin de pouvoir

rel ever les catégories non conpl étées. La Maison de la Laicité, le Centre culturel et la
bi bl i ot heque proposent égal enent des stages.

Partenaires de I'action
ATL (Service enseignenent de |'admnistration communal de Frameries) - ADL
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Accueil Tenps Libre - dispositif qui organise |'accueil des enfants en dehors des

heures de classe (avant/aprés |'école, nercredis, vacances), coordonne |les activités
extrascol aires (plaines, écoles de devoirs, clubs), et vise |'épanoui ssenent gl obal des
enfants tout en conciliant vie faniliale et vie professionnelle, |le tout sous |'égide de
décrets de la Communaut é francai se et avec | e soutien de |' ONE

Indicateurs

Nonbre de réunions : 2
Nonbre de partenaires : 2

Résultat atteint

Les efforts, initiatives et projets engagés sont en cours de déploienent. La mpjorité
des points d action et des objectifs fixés sont atteints, tout en constituant un défi

per manent pour |es équi pes de |’ Accueil Tenps Libre. Ces derniéres oaivrent a garantir un
acconpagnenent adapté a |’ ensenble des enfants et des famlles, en tenant conpte de |la
diversité de leurs situations financieres, famliales et socio-professionnelles.
Parall el enent, un projet de création d une halte-garderie est actuellenment a |’ étude,
sous |’inpulsion de |’ ADL et en partenariat avec |’ ATL. A ce stade, deux réunions de
concertation et d échanges ont déja été organi sées afin de poser |les prem éres bases de
cette coll aboration

Obstacles rencontrés (facultatif)

5.2.1.2.12. Action n°12 - Sensibilisation aux métiers liés a la
petite enfance

Description du projet
En lien avec |'action précédente, plusieurs projets ont vu le jour et sont en place

- Travailler sur le sentinent d appartenance des accueillantes au travers |’'information
et la communication sur ce qu est |’ accueil tenps libre
> Amener chaque nenbre de |’ accueil extra-scolaire a se sentir considéré : Inclure au

maxi mum | es accueillantes : dans | es décisions d équi pe, en | eur demandant |eur avis,

| eur vécu de terrain, leur difficulté, en dével oppenent un nonment d’ échange.

> Anener que chaque accueill antes présentent une connai ssance suffisante sur |’'extra-
scolaire : Apporter les informations & fornmati ons nécessaires sur |’ accueil extra-
scolaire (décret e.a.).

- Renforcer le partenariat, |la collaboration entre | es opérateurs afin de proposer des

activités variées : ldentifier | es opérateurs qui souhaiteraient créer un partenariat,
travailler en collaboration, nettre en avant |l e potentiel d activités de chaque
opérateur qui pourrait étre utile a certains mlieux d accueil. Un partenariat a été

établi avec |’ ASBL Kids HOLI DAYS, qui propose des stages pour |les enfants dés 2 ans

et dem jusqu'a la fin de |'école primire. Des échanges d'informations ont égal emrent
été ms en place avec la Maison de la Laicité. Le partenariat avec les différentes
ASBL, telles que SOLEA et Enfant-Phare, se poursuit de mani ére fructueuse, avec un

bon di al ogue entre les parties. Les échanges d informations avec le Centre Culturel et
| " ASBL Pacs sont égal ement bien établis.

- Proposer une offre de stages accessible a tous : Revoir |les colts des stages
Travailler en partenariat avec des services comre | e CPAS qui pourraient prendre en
charge I es colts des stages, proposer des prix dégressifs par fratrie. L' ASBL L' Enfant-
Phare propose des tarifs dégressifs pour les famlles ayant plusieurs enfants inscrits
(fratries).

Partenaires de I'action
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ATL (Service enseignenent de |'adm nistration comunal de Franeries) - ONE
Indicateurs

Conpét ences sous la direction du service enseignenent et ne relevant pas de |' ADL
Résultat atteint

Les efforts, initiatives et projets engagés sont en cours de déploienent. La mpjorité
des points d action et des objectifs fixés sont atteints, tout en constituant un défi

per manent pour |es équi pes de |’ Accueil Tenps Libre. Ces derniéres oaivrent a garantir un
acconpagnenent adapté a |’ ensenble des enfants et des famlles, en tenant conpte de |la
diversité de leurs situations financieres, famliales et socio-professionnelles.

Obstacles rencontrés (facultatif)

5.2.1.3. Objectifs et actions a long terme (6 ans et plus)

Objectifs :

N° Intitulé Statut

1 Dépl oyer |'écononie sociale et circulaire par la nise en En cours

pl ace de 2 actions a |'horizon 2026

2 Favoriser le dével oppenent des zonings via 2 actions En cours
dici 2026

3 Dével opper |l es conmerces de proxinité sur le territoire A ent aner
via 3 actions d'ici 2026

Actions :
N° Intitulé N° Objectif Statut
concerné

1 Dével oppenent d'une filiére de valorisation 1 En cours
des produits de seconde nmain

2 '‘Mse en place d' une filiére de valorisation 1 A ent aner
des déchets en collaboration avec le
recyparc

3 Dével oppenent de |iai sons économ ques entre 2 En cours
| es zonings du "Crachet" et "Industriel" et
| es cormerces du centre de Franeries

4 Implantation d' entreprises en |lien avec 2 A ent amer
|"artisanat sur la zone d' activité mxte
" Pr obel dhont

S oréation de conmerces de proxinté au sein 3 A ent amer
de la ZACC "Louis Piérard"

6 Dével oppenent d' un conmerce anbul ant dans 3 A ent amer

les villages de |'entité
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5.2.1.3.1. Action n°1 - Développement d'une filiére de valorisation
des produits de seconde main

Description du projet

Le projet vise a structurer et dével opper une filiére territoriale de valorisation des
produits de seconde main, intégrée a une dynam que plus large d économe circulaire. Il
s’ appui e sur la coordination de canpagnes de sensibilisation d envergure a destination
des habitants, entreprises et acteurs institutionnels afin de pronpuvoir des nodes

de consommation alternatifs : slow fashion, consonmation | ocale, réenploi des biens,
sobri été énergéti que.

L' agence de dével oppenent local jouerait un rdle de chef d orchestre en fédérant

| es acteurs existants, en valorisant les initiatives |ocales et en acconpagnant

| " émergence de nouvel l es activités économques |iées au réenploi, a la réparation et a
la transformation des produits. Le projet conbine actions de communi cati on, événenents
territoriaux, outils pédagogi ques et dispositifs d accompagnenent économ que afin

de renforcer la visibilité, la viabilité et |'inpact des entreprises de |’ économ e
circulaire

Aterne, la filiére seconde nmain devient un |evier de dével oppenent économ que |ocal, de
création d enplois non délocalisables et de transition écol ogi que, tout en répondant aux
enj eux sociaux d accessibilité et de changenent des conportenents de consommati on

Partenaires de I'action

Servi ces Conmuni cation et Environnenent de |’ adm nistration comunal e, éco-conseiller
agent constatateur, agence spécialisée dans | a conmunication « verte », CPAS, HYGEA,
Centre Culturel, Repair-Cafés, Ecoles de |'entité, acteurs privés.

Le projet repose sur un partenariat nulti-acteurs a |’ échelle du territoire. Les
collectivités |ocal es (conmunes et intercomunal es) sont des partenaires cl és pour

| "orientation stratégique, |le soutien financier et la mse a disposition de noyens

| ogi stiques. Les acteurs de |’ économie sociale et solidaire (ressourceries, recycleries,
associ ations de réenploi, structures d'insertion) constituent |e coar opérationnel de |la
filiere seconde main.

Les entreprises | ocal es engagées dans |la slow fashion, |"alinmentation |ocale, |’ énergie
renouvel abl e et |’ écoconception sont nobilisées comme bénéficiaires et relais de
comuni cati on.

Enfin, les établissenents scolaires, centres de formation et acteurs culturels
participent a la sensibilisation des publics et a |’ancrage durable des changenents de
pratiques.

Indicateurs

- Nonbre de partenaires : 4 (Services Comuni cation et Environnenent de |’ adm nistration
comunal e, HYCGEA, ADL)

- Type de partenariats : institutionnel et privé

- Encadrenent et coordination

Sur le volet sensibilisation, |e nonbre de canmpagnes nenées, d’' événenents organi sés,

de participants touchés et |le taux de fréquentati on des supports de conmunication
pernmettent de nesurer |la portée des actions. Des enquétes d’ évol uti on des conportenents
de consonmmati on conpl étent ces données.

Sur | e plan économ que, les indicateurs incluent | e nonbre d entreprises et

d’ associ ati ons acconpagnées.

Résultat atteint

En cours

Le projet doit aboutir a la structuration d une filiére locale lisible et dynam que de
val ori sation des produits de seconde main, reconnue par |les habitants et |les acteurs
économ ques.

Les canpagnes de sensibilisation pernettent une évol ution progressive des conportenents
vers une consommati on plus responsable, locale et circulaire.
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A noyen terne, la filiére devient un marqueur de |’'attractivité territoriale, favorisant
| "innovation sociale et économ que, tout en contribuant aux objectifs de transition
écol ogi que, de réduction des déchets et de cohésion sociale portés par |les politiques
publ i ques | ocal es.

- Pour exenmple : Une visite a été organi sée par |les autorités communal es avec |e
directeur de |'ADL au sein de |'entreprise A2 dans | e zoning industriel de Franeries
Les déchets inertes issus de |la dénolition des batiments et des voiries y sont acceptés
et plus de 90% des déchets sont traités, transformés et reval ori sés.

Obstacles rencontrés (facultatif)

Pl usieurs freins peuvent linmiter la réussite du projet. Les résistances culturelles aux
changenments de nodes de consomati on, notamment vis-a-vis des produits de seconde nain,
constituent un obstacle majeur. Le nanque de visibilité ou de reconnai ssance des acteurs
| ocaux de |’ économie circulaire peut égal enment freiner |’ adhésion du public.

Sur | e plan opérationnel, la dispersion des initiatives et |’'insuffisante coordination
entre acteurs peuvent nuire a la structuration de la filiére. Les contraintes

écononi ques (nodeéles financiers fragiles, acces linmté aux financenents, colts

| ogi stiques) représentent un risque pour |a pérennité des structures acconpagnées.

Le rble de |’ agence de dével oppenent | ocal est précisénent d anticiper et de |lever ces
freins par |’animation, |'ingénierie de projet et |’'acconpagnenent stratégique.

5.2.1.3.2. Action n°2 - Mise en place d'une filiére de valorisation des déchets en collaboration avec le recyparc
Description du projet

Le projet vise a étudier puis a nettre en place une filiére locale de valorisation

des déchets issus du recyparc de Franeries, géré par HYGEA, en intégrant des activités
d upcycling et de transformation a val eur ajoutée. L' objectif est de passer d une

| ogi que excl usivement de collecte et de traitenent a une dynam que de réenploi | ocal
allant du tri ciblé de certains flux de déchets a la création et |la commercialisation de
produits upcycl és.

L' agence de dével opperment |l ocal jouerait un r6le de catal yseur : coordination des
acteurs, étude de faisabilité économ que et territoriale, identification de débouchés,
acconpagnenent a la création d activités économ ques (entreprises, coopératives,
économ e sociale). Le projet s’inscrit dans une démarche d’ économ e circulaire, de
transition écol ogi que et de dével oppenent économ que |ocal, tout en favorisant |’ enploi
les circuits courts et |’innovation sociale sur le territoire de Franeries.

Partenaires de I'action

HYCGEA : opérateur du recyparc, expertise technique, identification des flux

val ori sabl es.

Commune de Franeries : soutien politique, mse a disposition d espaces, relais

i nstitutionnel.

Agence de dével oppenent |ocal : coordination, animation du projet, acconpagnenent
économ que.

Entreprises locales et artisans : transformati on des matériaux, prototypage, production
Acteurs de |’ économ e sociale et solidaire (ETA, coopératives, ASBL) : intégration
soci ale et enpl oi

Centres de formation et écoles : conpétences techniques, design, innovation
Consommat eurs | ocaux et commerces de proximté : débouchés commerci aux.

Régi on wal l onne / dispositifs de financenent : aides a |’ économe circulaire et a

[ i nnovati on.
Indicateurs
- Quantité de déchets détournés de |’ élimnation ou du recycl age cl assique (en tonnes/

an) .

- Nonmbre de filiéres ou flux de déchets val ori sés | ocal enent.

- Nonmbre d’ activités économ ques créées ou acconpagnées (entreprises, ateliers,
coopératives).

- Nonbre d’ enplois directs et indirects générés.

Résultat atteint

En cours
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Aterne, le projet doit aboutir a la structuration d une filiére |locale pérenne de

val ori sati on des déchets a Franeries, créatrice de val eur économ que, sociale et

envi ronnenental e. Les déchets du recyparc devi ennent une ressource pour le territoire,
alimentant des activités locales d upcycling et de réenploi.

Les résultats attendus incluent : une réduction des colts et des inpacts
environnenentaux |iés au traitenment des déchets, la création d enplois |ocaux non

dél ocal i sabl es, |’ énmergence de nouvel l es conpétences, et |le renforcenent de |’image
de Franeries conme territoire engagé dans |’ écononie circulaire. Le projet contribue
égal ement a sensibiliser les citoyens a |la consomati on responsable et au potenti el
économ que des déchets.

Obstacles rencontrés (facultatif)

- Contraintes réglenmentaires |liées au statut des déchets et a leur réutilisation
- Difficulté didentification de flux suffisament qualitatifs et réguliers.

- Modél e économi que a équilibrer (colts de transfornation, prix de vente).

- Coordination conplexe entre acteurs publics, privés et associatifs.

- Acceptation du public vis-a-vis de produits issus de déchets.

- Besoins en investissenents initiaux (équi pements, espaces, formation).

- Dépendance aux financenents publics dans | a phase de dénmarrage.

5.2.1.3.3. Action n°3 - Développement de liaisons économiques entre les zonings du "Crachet" et "Industriel” et
les commerces du centre de Frameries

Description du projet

Le projet vise a renforcer et structurer les |iaisons écononmiques entre les entreprises
i npl ant ées dans | es zonings du Crachet et Industriel et les comrerces du centre de
Frameries. Malgré leur proximté géographi que, ces pdl es économ ques fonctionnent

auj ourd’ hui de nani ére relativenent cloisonnée, limtant |les retonbées |ocal es en
mati ere de consonmation, de services et d' animation comercial e.

L' action de |’ agence de dével oppenent |ocal consiste a anal yser les flux existants
(travailleurs, clients, fournisseurs), identifier |les besoins réciproques et nettre
en pl ace des mécani snmes favorisant | es échanges économ ques | ocaux : partenariats
commer ci aux, offres dédi ées aux travailleurs des zonings, circuits courts B2B et B2C,
actions de comunication et événements conjoints.

Le projet s'inscrit dans une |ogique de relocalisation de |la consomation

d attractivité du centre-ville et de soutien au tissu écononique |local, tout en
améliorant la cohésion territoriale de Franeries.

Partenaires de I'action

- Agence de dével oppenent |ocal : coordination et animation du réseau d' acteurs.
- Commune de Franmeries : soutien institutionnel, facilitation et conmunication
- Entreprises des zonings du Crachet et Industriel : participation aux dispositifs et

aux partenari ats.

- Conmercants du centre-ville : adaptation de |’ offre et actions conjointes.
- Associ ations de conmercants et unions professionnelles.

- Intercomunal es de dével oppenent économ que : | DEA

- Organisnmes de mobilité : réflexion sur |’ accessibilité et |es déplacenents.
- Travailleurs des zonings : public cible des actions.

Indicateurs

- Nonbre de partenariats économ ques créés entre entreprises et comerces.
- Taux de participation des entreprises des zonings et des comercants.

- Nonbre d’actions ou d’ événements comuns organi sés.

- Nonmbre d’ of fres comercial es ou de services dédi és aux travailleurs.

Résultat atteint

En cours

Le projet doit aboutir a une neilleure intégration économ que des zonings d activités
au tissu comercial du centre de Franeries. Les entreprises et leurs travailleurs

devi ennent des acteurs a part entiére de | a dynam que comrerciale |ocal e, générant des
ret ombées économ ques concrétes pour |l es comerces de proximté.
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Les résultats attendus incluent une augnentation de | a consommati on | ocal e, une
diversification de |I'offre commerci al e adapt ée aux besoins des travailleurs, une
neilleure visibilité des commerces auprés des entreprises et une attractivité renforcée
du centre-ville. A noyen ternme, le projet contribue & la résilience écononique du
territoire, a la création d un sentinent d appartenance économ que conmun et a une image
pl us cohérente et dynam que de Franeri es.

Obstacles rencontrés (facultatif)

- Manque de tenps ou d’'intérét des entreprises pour des actions |ocal es.
- Contraintes horaires et de nobilité des travailleurs des zonings.
- Insuffisance de |’ offre conmercial e adapt ée aux besoins identifiés.

5.2.1.3.4. Action n°4 - Implantation d'entreprises en lien avec l'artisanat sur la zone d'activité mixte "Probeldhom"
Description du projet

Le projet vise a valoriser la zone d activité écononmi que mixte (ZAEM « Probel dhom »
propri été communale, par |’'inplantation d entreprises principal erent actives dans |es
secteurs de |’ artisanat, des services aux entreprises et de |la petite production, en
cohérence avec |l es prescriptions du plan de secteur

Sollicitée des 2013 par |’ adm nistration comrunal e, |1’ Agence de Dével oppenent Loca
(ADL) a joué un rdle actif dans la préparation des dossiers de candidature dans |e
cadre des appels a projets FEDER de | a Région wallonne et de |’ Union européenne. Forte
de son expérience acquise lors de |a progranmation précédente (notanment |a gestion

adm nistrative du projet de « naternité commerciale »), |'ADL a collaboré étroitenent
avec |les services communaux de |’ U banisne et de |’ Arénagenent du Territoire, ainsi
qu’ avec |’ I DEA, coordinateur des projets a |’ échelle du territoire Mns-Borinage.

Le site de Probel dhom présente des atouts économi ques et |ogistiques mpjeurs : proxinté
i mrédi ate d’ axes routiers structurants, du centre-ville de Frameries, de la gare et

d un futur écoquartier. Ces caractéristiques en font un |levier stratégique pour |la

rel ocalisation d activités économ ques durables et créatrices d enplois.

Les études nenées en 2011 et 2012 ont toutefois ms en évidence une pollution des sols,
retardant la concrétisation du projet. La SPAQUE a été chargée de |’ assai ni ssement du
site, finalisé entre 2021 et 2023

A ce stade (janvier 2026), |a dépollution est achevée, un plan d’ aménagenment est

di sponi bl e et une demande de pernis d urbanisme est en cours d’instruction

Dans ce cadre, |’ ADL, concentre son action sur

la définition du positionnenment économ que du site (artisanat, PVE, circuits courts,
services de proximté) ; viendra ensuite |la prospection et |'acconpagnenent des porteurs
de projets & la mse en réseau avec | es partenaires économ ques et institutionnels et en
définitive la préparation des outils de pronotion et de conmmunication du site.

Partenaires de I'action

Partenaires de |'action : 6 a ce stade

- Commune de Franeries (propriétaire des terrains, porteur institutionnel)

- Agence de Dével oppenent Local (ADL) : coordination du vol et dével oppenent économ que
- IDEA : pour |"'appui technique et coordination territoriale

- Services comunaux : Urbani sne, Angnagenment du territoire, Travaux

- SPACE : Assaini ssement des sols pollués

- Région wall onne / Union européenne (FEDER) : Financenent de la réhabilitation et du
dével oppenent du site

Indicateurs

Nonbre de réunions inpliquant |'ADL : 4
Nonbre de partenaires : 6

Type de partenariats : privé & public
Aterme : nonbre d entreprises inplantées

Résultat atteint

En cours / A entaner

Résul tats esconpt és

- Requalification et mse en val eur effective du site de Probel dhom
- Inplantation progressive d entreprises artisanales et de PME

- Renforcenment de |’ attractivité économ que de Franeries
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- Création d enplois |ocaux durables

- Cohérence territoriale entre zone d activités économ ques et futur écoquartier

- Positionnenent du site come pble de référence pour |’ artisanat et |les activités de
proxinmté

- Valorisation du r6le de |’ ADL comme acteur central du dével oppenent économ que | oca

Obstacles rencontrés (facultatif)

- Délais administratifs liés a |’ obtention du pernis d' urbani sne et aux narchés publics
de travaux

- Contraintes techniques résiduelles liées a |’'historique de pollution du site

- Dépendance au cal endri er de financement FEDER

- Conj oncture écononmi que pouvant freiner |les décisions d investissenent des entreprises

5.2.1.3.5. Action n°5 - Création de commerces de proximité au sein de la ZACC "Louis Piérard”
Description du projet

N

Le projet vise a acconpagner la création et |'inplantation de cormerces de proximté au
sein de la ZACC « Louis Piérard », dans le cadre d' un dével oppenent résidentiel de +450
| ogenents porté par la Soci été Wallonne du Logenent (SWDL) propriétaire du site.
L'intervention de |' ADL consistera a apporter une expertise économ que |ocale afin de
garantir |’intégration cohérente de commerces répondant aux besoins des futurs habitants
tout en étant conpl énentaires a |'offre existante sur le territoire conmunal

L' ADL jouera un r6le de facilitateur et d animateur : analyse du potentiel comercial du
site, identification des besoins non couverts, sensibilisation des porteurs de projets,
m se en relation des acteurs publics et privés, et acconpagnenment des futurs commercants
(information, orientation, relais vers les dispositifs d aide existants).

L' objectif est de favoriser |’ énergence de conmerces a caractere pol ari sant
(alinentation, services de base, Horeca de proxinité, services a |a personne)
contribuant a la qualité de vie, a l'attractivité du quartier et a la dynam sation
économ que locale, tout en s'inscrivant dans une | ogi que de dével oppernent durable et de
circuits courts.

Partenaires de I'action

La phase d'identification a déja été entange

- Les partenaires incluent en premer lieu la Société Wallonne du Logenent (SWDL)

en tant que propriétaire et maitre d ouvrage du site, ainsi que |les services de

' Admini stration
- Communal e de Franeries (services urbani sne & aménagenent du territoire) et |'ADL.

- Dautres partenaires institutionnels peuvent étre nobilisés : |la Province de Hai naut,
| "intercommunal e de dével oppenent économi que (I DEA) et |e FOREm (pour |es aspects
enpl oi ).

- Au niveau local, |"ADL col | aborera avec | es associ ations de commrerc¢ants exi st antes,

| es i ndépendants | ocaux ainsi que des structures d acconpagnenent a la création

d entreprises (guichets d économ e | ocale, SAACE, couveuses d entreprises).

Enfin, des partenaires privés tels que des pronoteurs immobiliers, des bureaux d'études,
ou des investisseurs |ocaux pourront étre associés afin d assurer la faisabilité

économ que et |'attractivité des cellules commrerci al es.

Indicateurs

Pl usieurs indicateurs pernettront de suivre et d évaluer |’action. Des indicateurs de
réalisation incluent | e nonbre d' anal yses réalisées (diagnostic comercial, étude des
besoins), |le nonbre de réunions de coordination organi sées avec | es partenaires, et le
nonbre de porteurs de projets acconpagnés par |’ ADL.

Des indicateurs de résultats porteront sur |le nonbre de cellul es comercial es créées
ou réservées dans le projet, le taux d occupation des commerces a noyen terne, et la
diversité de |’ offre commercial e inplantée (types de conmerces et services).

Enfin, des indicateurs d inpact a plus long terne incluront la création d enplois

| ocaux, la fréquentation du pdle comercial et |'anmélioration percue de |'attractiviteé
du quartier.

Résultat atteint
A ent anmer
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Le résultat attendu est la création d un pdle de comerces de proximté cohérent,
attractif et durable, intégré dés |la conception du projet inmobilier de |a ZACC « Louis
Pi érard ».

Ces comerces doivent répondre aux besoins quotidi ens des habitants tout en renforcant
la centralité du quartier et en évitant une concurrence directe avec | es noyaux
commer ci aux exi stants.

L'action de | ADL doit pernettre de sécuriser |’'inplantation de porteurs de projets
viables, d anéliorer le taux de pérennité des comrerces et de favoriser |’enploi |ocal
Aterme, le projet doit contribuer a la qualité de vie des résidents, a |a réduction des
dépl acenents et a |’inmge positive du nouveau quartier

Il doit égal enent renforcer le rdle de |’ ADL comre acteur-clé de coordi nati on économ que
| ocal e, mal gré des noyens hunmains limtés.

Obstacles rencontrés (facultatif)

La tenporalité du projet inmobilier peut étre | ongue, ce qui conplique |la nobilisation
précoce de conmercants.

A l'heure d écrire ces |ignes, aucune demande de permis d' urbanisne n'a été déposée
auprés du service ad hoc de |'adm nistration communal e de Franeries.

Des contraintes urbanistiques, architecturales ou réglenmentaires peuvent linter |la
flexibilité des cellules conmerciales. Le risque de vacance comerci al e existe si
|"offre n" est pas suffisament adaptée aux besoins réels des habitants.

La réussite du projet dépendra donc |argenent de |a collaboration interinstitutionnelle
et de |’'adhésion des acteurs privés et publics concernés.

5.2.1.3.6. Action n°6 - Développement d'un commerce ambulant dans les villages de I'entité
Description du projet

Le projet vise a soutenir |e dével opperment d’ un commerce anbul ant, en particulier

une épicerie anbulante, afin de desservir les villages ruraux et quartiers isolés de
|"entité, nmoins attractifs pour |'inplantation de conmerces fixes. Face a la raréfaction
des services de proximté et au risque de transformati on des villages en zones purenent
résidentielles, cette initiative permet de maintenir une activité conmerciale régulieére
et un lien social |ocal

L' ADL intervient comme acteur de coordination et de facilitation, en s’appuyant sur

la réflexion déja nenée dans |le cadre de |"Article 186 du nouveau pl an stratégi que
transver sal

Son réle consiste a valoriser le diagnostic existant, a acconpagner la mse en oavre
opérationnelle du projet (cadre communal, aspects réglenentaires, identification de
porteurs de projets), et a favoriser la concertation entre |es acteurs concernés.

L' action vise a proposer un nodel e économ quenent viable, couvrant |’ ensenble du
territoire comunal, tout en répondant aux besoins des habitants |es plus éloignés des
p6l es conmer ci aux.

Partenaires de I'action

La phase d'identification a déja été entange

Les partenaires institutionnels clés incluent |es services conmrunaux suivants : service
recettes, service nobilité, police locale de proximté, indispensable pour |le cadre
réglementaire et |’ organi sation des enplacenents ainsi que |'ADL pour son réle de noteur
du projet.

Dans un second tenps, des partenaires économ ques tels que des indépendants |ocaux, des
porteurs de projets en comerce anbul ant, des producteurs |ocaux et de circuits courts
sont essentiels pour |'offre commerci al e.

Les structures d' acconpagnenent a |’ entrepreneuriat (SAACE, guichets d économ e | ocal e,
i nt ercommunal e de dével oppenent économ que | DEA) peuvent intervenir pour sécuriser la
viabilité économ que du projet.

Enfin, des partenaires sociaux ou associatifs (comtés de village, CPAS, associations de
seni ors) peuvent contribuer a |'identification des besoins et a |la conmunication vers

| es publics cibles.

Indicateurs
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Les indicateurs de réalisation conprendront | e nonbre de réunions de concertation
organi sées, la finalisation ou |’ actualisation du cadre communal relatif au commerce
anbul ant, et |e nonbre de porteurs de projets contactés ou acconpagnés par |’ ADL.

Résultat atteint

A ent aner

Le résultat attendu est la mise en place d un service de commerce anbul ant structuré
et durable, répondant aux besoins quotidiens des habitants des villages peu ou non
desservis par des conmerces fixes.

L’ action doit contribuer au maintien d une vie locale active, a la réduction de

| "isolement des publics fragilisés (personnes agées, nénages sans mobilité) et a la
val ori sati on des produits | ocaux.

A plus long terme, | e cormmerce anbul ant pourrait servir de |evier pour tester

de nouvelles formes d activités économques en milieu rural et inspirer d autres
initiatives de proxinté.

Obstacles rencontrés (facultatif)

Les princi paux obstacles concernent la viabilité économ que du nodél e, dépendante

du volune de clientele, des colts logistiques et de la régularité des tournées. La
disponibilité et la notivation de porteurs de projets constituent égal ement un enjeu.
Des contraintes réglenmentaires (autorisations, enplacements, horaires, circulation)
peuvent ralentir la nmse en aavre. L' adhésion des habitants doit étre assurée afin de
garantir une fréquentation suffisante.

5.2.1.3.7. Action n°7 - Mise en place d'un fonds d'impulsion commerciale
Description du projet

Le projet vise a acconpagner |la nmise en place d un fonds d'inpul sion commerci al e destiné
a soutenir |'inplantation de nouveaux commerces au centre-ville de Frameries, dans un
contexte marqué par |a vacance commerciale et une attractivité [imtée pour |les porteurs
de projets/indépendants.

Ce fonds, porté par |les autorités comrunal es, aurait pour objectif d abaisser |es
barriéres financiéres a |'installation via |'’octroi de primes ciblées (prime a
["installation, prine au |l oyer, soutien aux aménagenents de départ), en favorisant des
commerces originaux, différenciés et qualitatifs, conplémentaires a |’ offre existante.

L' ADL interviendrait comme acteur de soutien stratégique et opérationnel : participation
alaréflexion sur les critéres d éligibilité, aide a la définition des objectifs du
fonds, anal yse des besoins comerciaux, contribution a |la sélection des projets et
pronotion du dispositif auprés des porteurs de projets.

L’ action s'inscrit dans une |ogique de revitalisation comerciale durable, tout en
restant conpatible avec | es capacités humaines |imtées de |’ ADL.

Partenaires de I'action

Le partenaire principal est |a Commune de Franeries, en tant que porteur politique

et financier du fonds (coll ege & conseil comunal, services recettes & finances,

ur bani sne) .

D autres partenaires institutionnels peuvent étre nobilisés : |la Province de Hai naut,
| "intercomunal e de dével oppenent écononi que | DEA, ainsi que des services régi onaux
conpétents en mati ére de comerce et d’ entrepreneuriat.

Les structures d acconpagnenent a la création d entreprises (SAACE & couveuses) jouent
un réle cl é pour préparer et sécuriser les projets candidats.

Les associ ations de comercants, propriétaires de cellules conrerciales et acteurs

i mobiliers | ocaux sont égal ement des partenaires potentiellenent essentiels afin de
favoriser |la cohérence du dispositif et |’ accés aux | ocaux.

L' ADL assurerait |la coordination et la nmise en réseau de ces acteurs.

Indicateurs

Les indicateurs de réalisation incluent : la création fornelle du fonds, |la définition
d un réglement clair, |le nonbre d appels a projets |ancés et |e nonbre de dossiers
anal ysés avec |’ appui de |’ ADL.
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A noyen terne, des indicateurs d inmpact incluront |a réduction du taux de vacance
conmerciale, la pérennité des comerces aidés (a 2 ou 3 ans) et la création d enplois
| ocaux.

Résultat atteint

A ent aner

Le résultat attendu est la relance de |a dynani que commerciale du centre-ville, par
["installati on de nouveaux comrerces attractifs et viables, contribuant a la diminution
des cellules vides et a |’anelioration du cadre de vie urbain. Il s'agirait égal ement
ici de pouvoir sélectionner |le type de comrerce que |a conmune souhaiterait voir émerger

et qui nanque a son offre actuelle.
Le fonds doit agir comme levier financier et signal positif pour |es entrepreneurs,

en réduisant le risque Iié a l'installation et en encourageant des projets a val eur
aj out ée.
Pour |"ADL, |'action renforce son r6le de facilitateur économi que local et de relais

entre les porteurs de projets et la politique communal e, sans se substituer aux
autorités décisionnelles.

A terme, le dispositif peut contribuer a restaurer |la confiance des investisseurs et a
repositionner le centre-ville conme pdle de vie et de consommati on

Obstacles rencontrés (facultatif)

Les princi paux obstacles concernent la définition des nodalités pratiques du fonds
(budget, critéeres, durée des aides, gouvernance) et la nécessité d un cadre clair pour
éviter les effets d aubaine.

Le risque de soutenir des projets économ quenent fragiles ou peu pérennes constitue un
enjeu inportant. La coordination entre les différents services conmunaux peut égal ement
ralentir la mse en oavre

La disponibilité de cellules comercial es adaptées et |la collaboration des propriétaires
privés représentent un autre frein potentiel

Enfin, un tel projet ne doit pas aller a |'encontre des objectifs de la maternité
commerci ale déja présente sur Franeries et pour laquelle |'ADL joue un rdle de noteur
de suivi et de coordination vis-a-vis des porteurs de projets.

|5.2.2. Priorité 2|

2 Soutenir le développement du territoire au travers de I'agriculture, des produits
locaux et du tourisme

5.2.2.1. Objectifs et actions a court terme (2 ans)

Objectifs :
N° Intitulé Statut
T valoriser les produits locaux via 2 actions d'ici 2022 Term ne

2 Mettre en valeur le territoire et ses acteurs au travers Termné
de 2 outils digitaux d'ici fin 2022

Actions :
N° Intitulé N° Objectif Statut
concerné
T 'Mse en avant des produits | ocaux dans 1 Ter mi née
| " Horeca et |lors des événenents
2 Introduction des produits | ocaux au sein 1 Suppri mée
des collectivités via le projet "Franery
Gar den"
3 pi gitalisation des circuits de bal ades au 2 Ter mi née

travers de QR codes
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4 'Création d'un inventaire en i gne des 2 Suppri mée

agriculteurs et producteurs

5.2.2.1.1. Action n°1 - Mise en avant des produits locaux dans I'Horeca et lors des événements
Description du projet

Le projet visait a renforcer la mse en avant et |'utilisation des produits |ocaux au
sein des établissenents Horeca et lors des événenments communaux, en col |l aboration avec
les acteurs du territoire de Mons-Borinage. Il s'inscrit dans une | ogi que de soutien

a | économe locale, de valorisation des circuits courts et de sensibilisation des
prof essionnels et du grand public.

L' ADL a agi comme facilitateur et relais d information, sans se substituer aux
producteurs ou aux organi sateurs d’ événenents. Le travail de fond a consisté en |la
création d un support de comuni cation recensant |es producteurs |ocaux et |les points
de vente, diffusé lors d événenents tels que la Journée de |'Arbre, la distribution de
sapi ns de Noél, ainsi qu aupres des établissenents Horeca du centre de Franeries.

L' action visait a consolider et pérenniser cette dynam que via une canmpagne

d information | égére, pragnmati que et peu colteuse, adaptée aux nmoyens linités de |’ ADL,
en privilégiant la réutilisation et |’actualisation des outils existants.

Partenaires de I'action
PNHP, Vi sitMons, Wallonie Bel gique Tourisne, GPCA
Indicateurs

Nonbre de partenaires : 1

Type de partenariats : public & privé
I npact : publicité papier et directe
Nonmbre d' événements concernés : 3

Résultat atteint

L’action a perms d anméliorer la visibilité des produits |ocaux et de renforcer |la

sensi bilisation des restaurateurs, des organi sateurs d événements et du grand public aux
enj eux économ ques et environnenentaux des circuits courts.

Une utilisation progressive de produits |ocaux a été encouragée au sein de certains
établ i ssements et lors de manifestati ons communal es, dans une approche souple et non
contrai gnante pour |es professionnels.

Pour |1’ ADL, le projet a consolidé son réle d acteur transversal de |’ écononie |ocale,
capabl e de fédérer et de valoriser des initiatives existantes nal gré des nobyens humains
et financiers limtés. Cette dynam que a participé au soutien des producteurs | ocaux,

au renforcenent de |'identité territoriale et a |I’anélioration de |’'image qualitative de
| " of fre Horeca | ocal e.

Obstacles rencontrés (facultatif)

La disponibilité et la notivation des restaurateurs, confrontés a des contraintes
de colts, de volunes et de régularité d' approvisionnenent, ont constitué un frein a
| " adopti on de produits | ocaux.

5.2.2.1.2. Action n°2 - Introduction des produits locaux au sein des collectivités via le projet "Framery Garden"
Pourquoi l'action a-t-elle été supprimée ?

Le Framery Store porteur du projet, ayant définitivenent ferné ses portes le 26/02/2023,
cette action ne pourra donc pas étre réalisée.

La surface comrercial e occupée par le porteur n'a pas été réaffectée depuis par le
propri étaire.

5.2.2.1.3. Action n°3 - Digitalisation des circuits de balades au travers de QR codes

Description du projet

La digitalisation des circuits de balade via QR codes sert plusieurs objectifs

- Valorisation du patrinmoine local : pernettre a chacun (habitants, visiteurs) de
découvrir |’ histoire, |es anecdotes ou |’ environnenent de |ieux spécifiques de |la
comune de nani ére interactive.
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- Accessibilité anéliorée : un sinple snmartphone suffit pour obtenir des infornmations
enrichies (audio, texte, inmges) sans nécessiter de guide physique ou d inprinés de
grande quantité.

- Modernisation de |'offre touristique et culturelle : offrir des outils nunériques
sinmpl es qui répondent aux pratiques actuelles des utilisateurs (nmobile, QR codes)

Partenaires de I'action

Service Mbilité, environnement et communication de |’ adm nistration conmunal e de
Frameri es, Académnmi e de Musique et des Arts de |a Parole de Franeries, VisitMns,
SparkOH!', Wallonie nobilité

Indicateurs

-Nonbre de réunions : 4
-Nonbre de partenaires : 3
-Type de partenariats : institutionnel, privé et public

Résultat atteint

Des parcours nménoires ont été réalisés et inaugurés en juin 2023 sous la direction de

| " Adm ni strati on Communal e de Franeries et avec la participation du centre culturel de
Franeries et de |’ Académi e de Misique et des Arts de |la Parole de Franeries. Il s’ agit
de bal ades a travers les cing villages de |'entité qui pernettront a chacun.e d'en
apprendre un peu plus sur |eur passé, leurs richesses et leurs |ieux enbl émati ques.

Le parcours et les QR codes sont liés a |’ application izi.Travel (application nmobile
gratuite qui offre des audi oguides et des parcours touristiques interactifs basés sur la
géol ocal i sati on)

Obstacles rencontrés (facultatif)

5.2.2.1.4. Action n°4 - Création d'un inventaire en ligne des agriculteurs et producteurs
Pourquoi I'action a-t-elle été supprimée ?

Le projet visait a conpléter la création d un répertoire économ que local en |ligne

par un inventaire spécifique des agriculteurs et producteurs |ocaux, basé sur une
prospection active et une collecte de données vali dées conforménment au RGPD. Cette
action devait contribuer & une neilleure connaissance du territoire et servir de base a
des initiatives futures en faveur de |a cohésion du secteur rural

Toutefoi s, plusieurs constats opérationnels et structurels ont conduit a reconsidérer |la
perti nence du maintien de ce projet dans |le plan pluriannuel de | ADL. D une part, le
nonbre trés Iimté d agriculteurs et de producteurs |ocaux présents sur le territoire
framerisois réduit significativement la portée et |’'inpact potentiel de |’'action. Les
résultats attendus apparai ssent dés lors disproportionnés par rapport a |’'investissenent
en tenps et en ressources humaines requis.

D autre part, la faible disposition des acteurs concernés a conmuni quer |eurs
coordonnées, nmlgré | es démarches de prospection et |es garanties apportées en

mati ére de protection des données (RGPD), constitue un frein mpjeur a la constitution

d un inventaire représentatif et exploitable. Cette réticence limte la qualité et

| " exhaustivité des données coll ectées, conpronettant |’ objectif initial de pronmption et
de m se en réseau du secteur

Enfin, dans un contexte de noyens humains limtés au sein de |'ADL, | a poursuite de ce
projet ne pernmet plus d' assurer un rapport colt/bénéfice satisfaisant. Dés lors, il a
ét é déci dé de supprinmer cette action du plan pluriannuel, tout en intégrant |es données
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déja coll ectées au répertoire économ que général et en réorientant |es ressources vers
des actions a inpact plus large et plus structurant pour |e dével oppenent économ que
| ocal .

5.2.2.2. Objectifs et actions a moyen terme (3-5 ans)

Obijectifs :

N° Intitulé Statut

T Devel opper les infrastructures touristiques et Termi né
culturelles a Sars-la-Bruyére via 3 actions a |'horizon
2025

2 Mettre en valeur les atouts du territoire via 3 actions En cours
a | " horizon 2025

3 Faciliter la diversification agricole via 3 actions A ent arer
dici 2025

Actions :
N° Intitulé N° Objectif Statut
concerné

T Devel oppenent d' une nmai son d' hotes au 1 Term née
chateau de Sars-1la-Bruyére

2 Reéhabilitation de |'ancien poste-frontiere 1 Ter m née
en gite

3 oréation d une maison de vill age (espace 1 Suppri mee
pol yval ent)

4 Reéalisation d'un support de présentation du 2 Ter mi née
territoire

5 |oréation d' un package reliant |es pdles 2 En cours
touristiques de la région (Mac's Hornu,
SPARKOH! , Pairi Daiza, VisitMns)

6 Mse en cavre des projets a dinension 2 En cours
touristique issus du nouveau Progranme
Conmmunal de Dével oppenent Rural (PCDR)

7 Mse en pl ace d'un cadastre des besoins et 3 Suppri née
de la situation agricole

8 Dével oppenent de projets de narafchage 3 Term née

9 Dével oppenent de nouvel | es techni ques 3 A entaner
agricoles (permaculture & agriculture
bi ol ogi que)

5.2.2.2.1. Action n°1 - Développement d'une maison d'hétes au chateau de Sars-la-Bruyére
Description du projet

L' offre d hébergement touristique a Franeries étant |imtée, un porteur de projet privé,
propriétaire du Chateau de Sars-la-Bruyéres, a nanifesté son intention de dével opper une
mai son d’' hétes de qualité au sein du site. Cette initiative s'inscrit dans une vol onté
de val orisation du patrimine |ocal et de renforcement de |'attractivité touristique du
territoire.
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Dans ce contexte, |’ Agence de Dével oppenent Local a soutenu | e projet par une action

ci bl ée de m se en réseau et de pronotion, en organi sant un afterwork au Chéateau de Sars-
| a- Bruyéres a destination des acteurs économ ques de |’entité.

Cet événenent avait pour objectifs de pronouvoir le site, de faire connaitre |e projet
de mmi son d hbtes, et de favoriser |es échanges et synergies entre entrepreneurs | ocaux.
Il a égalenment perms de nettre en avant |l e G oupenent des Commercants (GPCA), qui a
proposé une ani mation favorisant |les interactions entre participants.

Partenaires de I'action

Partenaire privé : investisseurs et pronoteurs du projet de naison d' hétes
Servi ces comunaux : urbanisne, nobilité, recettes

Agence de Dével oppenent Local (coordination, pronotion, nise en réseau)
Groupenent des Conmmercants ( GPCA)

Indicateurs

Nonbre de réuni ons de coordi nation : 3

Type de partenariat : pronotionne

Nonbre de | ogements créés : 5

Nonbre de participants a |’afterwork : + 140

Résultat atteint

Le projet de maison d hétes au Chateau de Sars-la-Bruyeres s’ est concrétisé par le

dével oppenent du Donai ne des Deux Hétres, une offre d hébergenent de charne inpl antée
dans une dépendance du chéateau (ancienne écurie). Le site propose des chanmbres et un
gite famlial, avec petit-déjeuner nettant en valeur les produits |ocaux, dans un cadre
hi storique et naturel situé au sein du Parc naturel des Hauts-Pays.

L' afterwork organisé par |'ADL a pernmis une nise en lum ére réussie du site aupres

des acteurs économ ques | ocaux et a favorisé la création de contacts et de synergies.

Le projet contribue a la diversification de |'offre touristique de Frameries, a la

val orisation du patrinbine local et a |'attractivité du territoire, tout en s’inscrivant
dans une dynam que de dével oppenent | ocal concerté.

Obstacles rencontrés (facultatif)

5.2.2.2.2. Action n°2 - Réhabilitation de I'ancien poste-frontiére en gite
Description du projet

Le projet consiste en la réhabilitation de |’ancien poste-frontiére situé a Sars-1a-
Bruyére en un gite touristique, porté par un partenaire prive.

Ce batinent, situé au sud de |'entité, a fait |'objet de travaux de transformation
visant a en augnmenter |la capacité d accueil afin de proposer un hébergenment pouvant
accueillir quatre adultes et deux enfants.

Ce projet s'inscrit dans une dénmarche de valorisation du patrinoine bati et de
renforcenent de |’ offre d hébergenment touristique locale, encore linmtée sur le
territoire comunal

L' Agence de Dével oppenent Local est intervenue en appui et en relais, en acconpagnant |e
porteur de projet dans ses démarches et en assurant |a coordination avec |es services
conmmmunaux concer nés.

Une fois |l e projet physiquenent abouti, |'ADL prévoit de contribuer a la pronotion

du gite, notamment par |’ organisation ou le soutien a des actions de conmuni cation
destinées a faire connaitre ce nouvel hébergement auprés du public et des acteurs
touri stiques | ocaux.
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Un partenariat avec |'IFAPME de Mons, section création de gites et de chanbres d’' hétes
vient d' étre initié (Janvier 2026) afin de

- présenter le rendu fina

- ouvrir le chanp des possibilités par un exenpl e concret

Partenaires de I'action

Partenaire privé : investisseur et pronoteur du projet

Servi ces comunaux : urbanisne, nmobilité, recettes, conmunication
Agence de Dével oppenent Local (ADL)

Gtes de Wallonie

Indicateurs

Nonbre de réuni ons de coordi nation : 3
Nonmbre de partenaires inpliqués : 5
Type de partenariat : public & priveé

| FAPME Mbns

Résultat atteint

Les travaux de réhabilitation de |’ ancien poste-frontiere en gite sont achevés.

Le projet a été finalisé a la fin de |’'année 2025, nalgré un | éger retard dans le
calendrier initial

Le batinment a été transformé en un hébergenment touristique fonctionnel et qualitatif,
contribuant a |’ élargissement de |'offre de | ogenments touristiques sur le territoire de
Franeri es.

La phase suivante concerne la mse en visibilité du gite, avec la planification

d’ actions pronotionnelles. Un week-end portes ouvertes, auquel |’ ADL participera, est
prévu au cours du prem er senestre 2026 afin de présenter |’ établissenment au public et
aux acteurs |ocaux et touristiques.

https://ww. | egi t edel adouane. conftarifs-infos

Obstacles rencontrés (facultatif)

Le principal obstacle rencontré a été le retard dans |’ exécution des travaux, |lié a des
contraintes techni ques et organisationnelles propres a la réhabilitation d un bati nent
exi stant.

5.2.2.2.3. Action n°3 - Création d'une maison de village (espace polyvalent)
Pourquoi I'action a-t-elle été supprimée ?

Le projet de dével oppenent d’ une mai son villageoise a Sars-|a-Bruyére (Franeries)

n"a final enent pas abouti en raison d un ensenble de facteurs convergents, n€lant
contraintes techniques et financiéres, difficultés de gouvernance, et forte contestation
citoyenne apparue |lors de |a phase d' infornmation publique.

Dans un premer tenps, |le projet a rencontré des obstacles structurels inportants. Les
colts liés a la construction ou a la réhabilitation du batinent, a sa nise aux nornes
(sécurité, accessibilité, perfornmance énergétique) et a son fonctionnenent futur se sont
révél és él evés, sans qu’ un nodel e écononi que vi able et pérenne puisse étre clairenent
garanti. Par ailleurs, la question de la gestion a long terne du lieu (ani mation,
progranmmati on, responsabilités, charges de fonctionnenent) n'a janais trouvé de porteur
clairement identifié, ce qui a fragilisé le projet dés sa conception

A ces difficultés se sont ajoutées des contraintes urbanistiques et réglenmentaires,

al l ongeant les délais et accentuant |’'incertitude autour du projet. Toutefois, c’est
surtout lors de |’enquéte publique, organisée du 10 au 24 avril 2023, que |le projet

a suscité une opposition locale marquée. En trés peu de tenps, 260 habitants du

village ont signé une pétition, exprinant |eur inquiétude face a ce qu'ils percevaient

comme un décalage entre |'intitulé du projet (« nmmison villageoise ») et sa réalité
fonctionnelle.
Les riverains ont découvert un équi penment pouvant accueillir jusqu a 175 personnes,

assim | é davantage a une salle des fétes qu a un lieu de rencontre a taille humaine

pour les activités |locales. Cette anpleur et cette destination ont été jugées inadaptées
aux besoins exprinmés par |a population, qui souhaitait avant tout un espace convivia
destiné aux associations et a la vie locale, sans nuisances inportantes. Le sentinment

d’ un manque de clarté dans |la présentation du projet a renforcé |a défiance et accél éré
I a nmobilisation citoyenne
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Mal gré | es assurances du col |l ége communal , rappelant que |’ objectif était de nettre

a disposition un lieu pour |les habitants et | es associations, et que |les activités
serai ent encadrées, |es inqui études n’ont pas été |evées. Une réunion avec le
bourgnestre a été sollicitée, ténpoignant d une volonté de dialogue mais aussi d un
désaccord profond sur |a nature nméne du projet.

Dans ce contexte de désadhésion | ocale, conbiné & |’ absence de consensus, aux
incertitudes financi éres et aux noyens limtés des acteurs publics inpliqués, notament
de | ADL, il a été décidé de ne pas poursuivre le projet tel qu il avait été concgu

Mal gré un besoin réel d'infrastructures de proximté, le projet n'a pas rencontré |les

conditions nécessaires a son acceptation et a sa viabilité a long terne.

5.2.2.2.4. Action n°4 - Réalisation d'un support de présentation du territoire
Description du projet

Le projet consistait en |la création de vidéos de présentation du territoire

framerisois et de ses atouts, destinées a différents publics cibles : les citoyens, les
i nvestisseurs et les porteurs de projets souhaitant s'installer sur le territoire.

Ces supports audi ovi suels ont été concus come de véritables outils de pronotion
territoriale, pernettant de valoriser |'identité de Frameries, son dynam sne économ que,
ses infrastructures, ses commerces |ocaux et |es dispositifs d acconpagnenent existants.
L' Agence de Dével oppenent Local a assuré |la coordination du projet, en lien avec |es
acteurs | ocaux publics et privés, depuis la définition des contenus jusqu' au suivi de |la
production. L' objectif était de proposer des supports nodernes, attractifs et facil ement
di ffusabl es, pouvant étre utilisés lors d' événenents, sur |es supports numeériques
conmunaux et dans | e cadre de |’ acconpagnenent des porteurs de projets.

Le projet s'inscrivait dans une dénarche cohérente de renforcenent de |’ attractivité
territoriale, tout en restant conpatible avec | es noyens de |’ ADL.

Partenaires de I'action

Conmrer ces | ocaux

Syndicat d initiative

Centre cul turel

Secteur privé (prestataires audiovisuels)
Régi e Conmunal e Aut onorme ( RCA)

Grouperrent des Commercants ( GPCA)

Agence de Dével oppenent Local (coordination)

Indicateurs

Nonbre de réuni ons de coordination : 6
Type de partenariats : public & privé

Résultat atteint

Le projet de réalisation de trois vidéos de présentation du territoire est désornais
finalisé.

Une prem ére vidéo interactive, destinée au grand public, présente |'entité

franmeri soise, son cadre de vie et ses atouts patrinoniaux et culturels.

Une deuxi éne vi déo, spécifiquenment congue pour |es investisseurs, met en avant

| es atouts économ ques de Franmeries, ses zones d' activités et son potentiel de

dével oppenent.

Une troisiene vidéo est dédi ée aux porteurs de projets et valorise la maternité
comerciale ainsi que |es services proposés par |’ ADL.

Obstacles rencontrés (facultatif)

Le principal obstacle rencontré a été |’ augnmentation du colt du projet, liée a
|"intégration de fonctionnalités interactives dans |les vidéos afin d en renforcer
| "attractivité et |’inpact.

Cette évolution a nécessité des arbitrages budgétaires et une adaptation du périnetre

du projet, tout en veillant a maintenir la qualité et les objectifs initiaux. Gréace a
une coordination étroite avec les partenaires, le projet a néannobins pu étre nmené a bien
dans |l es délais inpartis.
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5.2.2.2.5. Action n°5 - Création d'un package reliant les péles touristiques de la région (Mac's Hornu, SPARKOH!,
Pairi Daiza, VisitMons)
Description du projet

Le projet vise la création d un package touristique reliant plusieurs pbles najeurs de
la région, a savoir e MAC's Hornu, SPARKOH!, Pairi Daiza et |'offre culturelle proposée
par VisitMns. Actuellenent en phase d étude et de concertation, il a pour objectif de
structurer une offre touristique intégrée favorisant |la conplénentarité entre les sites
culturels, scientifiques et de loisirs du territoire.

Le projet s’'inscrit dans une dénmarche de m se en réseau des acteurs touristiques et
institutionnels, avec pour finalité d améliorer la lisibilité de |'offre régionale,

d’ encourager la fréquentation croisée des sites et de renforcer |’ attractivité gl obale
du territoire.

Les travaux portent notamrent sur |’identification des synergies possibles, les

nodal ités de partenariat, ainsi que les fornes que pourrait prendre | e package (offres
conbi nées, actions de pronoti on conmunes, parcours touristiques).

Partenaires de I'action

Il s'agit principalenment de partenaires institutionnels publics
MAC s — Grand-Hor nu

SPARKCH

Pairi Daiza

Ville de Mns

Commune de Franeries

Commune de Col font ai ne

Comune de Dour

Indicateurs

Nonbre de réunions : plusieurs réunions de travail et de concertation organi sées avec
| es partenaires

Nonbre de partenaires inpliqués : 7 partenaires institutionnels et touristiques

Type de partenariats

- partenariats institutionnels (villes et conmunes)

- partenariats culturels, scientifiques et touristiques

- partenariats en cours de définition pour |la pronotion et |a conmercialisation de
|"offre

Résultat atteint

A entaner / En cours

Résul tats esconpt és

- Lancer officiellement une dynam que de coll aboration intersites, visant a structurer
des échanges réguliers et durables entre les différents pdles touristiques de I a région
- Assurer la nobilisation et |’'engagenment progressif des partenaires autour d’ une vision
conmune du dével oppenent touristique régional et d objectifs partagés.

- Réaliser une premni ére anal yse des synergies et des conpl énentarités entre | es péles
touristiques afin d identifier |es opportunités de coopération et de mutualisation des
of fres.

- Définir |les bases du futur package touristique, incluant |es objectifs poursuivis, les
publics cibles, ainsi que |es principes de fonctionnenent et de gouvernance.

- Positionner le projet conme une initiative structurante et porteuse pour le

dével oppenent touristique régional, en vue d une reconnai ssance institutionnelle et

prof essionnell e & noyen terne.

Obstacles rencontrés (facultatif)

Conpl exité de la coordination entre des acteurs aux m ssions, publics et npdeles

économ ques différents

Nécessité d’' aligner | es contraintes organi sati onnelles et cal endaires des partenaires
Questions encore en cours concernant |les nodalités pratiques de mse en avre
(tarification, comunication, gouvernance du projet)

Ces él énents font actuellenent |’ objet d un travail d’ anal yse et de concertation afin de
garantir la viabilité et la pérennité du projet.
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5.2.2.2.6. Action n°6 - Mise en ceuvre des projets a dimension touristique issus du nouveau Programme
Communal de Développement Rural (PCDR)

Description du projet

Le projet concerne la mse en oavre et |’'acconpagnenent de projets a dimension
touristique inscrits dans | e nouveau Programre Communal de Dével oppenent Rural (PCDR).
Il vise a renforcer |’attractivité du territoire par une valorisation durable de ses
ressources naturelles, paysagéres et patrinoniales, en cohérence avec |les orientations
strat égi ques du PCDR

Dans ce cadre, plusieurs actions sont actuellement en cours de reéalisation ou de
dépl oi enent. D une part, le projet de valorisation touristique du bois de Col fontaine,
nené conjoi ntement avec | es comunes de Dour et Col fontaine, est piloté par |DEA

et bénéficie d un subventionnenent du Conmm ssariat général au Tourisme (CGI). Ce
projet vise |'angélioration de |’ accessibilité, de la lisibilité et de |'attractivité
touristique de ce site naturel structurant.

D autre part, une bal ade thémati que autour de |'eau, intitul ée balade du Pont Troué,

a été mise en place au départ de |la place d Eugies. Ce parcours est agrénmenté de
panneaux di dactiques pernettant de sensibiliser e public aux enjeux liés a |’ eau, a
| envi ronnement et au patrinoi ne | ocal

L' Agence de Dével oppenent Local (ADL) apporte son expertise transversale a |’ ensenble
des projets touristiques issus du PCDR. Elle intervient notament dans |’anal yse des
projets existants, la proposition d actions conpl énentaires en lien avec |le tourisng,
ainsi que dans la valorisation globale du territoire. Son inplication dans |’ él aboration
du PCDR est continue, a travers |’ analyse des matiéres qu' elle gére et la transm ssion
de remarques et diagnostics au Service Environnenent de |’ adm nistration conmunal e.

Partenaires de I'action

Partenaires de |'action : 8

- Parc naturel des Hauts-Pays (PNHP)

- Service Environnenent et Mbilité de |’adm nistration comunal e

- Fondation Rurale de Wallonie (FRW

- ARCEA (bureau d' études pluridisciplinaire urbanistique Mdntois qui a pour objet
principal |'anménagenent et |a gestion des cadres de vie)

- | DEA (pilotage du projet du bois de Col fontaine)

- Communes de Dour et Col fontaine

- Conmi ssariat général au Tourisme (CGI) (subvention)

- ADL

Indicateurs

Nonbre de réunions : réunions de coordination et de suivi organi sées dans |le cadre du
PCDR et des projets touristiques associés - 2

Nonbre de partenaires inpliqués : plusieurs partenaires institutionnels, techniques et
associatifs

Type de partenariats

- partenariats institutionnels

- partenariats techniques et environnenentaux

- partenariats liés a la nmise en aaivre et au financenent de projets touristiques

Résultat atteint

> Intégration effective de |a dinmension touristique dans plusieurs projets du PCDR

> Lancenent et avancenent du projet de valorisation touristique du bois de Col fontaine
> M se en place d' une bal ade thémati que didactique autour de |’'eau a Eugies

> Contribution de |’ ADL a |’ analyse, au diagnostic et a |la structuration des projets
touristiques du PCDR

Obstacles rencontrés (facultatif)

- Compl exité des processus décisionnels et adm nistratifs propres aux projets PCDR

- Coordination nécessaire entre de nultiples partenaires aux réles et tenporalités
différentes

- Contraintes liées aux délais de mise en oaivre et aux procédures de financenment

- Nécessité d' assurer une cohérence entre objectifs touristiques, environnenmentaux et
ruraux
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5.2.2.2.7. Action n°7 - Mise en place d'un cadastre des besoins et de la situation agricole
Pourquoi l'action a-t-elle été supprimée ?
Le projet de nmise en place d un cadastre des besoins et de la situation agricole visait

a renforcer |a connai ssance du tissu agricole local, tant en ternmes de profils des
exploitations que de types de production. L' objectif était d identifier de naniére
précise | es besoins, les contraintes et |es perspectives des agriculteurs afin de
pouvoir, a terme, proposer un progranme ciblé de diversification des cultures et de
soutenir | e dével oppement du secteur rural

Toutefois, al’instar de |'action relative a la création d un inventaire en |igne des
agriculteurs et producteurs, plusieurs élénents opérationnels et structurels ont conduit
a la non-réalisation de ce projet.

En premier lieu, le nonbre restreint d agriculteurs actifs sur le territoire framerisois
l[imte fortenent |a portée stratégique d un cadastre dédi é. La faible densité

d exploitations agricoles réduit |'intérét d un outil spécifique et structuré, dont

| es résultats attendus apparai ssent di sproportionnés au regard de |’'investissenment
nécessaire en tenps, en noyens humai ns et en ressources organi sationnelles.

Par ailleurs, conme déja renseigné, la réticence des agriculteurs a partager des
informations détaill ées sur leur situation, leurs productions et |eurs besoins constitue
un frein mgjeur a la constitution d un cadastre fiable et représentatif. Malgré |les
démar ches de sensibilisation, |la prospection active et |es garanties apportées en

mati ére de protection des données personnelles et professionnelles (conformté RGPD), |a
collecte d informations exploitables s'est révél ée extrénmenent limtée. Cette situation
conpronet la qualité des données et enpéche |’ él aboration d' anal yses pertinentes servant
de base & des actions de diversification ou de nise en réseau

Enfin, dans un contexte de ressources hunaines limtées au sein de |'ADL, la poursuite
de ce projet ne pernettait plus d assurer un rapport codt/bénéfice satisfaisant. Le
tenps nécessaire a la prospection, a la collecte, a la validation et a |’ actualisation
des données ne pouvait étre justifié au regard de |’'inpact attendu

Dés lors, il a été décidé de ne pas donner suite a la mise en oavre de ce cadastre
agricole et de retirer cette action du plan pluriannuel de |’ ADL.

5.2.2.2.8. Action n°8 - Développement de projets de maraichage
Description du projet

Le projet de dével oppenent de projets de maraichage vise a soutenir |’ énergence et |a
consolidation d activités nmaraichéres |ocales, durables et économ quenent viables sur
le territoire. Il a pour anbition de favoriser |'installation de nouvelles entreprises,
d offrir des espaces cultivables, ainsi qu un acconpagnenent administratif, technique
et partenarial a des néo-entrepreneurs ou a des personnes passionnées par la culture
mar ai chére

Ce projet s’ est concrétisé de maniére significative a travers | e potager du CPAS

de Franmeries, véritable projet structurant en matiére d agriculture |ocale et de
circuit court. Initié en 2016 sur une surface d un hectare et dem, |e potager s’est
progressi venent dével oppé pour atteindre aujourd hui prés de 3 hectares cultivés,
pernettant une production annuelle d environ 5 tonnes de fruits et | égunes.

Le potager a pour objectif principal |’ approvisionnenent de |a cuisine centrale du CPAS
garanti ssant des produits frais, |ocaux et de qualité pour |a préparation des repas. Le
projet a franchi une étape nmmjeure avec |’ obtention de la certification biologique en
mars 2022, confirmant |’ engagenment en faveur de pratiques agricol es durables.

Par ailleurs, le projet contribue pleinenment a une dynam que sociale et dinsertion
soci oprof essionnelle. Le potager travaille en étroite collaboration avec |e service

d insertion du CPAS, offrant a des personnes en réinsertion |’ opportunité de se forner
et de retrouver une activité professionnelle valorisante.

Pl usi eurs actions concrétes ont renforcé |la professionnalisation et |a pérennité du
projet : engagenent d’ un maraicher suppl énentaire, acquisition de nmatériel agricole
(tracteur), intégration de chevaux de trait pour le travail des sols, |ancenent d un
verger, et dével oppenment de partenariats techni ques. Une convention de collaboration
avec le Centre Provincial des Métiers du Cheval a notanment été signée afin de garantir
| e respect des exigences |liées au | abel bio.

Partenaires de I'action
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Partenaires de |'action : 6

CPAS de Franeries

Commune de Franeries : Service Environnenent, Service des Recettes, Service U bani sne
Centre Provincial des Métiers du Cheva

Cui sine central e du CPAS

Service d'insertion socioprofessionnelle

Partenaires privés, dont des exploitations maraichéres |ocal es (ex. Potager des saveurs
oubl i ées — La Bouverie)

ADL

Indicateurs

Surfaces cultivées : évolution de 1,5 hectare a prés de 3 hectares

Vol une de production : environ 5 tonnes de fruits et |égunmes par an
Nonbre de projets maraichers acconpagnés ou soutenus : 2

Nonmbre de partenariats établis (institutionnels, techniques et priveés)
Ootention de certifications : |abel bio (mars 2022)

Résultat atteint

Le projet de dével oppement de projets de naralchage vise a soutenir |’ énmergence et la
consolidation d activités maraicheres |ocal es, durables et économ quenent viables sur
le territoire. Il a pour anbition de favoriser |’installation de nouvelles entreprises,
d offrir des espaces cultivables, ainsi qu un acconpagnenent administratif, technique
et partenarial a des néo-entrepreneurs ou a des personnes passionnées par la culture
mar af chére.

En conpl énent, le territoire accueille également des initiatives privées, telles que le
pot ager de La Bouverie — “Potager des saveurs oubliées”, petite entreprise maraichere
en pernmacul ture. Cette exploitation artisanale produit des fruits et |égunes de saison
sur de petites surfaces et privilégie la vente directe du producteur au consonmateur,
sur rendez-vous, renforgant ainsi |'offre locale en circuit court et la diversité des
nodel es agri col es.

Obstacles rencontrés (facultatif)

Contraintes liées a |’ acces au foncier agricole et a |’ extension progressive des
surfaces cultivables

I nvesti ssements nmatériels inmportants nécessaires a |la nontée en pui ssance du proj et
Nécessité de concilier exigences du | abel bio avec les réalités opérationnelles du
terrain

Coordination entre les différents services conmunaux, sociaux et partenaires techni ques
Charge de travail inportante liée a la saisonnalité et a la gestion de |la production

5.2.2.2.9. Action n°9 - Développement de nouvelles techniques agricoles (permaculture & agriculture biologique)
Description du projet

Le projet vise a explorer, analyser et structurer des pratiques agricoles innovantes
fondées sur les principes de |la pernaculture et de |’ agriculture biologi que, en réponse
aux enj eux environnenentaux, économ ques et soci aux actuels.

La phase de recherche et de réflexion a pour objectif de poser |es bases d un futur
progranme opérationnel en identifiant des pratiques agricol es durables, adaptées et
transf érabl es au contexte | ocal

- Etudier les principes théoriques et pratiques de |a permaculture et de |’agriculture
bi ol ogi que

- Anal yser des expériences existantes (retours d’ expériences, études de cas,
publications scientifiques et techniques) ;

- ldentifier les pratiques agricoles les plus pertinentes et transférables au contexte
| ocal ;

- Evaluer leur faisabilité technique, environnenental e et socio-écononique

- Poser | es bases néthodol ogi ques pour une future phase d’ expérinentation et de mse en
cRIVT €.

- Cette phase préparatoire constitue un socle essentiel pour orienter |es choix
strat égi ques du projet et garantir |a cohérence des actions futures.

Partenaires de I'action
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Dans | e cadre de cette phase exploratoire, |'agence travaillerait en lien avec un réseau

de partenaires techniques et institutionnels, notament

- Services environnenent, urbanisne et nobilité de |'Adninistration comrunal e

- Chanbres d'agriculture et organisnes de conseil agricole

- Associ ations spécialisées en pernmaculture et en agriculture biol ogi que

- Agriculteurs et porteurs de projets engagés dans des pratiques agroécol ogi ques

- Organisnes de formation et de recherche (centres techniques, | FAPME, Universités &
Haut es- Ecol es proposant une filiére horticole)

- Collectivités territoriales et services concernés par |es politiques agricoles et
envi ronnenent al es

Ces partenariats pernettrai ent de croiser |es approches théoriques avec des retours de
terrain concrets et d ancrer la réflexion dans les réalités |ocales.

Indicateurs

Les indicateurs de suivi de | a phase de recherche pourraient étre |les suivants

- Nonbre de sources docunentaires anal ysées (études, guides, publications, rapports) ;
- Nonmbre d'entretiens ou d' échanges réalisés avec des acteurs agricoles et experts ;

- Nonmbre de pratiques agricoles identifiées et anal ysées ;

- Production de docunents de synthése (notes d'anal yse, fiches pratiques, grille de
faisabilité) ;

Résultat atteint

A ent aner

A |’ issue de |a phase de recherche et de réflexion, les résultats suivants sont
esconpt és

- Constitution d une base de connai ssances partagée sur |la permaculture et |'agriculture
bi ol ogi que

- ldentification d un ensenbl e de pratiques agricol es jugées pertinentes et

potentiell ement adaptées au territoire

- Mse en évidence des leviers et des contraintes liés a |’introduction de ces pratiques
(techni ques, économ ques, réglenentaires, humai nes)

- El aboration d une prem ére mét hodol ogi e d’ expérinmentation territorialisée

- Renforcenent des conpétences internes de |’ agence sur |es enjeux agricoles durables
Ces résultats pernmettraient d envisager une phase opérationnelle fondée sur des choi x
éclairés et contextualisés

Obstacles rencontrés (facultatif)

5.2.2.3. Objectifs et actions a long terme (6 ans et plus)

Objectifs :
N° Intitulé Statut
T Anéliorer I'attractivité de 4 sites touristiques et En cours

récréatifs a |' horizon 2026

Valoriser le territoire au travers de la nobilité douce En cours
par 3 actions d'ici 2026

Actions :
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N° Intitulé N° Objectif Statut
concerné

T 'Réhabilitation du parc urbain de |’ Agrappe 1 Term nee

2 Réhabilitation du parc de |la Bouverie et de 1 En cours
ses équi penents

3 Réaffectation de |'ancien Hotel de Ville 1 Suppri mée
en espace dédi é au tourisne, a la culture,
au folklore, aux archives et a la nénoire
| ocal e

4 Réaménagenment des sentiers et espaces de 1 Ter m née
loisirs au bois de Col fontaine

° |oréation de bal ades t hémat i ques 2 En cours
cycl opédestres valorisant les terrils et le
patri noine naturel et béati

6 Dével oppenent d'une "autoroute cycl abl e" 2 En cours
vers |la comune de Dour

7 Amrénagenment des sentiers et pistes 2 Suppri mée

cycl abl es par du nobilier divers, des
bornes de recharge, etc.

5.2.2.3.1. Action n°1 - Réhabilitation du parc urbain de I'Agrappe
Description du projet

Le Parc urbain de |’ Agrappe est un espace vert de prés de 12 000 n? situé entre |les
rues Al fred Defuisseaux et de la Maladrie a Franeries. Sa réhabilitation s’ inscrit dans
| a politique régionale wallonne de création de parcs en nilieu urbain, notanment pour
renforcer la biodiversité, lutter contre les Tlots de chaleur et améliorer la qualité de
vie dans | es zones fortenent urbanisées.

La conmune de Frameries a posé sa candidature en réponse a |’ appel a projets Wallonie

« Parcs en milieu urbain », et celle-ci a été retenue parnm 17 projets lauréats par le
Gouver nenment wal l on en novenbre 2021. Ce projet s'inscrivait dans le cadre du Plan Air
Cimt Energie (PACE) 2016-2022.

La conmune a recu une subvention régionale de prés de 594 814 € pour nener a bien ce
projet de réhabilitation

Partenaires de I'action

- Adm nistration communal e de Franeries : services urbani sme & environnenent
- Région wall onne - biodiversité

Provi nce de Hai naut

- Bureau d’ études « Arcéa »

- ORES

- SVDE

- Proxinus, VOO, Orange, SOFICO

- | DEA

Adj udi cati on publique renportée par TRBA SA - 7600 Péruwel z

- Services techniques de |'administration conmunales : ouvriers de voiries et
d' anénagenent d' espaces verts

- L' association « Devoir de Ménoire du Fief de Lanbrechies »

- Anthony David Padgett, scul pteur britannique

Indicateurs

I ndi cateurs de réalisation :
- Surface réhabilitée

- Equi penents installés

- Accessibilité PWVR

- Respect du pl anni ng
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I ndi cateurs financiers :

- ColQt total du projet

- Taux de subsidiation

- CoQt au nm® : ratio entre budget et surface anénagée.

- Maitrise budgétaire : écart entre budget prévu et final
I ndi cat eurs envi ronnenent aux :

- Arbres plantés

- Diversité végétale

- Surface perngabl e

- Tlot de frafcheur

I ndi cat eurs soci aux et d’usage

- Fréquentation du parc

- Mxité des publics

- Evénerments accueillis

- Qualité de vie percue

I ndi cateurs patrinoniaux et culturels :

- Ménoire du site

- El énents patrinoni aux

- Médiation culturelle

I ndi cat eurs de gouver nance

- Partenariats nobilisés

- Inplication comunal e

- Ancrage | ocal

I ndi cat eurs d’ éval uation gl obal e :

- Atteinte des objectifs : niveau de réalisation des anbitions initiales.
- lnmpact territorial : apport du parc pour |le quartier et |la comune.

Résultat atteint

La réhabilitation du parc urbain de |’ Agrappe a perm s de transformer un ancien

site dél ai ssé, marqué par son passé industriel et mnier, en un espace public vert
structurant, pleinement intégré dans le tissu urbain de Frameries. Le projet a abouti a
la création d un parc de £ 12 000 n? offrant un cadre de vie qualitatif, accessible et
convivial pour les habitants du quartier et de |a comrune.

Le site rénové propose désornai s des cheninenents sécurisés, des espaces de détente, une
aire de jeux pour enfants ainsi que des zones végétalisées favorisant |a biodiversité et
contribuant & la création d un 7lot de fraicheur urbain. La plantation d une centaine

d’ arbres et de nonbreux arbustes renforce |la présence du végétal et participe a

| "anélioration du mcroclimt |ocal

Obstacles rencontrés (facultatif)

5.2.2.3.2. Action n°2 - Réhabilitation du parc de la Bouverie et de ses équipements
Description du projet

Peu entretenu depuis de nonbreuses années, le parc de |a Bouverie et ses infrastructures
sportives et Horeca nécessitent une rénovati on en profondeur afin de répondre aux enjeux
actuels de qualité de vie, d attractivité territoriale et de dével oppenent durable.

Dans ce cadre, une phase préparatoire axée sur |la recherche, |'analyse et la
concertation a été engagée. Une enquéte publique et un processus de participation
citoyenne ont pernmis didentifier les attentes des riverains et des usagers potentiels
guant au devenir du site.
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L' Agence de Dével oppenent Local (ADL), nobilisée a travers ses deux agents, est

i ntervenue principal enent sur |le volet économ que et stratégique du projet, en

conpl ément des dénarches urbani stiques et environnenental es portées par |a commune. Ses
actions ont consisté a :

> anal yser le potentiel économ que du site réhabilité (usages Horeca, événenents,
attractivité locale) ;

> étudier |l es nodéles de gestion et d exploitation envisageabl es a noyen et |ong

ternes ;

> éval uer | es retonbées économ ques indirectes pour |le quartier et |a commne ;

> contribuer a la structuration du projet en lien avec |les objectifs de dével oppenent

| ocal

A |’ issue de cette phase, le projet intégrant |a participation citoyenne a été
consolidé, le perms d urbanisne a été obtenu et | e dénarrage du chantier est programmg
pour nai 2026.

Partenaires de I'action

- Adm nistration comunal e de Franeries : pilotage politique et adm nistratif du projet
- Agence de Dével oppenent Local (ADL) : anal yse économ que, appui stratégique et

coordi nation | ocal e

- Bureau d’' études / auteurs de projet : conception urbanistique et paysagere

- Services communaux (urbanisme, environnenent, travaux)

- Citoyens et riverains : participation via enquéte publique et concertation

- Opérateurs potentiels (Horeca, événenentiel, sport) : consultation infornelle en phase
exploratoire

Indicateurs

I ndi cateurs de réalisation :

- Surface réhabilitée

- Equi penents installés

- Accessibilité PMR

- Respect du pl anni ng

I ndi cateurs financiers

- ColQt total du projet

- Taux de subsidiation

- Maitrise budgétaire

I ndi cat eurs envi ronnenent aux :

- Nonbre d’ arbres pl antés

- Diversité végétale

I ndi cat eurs soci aux et d’'usage

- Fréquentati on du parc

- Mxité des publics

- Nonbre et type d’ événenments accueillis

I ndi cat eurs de gouver nance

- Nonbre et nature des partenariats nobilisés
- Niveau d'inplication comunal e et interservices
I ndi cat eur d’ éval uati on gl obal e

- Inpact territorial : contribution du parc au dynanmisnme du quartier et a |'attractiviteé
conmunal e

Résultat atteint

Résultats atteints sur |a phase de recherche et de réflexion

Réal i sation d un diagnostic économ que et fonctionnel du site

Intégration des attentes citoyennes dans la définition du projet

Clarification des usages futurs du parc et de ses équi penents

Identification de pistes de val orisation économ que conpatibles avec |’'intérét généra
Contribution a la structuration d un projet cohérent et partagé

ot ention du perm s d urbani sme

Pl anification du démarrage des travaux (05/2026)

VVVYVYVVYV

Obstacles rencontrés (facultatif)
- Etat de dégradation avancé du site nécessitant des arbitrages budgétaires conpl exes
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- Conciliation des attentes parfois divergentes des usagers (cal ne, sport, événenents,
Hor eca)

- Contraintes urbani stiques et environnenental es i npactant | e phasage du proj et

- Ressources hunaines lintées au sein de |’ ADL

- Délais inhérents aux procédures adm nistratives et a la participation citoyenne

5.2.2.3.3. Action n°3 - Réaffectation de I'ancien Hétel de Ville en espace dédié au tourisme, a la culture, au
folklore, aux archives et a la mémoire locale

Pourquoi I'action a-t-elle été supprimée ?

Contexte et description :

Le projet visait a réaffecter |"ancien Hotel de Ville de Franeries, idéalenment situé sur
| a Grand-Pl ace, en un espace pol arisant destiné a pronouvoir |es secteurs du tourisne,
de la culture, du folklore ainsi que la nénoire |ocale.

La création d un espace d archives dédié a |'’histoire et a la ménoire de |’entité
franmerisoise devait conpl éter ce dispositif, pernettant d articuler le passé et le futur
de la commune, tout en valorisant ses principaux acteurs | ocaux.

Hi storique du projet

> Lauréat a |’ appel a projet initial

> Subsides revus a la baisse par la tutelle.

> Décision de renoncer a |la poursuite du projet en raison du déséquilibre entre

fi nancenment di sponible et anbitions du projet.

Motifs de discontinuité

- Réduction significative des subsides di sponi bles, rendant la réalisation conpléte du
proj et inpossible dans |es conditions prévues.

- Maintien de |’ objectif stratégi que de pronotion du tourisne, de la culture et du
patrinoine via d autres initiatives noins codteuses.

5.2.2.3.4. Action n°4 - Réaménagement des sentiers et espaces de loisirs au bois de Colfontaine
Description du projet

Le Bois de Colfontaine est une vaste forét domaniale d environ 750 hectares, située
entre | es conmunes de Col fontai ne, Dour et Franeries.

Cest un site naturel intégré au Parc Naturel des Hauts#Pays, appréci é pour ses sentiers
de randonnée, sa biodiversité, et son patrinpine historique.

Le projet de réanenagenent a pour objectif principal de valoriser |’ espace forestier en
renforcant son attractivité touristique et en anéliorant |’ accueil des visiteurs, par la
création ou réhabilitation de sentiers, parkings, aires de détente, parcours sportifs et
autres infrastructures.

Le réanmeénagenent du bois vise plusieurs axes#:

1. Stationnenent et acces

Création de parkings d accueil, dont un parking de 50 places a proximté de |la Tour du
Lait Buré (Colfontaine), et un parking de 100 pl aces c6té Dour

Chemi nenents pi étons, pistes cyclables et |iaisons douces entre parkings, entrée du bois
et sentiers.

2. Sentiers et parcours

Anenagenent des all ées d' accés et de sentiers balisés adaptés a |la pronenade, a la
randonnée, a la nobilité douce, et conformes aux nornes d accessibilité PVR
Réanénagenent et balisage des parcours existants pour une neilleure signal étique et une
expérience plus cohérente pour les visiteurs.

3. Espaces de détente et loisirs

Création d aires de repos et de pique#ni que.

Dével oppenent de parcours de santé ou «#Vita#», incluant des él énents |udi ques comre
poutres d équilibre et ponts suspendus.

4. Rénovation du patrinoine

Rénovation du Pavillon des Chasseurs a Franeries, afin d accueillir |les usagers dans de
neilleures conditions.

Partenaires de I'action

- Adm nistration Communal e de Dour, Frameries et Col fontaine : services travaux,
envi ronnenment, urbani sne, aneénagenment du territoire
- UPcity

- Bureau d' études Arcea
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- | DEA
- I TWOMN (Observatoire Wallon du Tourisne)
- SPW

Indicateurs

- Nonbre de partenaires inpliqués : 8

- Nonbre de réunions inpliquant |"ADL : 3

- Projets scolaires ou ateliers nature organi sés dans |le bois

- Mesure de |'équilibre entre aménagenent et conservation & absence d’ attei nte aux
habitats naturels

- Durabilité et mmintenance des sentiers, bancs, parkings

Résultat atteint

M #mars 2025 : démarrage des travaux du parking de 100 places a Dour et des aménagenents
d’ acces pi étons/cycli stes.

Juillet a septenmbre 2025 : principal volet de travaux effectué (parkings, chem ns

d’ acces, zones de détente)

Le cal endrier conplet de finalisation et inauguration officielle des aménagenents

maj eurs n'a pas encore été fixé de mani ére publique, mais |’'objectif est atteint et les
grandes parties du projet, a savoir les parkings, les sentiers, les aires de repos et le
bal i sage sont fonctionnelles depuis |’automme 2025.

Rénovation du Pavillon des Chasseurs

- Lifting extérieur et rendu du bati : phase de chantier term née a |'autome 2025

- Anenagenent de |l'intérieur du bati : un dossier a été déposé a |'agence wall onne du
patri moine lors d' un appel a projets/levée de fonds nais n'a pas été retenu

Obstacles rencontrés (facultatif)

Conplexité du terrain : Le Bois de Col fontaine est une forét donmani al e avec des zones
difficiles d accées, nécessitant des travaux spécifiques pour ne pas détériorer les sols
ou |l a biodiversité.

Accessibilité PVMR et sécurité : Anenager des sentiers accessibles a tous et sécurisés
peut demander des travaux plus lourds (ponts, ranpes, revétenents adaptés).
Coordination nmulti-sites & nulti-acteurs : La forét s’ étend sur plusieurs comrunes

(Col fontai ne, Dour, Franeries). Harnoniser les travaux et |le calendrier entre sites
peut étre conpliqué. Le projet inplique égalenment |DEA et différents bureaux d’ études.
Une nauvai se coordi nati on ou un nmanque de conmuni cati on peut générer des retards ou des
mal ent endus.

Ali gnement stratégique : Les priorités des conmunes ou des financeurs peuvent évol uer
ce qui nécessite parfois une révision du calendrier ou de |a portée des travaux.

5.2.2.3.5. Action n°5 - Création de balades thématiques cyclopédestres valorisant les terrils et le patrimoine
naturel et bati

Description du projet

La commune de Franmeries souhaite renforcer son attractivité touristique en s’ appuyant
sur ses atouts naturels et patrinmoniaux. Dans ce cadre, |’ Agence de Dével oppenent

Local (ADL) propose |la création de bal ades cycl opédestres thémati ques pernettant aux
visiteurs de découvrir les terrils, le patrinoine naturel et bati, ainsi que les traces
de |'histoire industrielle et culturelle de |a comune.

Les bal ades s’ articul eraient autour de circuits de 20 a 30 km partant notament du
PASS et reliant des sites enbl émati ques comme | es anci ens charbonnages, |a Fabrique

de Thééatre, les lieux de ménoire de la Prem ére Guerre nondi ale ou encore des sites

d art contenporain et de street art. Les parcours seraient interactifs et acconpagnés
de contenus nuneriques, notanmment via |’ application Totenus, pour offrir une expérience
| udi que et i mrersive.

Les actions nenées par |es deux agents de |’ ADL incl uent

- La cartographie et balisage des parcours cycl abl es thémati ques.

- La coordination avec | es acteurs |ocaux (associations, musées, clubs sportifs,

conmer ces) .

- L'intégration de contenus historiques, culturels et naturels dans des parcours
NUMer i ques.




Page 47/54

v ita AT A Version v01.22.02.L6.FP40
Rapport d'activité d'une Agence de Développement local 2210412024

Yan
5 S
D

- La pronotion des bal ades auprés des habitants et des visiteurs via réseaux sociaux et
événenent s.

Partenaires de I'action

- Administration communal e de Franeries : services environnenent, conmunication &
évent's, urbanisne

- Le SPARKCH!

- Totermus : Application nobile

- Associations locales et clubs sportifs

- La Province de Hai naut

- VI SI TMons

- FEDER

- VISI TVl | oni a

Indicateurs

- Nonbre de circuits cycl opédestres balisés et préts a |’ usage.

- Nonmbre de points d’intérét intégrés dans |’ application Totenus.

- Nonbre de partenariats établis (associations, commerces, institutions).

- Nonbre de participants aux prem éres bal ades thémati ques test.

- Satisfaction des utilisateurs et retours qualitatifs (questionnaires, évaluations
Tot enus) .

-Nonbre de réunions : 4

-Nonbre de partenaires : 8

-Type de partenariats : public, institutionnel & privé

Résultat atteint

- Trois parcours cycl opédestres thémati ques créés et balisés, totalisant 27 km

- Intégration de 15 points d intérét patrinonial, naturel et culturel dans |’ application
Tot enus.

- Col |l aboration active avec 6 associations |ocales et 4 comerces partenaires.

- Prem ére session test de | a bal ade réalisée avec participation de 40 citoyens et
visiteurs, avec retours tres positifs sur |’ expérience imersive et |udique

- Inclusion des bal ades au réseau points-noaids en coair du Hai naut et au sein de
"Destinations Terrils"

Obstacles rencontrés (facultatif)

5.2.2.3.6. Action n°6 - Développement d'une "autoroute cyclable"” vers la commune de Dour
Description du projet

La commune de Franeries, en partenariat avec Dour, prévoit la création d une |liaison
cycl o#pi ét onne sécurisée reliant |es deux communes, intégrée dans le plan de nobilité
douce intercomunal (PCDR).

Le projet prévoit

Anenagenent de pistes cyclables et piétonnes | e |long de certains axes stratégi ques (Rue
de Dour, Bois de Sars#l a#Bruyere, sentier n°#70).

Sécurisation des parcours avec glissieres et signalisation

Convention intercomrunal e pour coordonner |le financenment et |a gestion

Fi nancenent partiel par |e SPWet budget comunal, avec appel a nmarchés publics pour |es
t ravaux.

L' objectif est de créer une liaison structurante pour |es déplacements doux, mérme si |es
travaux physiques n’ont pas encore conmencé.

La distance réhabilitée s'étendra sur 2,160 Km
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Partenaires de I'action

- Admi nistrations conmunal es : Franmeries & Dour - services urbani snes, environnenents,
nobi lités

- SPW- Départenent de la ruralité et des cours d' eau

- Fondation Rurale de Wallonie - FRW

- | DEA

- CLDR (Commi ssion Local e de Dével oppenent Rural)

- Fondation Rurale de Wallonie (FRW

- Visit MONS

- Visit WAPI

Indicateurs

Le projet ayant été approuvé tout récement par la tutelle, il n'est pas encore possible
de définir dindicateurs autre que celui des réunions auxquelles |I'ADL n'a pas encore
ét é convi ée.

Résultat atteint

- Arélioration significative de la sécurité et du confort des dépl acements cycl abl es et
pi étons sur cet axe interconmunal .

- Renforcenment des déplacenents domcile-travail et scolaires a vélo, en conpl énent de
|"offre de mobilité existante.

- Structuration d un axe de nobilité douce reconnu, préfigurant une véritable «
autoroute cyclable » a |’ échelle |ocale.

- Valorisation de |'imge de Franeries conme conmune engagée dans la transition

écol ogique et la nobilité durable.

- Mse en place d une dynam que interconmunal e durable, facilitant | e dével oppenent
futur d autres liaisons cyclables.

Obstacles rencontrés (facultatif)

5.2.2.3.7. Action n°7 - Aménagement des sentiers et pistes cyclables par du mobilier divers, des bornes de
recharge, etc.

Pourquoi l'action a-t-elle été supprimée ?

Action discontinuée car redondante avec |les actions
- Action n°4 - Réaneénagenent des sentiers et espaces de loisirs au bois de Col fontaine
- Action n°6 - Dével oppenent d'une "autoroute cyclable" vers |a commune de Dour

6. Actions récurrentes

Sélectionnez les actions récurrentes que vous avez mises en place
X Annuaire, répertoire

X Mise a jour des bases de données

X Newsletter / site web / réseaux sociaux

X Participation aux événements des acteurs locaux

[1 Reéalisation de 'welcome pack’

[0 Accompagnement de porteurs de projets

[J Séances d'informations

Xl Actions de réseautage a destination des entreprises du territoire
X Actions de promotion du commerce local

[1 Cadastre des cellules vides

X Développement de partenariat

[1 Participation aux différentes plateformes
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1 Autres

7. Indicateurs globaux

Nombre d'indépendants sur le territoire

| 718l

Nombre de producteurs vendant en circuit court

HEEN:

Nombre de commerces et répartition par catégorie des commerces (selon la demande d'agrément).
Catégorie de commerces

‘Agences Hi ppi ques
‘Alinentation (Produi t s)
‘Aninaux (Toi l ettage)
‘Antiquités

‘A«ticles de péche

‘Autos (Garage mécani que -

‘Béteaux

Bijouterie

‘Blanchisseries -

Concessi onnaire

Lavoi r aut omati que

‘Bois (I'ndustrie)

‘Boucheries

‘Boulangeries

Bricol age
‘Cadeaux
‘Car Wash
‘Chauffage

‘Chaussures

‘Coiffure
‘Couture

‘Cuisine

‘Décoration dintérieur

‘Dr agées- Pral i nes

“}ive-in

Electricité

El ect r oménager

‘Elevage de chevaux et d autres équi dé
‘Ferronerie

‘Fleuristes

‘Fbreca

Fruits-et-|égunes
‘Nhroquinerie
Gar ni sseur

I'nformat i que

‘Instituts de beaut é

‘Nombm
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Jardi ns

Mercerie
Librairies

Mar breri es

Mazout

Pei nture

St udi os phot os
Pneus

Ponpes funebres
Quincaillerie
Sol ari um
Stations Service
Super mar chés

Tat oueur
Textiles

Agence de voyage
Torrefaction
Traiteurs

Vi ns- Li queur s

Total :

N
»
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8. Echange de connaissances et de bonnes pratiques dans le cadre de I'inter-ADL

Date \Ueu \Théme

‘01/07/2025 ‘Fbtel de Ville — Grand-Pl ace d’Ath‘ Acconpagner, professionnaliser et
dynam ser |es acteurs économ ques
| ocaux grace a des sol utions
humai nes, innovantes et ancrées
dans le territoire.

- gestion RH et obligations

| égal es (Group S)

- facturation él ectronique et
digitalisation des processus

(Gui doo)

- solutions innovantes d enpl oi
partagé (DBH Enpl oi)

lére rencontre entre M Anmaury
Denies et Mre M net Xaviére afin
de prendre le pli des bonnes
pratiques dans |l e cadre de la
direction d une ADL

15/ 10/ 2025 ‘ADL Col f ont ai ne

Inter-ADL du Hai naut en visio- Réf | exi on et préparation sur
conf érence | es renouvel | enents d' agrénents
& recensenent des questions,

pr éoccupations et pratiques

de terrain dans |'attente
d'informations du cabi net de M
Jehol et

13/ 11/ 2025
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9. Formation continue des agents
Date ‘Durée (en jours) ‘Sujet ‘Organisme dispensateur ‘
01/ 01/ 2025 | o Pas de formation(s) en o |

2025 pour |es agents ADL

Lo

Lo D
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10. Commentaires (facultatif)

L' année 2025 s’ est inscrite come déterninante pour |’ ADL, ses nenbres, son assenbl ée
général e, son organe d adm nistration et ses agents. Elle a marqué a la fois le
renouveau |i é au changenent de nandature politique et |’ opportunité de faire évol uer

nos pratiques a la suite du contréle nmené en 2024 par | e Départerment de |’ Il nspection

du SPWEER Ces él énents ont constitué un levier pour renforcer notre fonctionnenent et
consol i der notre avenir.

Dans ce contexte, |e plan d actions présenté pour 2025 s’ est voul u vol ontairenent
réaliste et pragmatique. Il tenait conpte de |’avancenent de |’ année tout en | ai ssant

| " espace nécessaire a la mse en oavre progressive des adaptations souhaitées et

i mpul sées par la direction régionale.

Au-del & des spécificités de |’ exercice 2025, |'ADL se projette résolunent vers |’ avenir.
Pl usi eurs actions seront poursuivies ou initiées en 2026, en parfaite cohérence avec |es
deux priorités stratégi ques qui gui dent notre engagenent.

La période de transition managériale qu a connue |'ADL en 2025 a naturell ement conduit a
prioriser la continuité des activités et |la réorganisation interne. Dans ce contexte, le
dépl oi enent d' un progranme de fornmations structurées a été tenporairenment reporté, afin
de garantir sa cohérence et son adéquati on avec |a nouvelle organi sation

La stabilisation récente de la direction pernettra désormais d inscrire ces formations
dans une démarche pérenne et pleinenent alignée avec | es besoins de |’ ADL.

Dans un territoire en constante évolution, |’ ADL s’ engage a dével opper de nouveaux
partenariats porteurs. L anbition est claire : renforcer notre réactivité, accroitre la
visibilité de nos actions et naximser |eur inpact.

Cette dynam que positive donne a |’ ADL | es noyens de jouer pleinenment son réle

soutenir activenent |e dével oppenent économ que | ocal et valoriser, avec enthousi asne et
cohérence, les actions nenées au service de notre conmune.

11. Déclaration sur I'honneur et engagements

< M. Nom Prénom
[ Mme Deni es Amaury
Fonction

Di recteur ADL

« habilité a signer

o déclare sur I'honneur que les renseignements fournis dans la présente demande sont exacts et complets.

o accepte le contrdle par les fonctionnaires désignés a cet effet par le Gouvernement wallon et s'engagent a
communiquer dans le mois tout changement d'agent et toute modification de contrat ou de régime de travail, en
joignant copie des piéces probantes.



Page 54/54
Version v01.22.02.L6.FP40
du 22/04/2024

12. Protection de la vie privée et voies de recours

12.1. Protection de la vie privée
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Comme le veut le Réglement général sur la protection des données (RGPD), nous vous signalons que :

o les données que vous fournissez en complétant le formulaire sont destinées a assurer le suivi de votre dossier au
sein du Service public de Wallonie ;

« ces données seront transmises exclusivement au service du Gouvernement wallon en charge de la démarche qui est
identifié dans le formulaire ;

e VOUS pouvez avoir acceés aux données a caractere personnel vous concernant qui sont éventuellement détenues
par le Service public de Wallonie en introduisant une demande via le formulaire « Demande de droit d'acces a mes
données personnelles » ;

e Vvous pouvez exercer le droit a la rectification de vos données en vous adressant aux administrations du Service
public de Wallonie avec lesquelles vous étes en contact ;

« les droits a I'effacement des données, a la limitation du traitement et a I'opposition au traitement ne peuvent s'exercer
que dans certains cas spécifiques et limités vis-a-vis des autorités publiques. L'administration du Service public de
Wallonie avec laquelle vous étes en contact, vous précisera si I'exercice de tels droits est possible pour le traitement
concerné.

12.2. Voies de recours

Que faire si, au terme de la procédure, vous n'étes pas satisfait de la décision
rendue ?

1. Introduire un recours interne a I'administration.
Adressez-vous a l'administration concernée pour lui exposer les motifs de votre
insatisfaction ou exercez le recours administratif spécifique si celui-ci est prévu dans la
procédure.

2. Adresser une réclamation auprés du Médiateur.
Si au terme de vos démarches préalables au sein de I'administration vous demeurez
insatisfait de la décision, il vous est possible d'adresser une réclamation auprés du
Médiateur de la Wallonie et de la Fédération Wallonie-Bruxelles.

Rue Lucien Naméche, 54 a 5000 Namur

Tél. gratuit 0800 19 199
http://www.le-mediateur.be

L
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