ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

iNntradel ‘ 25 juin 2020
Note de synthése

www.intradel.be

Références : AG/2020.06.25/AG0.01/AdGén/CCL/ccl

Point 1.- Rapport de gestion - Exercice 2019 : approbation du rapport de rémunération
a. Rapport annuel - Exercice 2019 - Présentation
b. Rapport de rémunération du Conseil - Exercice 2019 - Approbation
c. Rapport du Comité de rémunération - Exercice 2019

A. RETROACTES

=  Néant

B. EXPOSE

Le Code des Sociétés et Associations impose aux administrateurs des sociétés qui ne sont pas
considérées comme des petites sociétés - ce qui est le cas d'INTRADEL - d'établir un rapport de
gestion, obligation confirmée pour les intercommunales par I'article L-1523-16 du Code de la
Démocratie Locale et de la Décentralisation.

Ce rapport reprend notamment un exposé fidele sur I'évolution des affaires, les résultats et la
situation de la société, ainsi qu'une description des principaux risques et incertitudes auxquels elle
est confrontée. Cet exposé consiste en une analyse équilibrée et compléte de I'évolution des affaires,
des résultats et de la situation de la société, en rapport avec le volume et la complexité de ces
affaires.

Il est établi par le Conseil et présenté a I'Assemblée, qui I'entend mais ne vote pas a son sujet.

Conformément au prescrit de I'article L-1523-17 CDLD, est annexé au rapport du Conseil le rapport
d'évaluation du Comité de rémunération a propos de la pertinence des rémunérations accordées au
cours de |'exercice écoulé.

Est également annexé au rapport de gestion le rapport de rémunérations relatif a |'exercice écoulé
adopté par le Conseil en application de I'article L-6241-1 CDLD. Alors que I'Assemblée entend le
rapport de gestion (CSoc&Ass et L-1523-13 CDLD), le Code de la Démocratie Locale impose que le
rapport de rémunération du Conseil d'administration fasse "l'objet d'une délibération" (L-6241-1
CDLD), sans autre précision. On peut supposer qu'il s'agit d'approuver le rapport, a défaut de quoi on
ne verrait pas la nécessité de préciser qu'il fait "/'objet d'une délibération". |l y doit donc y avoir vote
sur ce point particulier.

C. ANNEXES

Rapport annuel - Exercice 2019
Rapport de rémunération du Conseil - Exercice 2019
Rapport du Comité de rémunération - Exercice 2019



D. IMPACTS
a. Environnemental
Non applicable.

b. Financier
Néant.

c. Sociétal

Compréhension et contréle de la gestion par le Conseil d'administration et les organes restreints de
I'intercommunale.

E. PROPOSITION DE DECISION

Point 1.  Rapport de gestion - Exercice 2019 : approbation du rapport de rémunération

a. Rapport annuel - Exercice 2019 - Présentation
b. Rapport de rémunération du Conseil - Exercice 2019 - Approbation
c. Rapport du Comité de remunération - Exercice 2019

Le Rapport de gestion du Conseil d'administration a été joint aux convocations. Y sont annexés le
Rapport de rémunération du Conseil relatif a I'exercice 2017 établi en application de I'article L-6421-
1 du Code de la Démocratie Locale et de la Décentralisation et le Rapport annuel du Comité de
rémunération relatif a I'exercice 2017 établi en application de I'article L-1523-17 du Code de la
Démocratie Locale et de la Décentralisation.

Monsieur le Directeur général en présente les grandes lignes.

Monsieur le Président met aux voix I'approbation par I'Assemblée du Rapport de rémunération du
Conseil d'administration relatif a I'exercice 2019.

En application de I'article L1523-12 du Code de la Démocratie Locale et de la Décentralisation et des
dispositions prises a la suite de la pandémie de CoVid19 tant par le pouvoir fédéral aménageant les
dispositions du Code des Sociétés et Associations que par le pouvoir régional pour le CDLD, le Conseil
d’administration a décidé de maintenir la date du 25 juin pour la tenue de notre Assemblée et de
faire choix de la tenir selon la procédure « avec séance physique », seule la présence du Président du
Conseil et du Directeur général étant requise.

Les associés ont été invités a voter par mandat impératif, ou d’envoyer un représentant.

En fonction,
= en cas de vote par mandat impératif, il est tenu compte de la délibération telle que prise,
comme si I'associé était présent
= encas d’envoi d’un représentant, les dispositions légales et statutaires s’appliquent selon ou
non que I'associé en cause a ou n'a pris de délibération a propos du point concerné.

Vu les délibérations prises par les Associés, vu les votes exprimés en séance, I’Assemblée générale,
............... votes étant admissibles, approuve par .............. VOIX « pour », .......... VOix « contre » et
............ « abstentions » le Rapport de rémunération du Conseil d'administration relatif a I'exercice
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Point 3.- Comptes annuels - Exercice 2019 : approbation

A. RETROACTES

=  Néant

B. EXPOSE
Les commentaires des comptes annuels sont repris en annexe.

Le contréle de la situation financiere, des comptes annuels et de la régularité au regard de la
|égislation et des statuts des opérations a constater dans les comptes annuels doit étre confié a un
ou plusieurs commissaires. Le Code de la Démocratie Locale impose quant a lui d'instituer un College
des contrdleurs aux comptes composé du ou des réviseurs et d’un représentant de I'organe de
controle régional habilité a cet effet, ce que reprend I'article 49 de nos actuels statuts. A ce jour, ce
college se compose du seul Commissaire, I'organe de contréle régional n'ayant pas été créé a ce jour.
Le rapport du Commissaire est joint en annexe.

Le Code de la Démocratie Locale prévoit en son article L-1512-5 qu'un rapport spécifique sur les
décisions de participation est présenté a I’Assemblée. Le Gouvernement n’a pas encore arrété le
modele de rapport annoncé et le présent rapport a donc été arrété par le Conseil dans sa forme
habituelle. Ce point ne fait pas I'objet d'un vote, I'Assemblée n'ayant pas a prendre position sur ce
rapport.

L'article L-1523-26 du Code de la Démocratie Locale prévoit que chaque année, les administrateurs
dressent un inventaire et établissent des comptes annuels qui comprennent le bilan, le compte de
résultats, la liste des adjudicataires et I'annexe qui forment un tout. Ces documents sont établis
conformément a la loi du 17 juillet 1975 relative a la comptabilité et aux comptes annuels des
entreprises et a ses arrétés d’exécution sauf si les statuts ou des dispositions légales spécifiques y
dérogent. En application des articles L-1523-13 CDLD et du CSA, ils sont soumis a I'approbation de
I'Assemblée générale avant le 30 juin de I'année qui suit I'exercice. Cette date a été reportée en
raison de la pandémie de CoVid19 mais le Conseil a fait choix de tenir I'assemblée a la date initiale. La
faculté de report ne sera donc pas utilisée. Les comptes annuels établis par le Conseil doivent étre
approuvés par I'Assemblée. Le présent point fait donc I'objet d'un vote de I'Assemblée.

C. ANNEXES

= 2.1 Comptes annuels - Exercice 2019 - Commentaires

= 2.2 Comptes annuels - Exercice 2019 - Rapport du Commissaire
= 2.3 Rapport spécifique sur les participations - Exercice 2019

= 2.4 Comptes annuels - Exercice 2019



D. IMPACTS
a. Environnemental
Non applicable.

b. Financier
Néant.

c. Sociétal
Le Commissaire garantit la correcte traduction dans les comptes de la réalité patrimoniale et
financiere de I'intercommunale et que le Conseil d'administration respecte ses obligations légales.
Le rapport spécifique concernant les participations permet de suivre I'évolution des participations
détenues par l'intercommunale.
L'approbation des comptes est une compétence réservée de I'Assemblée. Elle lui permet de vérifier
la qualité de la gestion effectuée par le Conseil.

E. PROPOSITION DE DECISION

Point 3. Comptes annuels - Exercice 2019 - Approbation

Monsieur le Président met aux voix les comptes annuels qui reprennent le Bilan et le Compte de
résultats et leurs annexes, arrétés au 31 décembre 2019.

En application de I'article L1523-12 du Code de la Démocratie Locale et de la Décentralisation et des
dispositions prises a la suite de la pandémie de CoVid19 tant par le pouvoir fédéral aménageant les
dispositions du Code des Sociétés et Associations que par le pouvoir régional pour le CDLD, le Conseil
d’administration a décidé de maintenir la date du 25 juin pour la tenue de notre Assemblée et de
faire choix de la tenir selon la procédure « avec séance physique », seule la présence du Président du
Conseil et du Directeur général étant requise.

Les associés ont été invités a voter par mandat impératif, ou d’envoyer un représentant.

En fonction,
= en cas de vote par mandat impératif, il est tenu compte de la délibération telle que prise,
comme si I'associé était présent
= encas d’envoi d’un représentant, les dispositions légales et statutaires s’appliquent selon ou
non que I'associé en cause a ou n'a pris de délibération a propos du point concerné.

Vu les délibérations prises par les Associés, vu les votes exprimés en séance, I’Assemblée générale,
............... votes étant admissibles, approuve par .............. VOIX €« pour », .......... VOiX « contre » et ............
« abstentions » les comptes tels qu'ils lui sont présentés, le total des rubriques du Bilan s'élevant a
|'Actif et au Passif a 250.224.651,33€.
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Point 7.- Comptes annuels - Exercice 2019 - Affectation du résultat
A. RETROACTES

= Néant

B. EXPOSE

Aprés I'approbation des comptes, il convient, par un vote distinct, d'affecter le résultat.
Ce point fait donc I'objet d'un vote spécifique de I'Assemblée.

En application de nos statuts, I'excédent net des recettes doit étre affecté a une réserve disponible :
il est donc proposé de le reporter.

C. ANNEXES

= 2.4 Comptes annuels - Exercice 2019
D. IMPACTS

a. Environnemental
Non applicable.

b. Financier
Voir proposition d'affectation.

c. Sociétal
L'affectation concrétise I'option définie de nos statuts de réserver I'excédent net des cotisations.



E. PROPOSITION DE DECISION

Point 3.  Comptes annuels - Exercice 2019 - Affectation du résultat
Les comptes étant approuvés, Monsieur le Président met aux voix I'affectation du résultat.

L'exercice se cloture par un solde déficitaire de - 13.658.026,10€, annihilé partiellement par
I'intervention des associés dans la perte qui s'éléve a 11.648.996,02€. Compte tenu de cette
intervention et du résultat reporté, le bénéfice de I'année a affecter est de 1.265.930,03€.

En application de I'article L1523-12 du Code de la Démocratie Locale et de la Décentralisation et des
dispositions prises a la suite de la pandémie de CoVid19 tant par le pouvoir fédéral aménageant les
dispositions du Code des Sociétés et Associations que par le pouvoir régional pour le CDLD, le Conseil
d’administration a décidé de maintenir la date du 25 juin pour la tenue de notre Assemblée et de
faire choix de la tenir selon la procédure « avec séance physique », seule la présence du Président du
Conseil et du Directeur général étant requise.

Les associés ont été invités a voter par mandat impératif, ou d’envoyer un représentant.

En fonction,
= en cas de vote par mandat impératif, il est tenu compte de la délibération telle que prise,
comme si I'associé était présent
= encas d’envoi d’un représentant, les dispositions légales et statutaires s’appliquent selon ou
non que I'associé en cause a ou n'a pris de délibération a propos du point concerné.

Vu les délibérations prises par les Associés, vu les votes exprimés en séance, I’Assemblée générale,
............... votes étant admissibles, approuve par .............. VOIX « pour », .......... VOix « contre » et .......
« abstentions », décide de |'affectation suivante :

» Dotation a la réserve légale (5 %) 0€
» Dotation aux autres réserves 0€
» Rémunération du capital 0€
» Bénéfice a reporter 1.265.930,03 €

1.265.930,03 €
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Point 4.- Administrateurs - Décharge - Exercice 2019
A. RETROACTES

= Néant

B. EXPOSE

Les administrateurs sont responsables de I'exécution du mandat qui leur a été conféré par
I'Assemblée de gérer I'intercommunale.

La décharge doit faire I'objet d'un vote spécial de I'Assemblée chaque année.

C. ANNEXES
=  Néant
D. IMPACTS

a. Environnemental
Non applicable.

b. Financier
Néant.

c. Sociétal
La décharge libére les administrateurs de leur responsabilité contractuelle vis-a-vis de la société a
propos de leur gestion au cours de |'exercice écoulé.



E. PROPOSITION DE DECISION

Point 4.  Administrateurs - Décharge - Exercice 2019
Monsieur le Président passe au point suivant de l'ordre du jour, la décharge aux Administrateurs.

En application de I'article L1523-12 du Code de la Démocratie Locale et de la Décentralisation et des
dispositions prises a la suite de la pandémie de CoVid19 tant par le pouvoir fédéral aménageant les
dispositions du Code des Sociétés et Associations que par le pouvoir régional pour le CDLD, le Conseil
d’administration a décidé de maintenir la date du 25 juin pour la tenue de notre Assemblée et de
faire choix de la tenir selon la procédure « avec séance physique », seule la présence du Président du
Conseil et du Directeur général étant requise.

Les associés ont été invités a voter par mandat impératif, ou d’envoyer un représentant.

En fonction,
= en cas de vote par mandat impératif, il est tenu compte de la délibération telle que prise,
comme si I'associé était présent
= encas d’envoi d’un représentant, les dispositions légales et statutaires s’appliquent selon ou
non que I'associé en cause a ou n'a pris de délibération a propos du point concerné.

Vu les délibérations prises par les Associés, vu les votes exprimés en séance, I’Assemblée générale,
.............. votes étant admissibles, par .............. voix "pour", .............. voix "contre" et ..............
"abstentions", donne décharge pleine et entiére aux Administrateurs pour I'exercice de leur mandat
durant I'exercice social s'étendant du 1°" janvier au 31 décembre 2019 tout en constatant qu'il n'y a
pas eu d'incompatibilité dans les missions des Administrateurs qui peuvent avoir un intérét direct au
sens de l'article L 1531-2 §1° CDLD.
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Point 5.- Commissaire - Décharge - Exercice 2019
A. RETROACTES

= Néant

B. EXPOSE

Le Commissaire est responsable de I'exécution du mandat qui lui a été conféré par I'Assemblée
générale. La société établissant des comptes consolidés, le mandat conféré au Commissaire est
double et la décharge portera sur I'ensemble de sa mission de contréle des comptes tant ordinaires
que consolidés.

La décharge doit faire I'objet d'un vote spécial de I'Assemblée chaque année.

C. ANNEXES
=  Néant
D. IMPACTS

a. Environnemental
Non applicable.

b. Financier
Néant.

c. Sociétal
La décharge libére le Commissaire de sa responsabilité contractuelle vis-a-vis de la société a propos
du mandat qui lui a été confié.



E. PROPOSITION DE DECISION

Point 5.  Commissaire - Décharge - Exercice 2019

Monsieur le Président passe au point suivant de I'ordre du jour, la décharge au Commissaire aux
comptes ordinaires et consolidés pour I'exécution de son mandat au cours de I'exercice.

En application de I'article L1523-12 du Code de la Démocratie Locale et de la Décentralisation et des
dispositions prises a la suite de la pandémie de CoVid19 tant par le pouvoir fédéral aménageant les
dispositions du Code des Sociétés et Associations que par le pouvoir régional pour le CDLD, le Conseil
d’administration a décidé de maintenir la date du 25 juin pour la tenue de notre Assemblée et de
faire choix de la tenir selon la procédure « avec séance physique », seule la présence du Président du
Conseil et du Directeur général étant requise.

Les associés ont été invités a voter par mandat impératif, ou d’envoyer un représentant.

En fonction,
= en cas de vote par mandat impératif, il est tenu compte de la délibération telle que prise,
comme si I'associé était présent
= encas d’envoi d’un représentant, les dispositions légales et statutaires s’appliquent selon ou
non que I'associé en cause a ou n'a pris de délibération a propos du point concerné.

Vu les délibérations prises par les Associés, vu les votes exprimés en séance, I’Assemblée générale,
.............. votes étant admissibles, par ........... voix "pour", ........... voix "contre" et ........... "abstentions",
donne décharge pleine et entiére au Commissaire aux comptes et aux comptes consolidés pour
I'exercice de ses mandats durant |'exercice social s'étendant du 1°" janvier au 31 décembre 2019.
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Point 6.- Participations - Lixhe Compost - Rapport de rémunération - Exercice 2019 -
Approbation

A. RETROACTES

=  Néant

B. EXPOSE

Lixhe Compost étant considérée comme une petite société, ses administrateurs ne sont pas obligés
d'établir de rapport de gestion, mais en ont la faculté. lls n’en n’ont pas fait usage, ce qui explique
gu’il n’y ait pas de rapport annexé.

Par contre, en application de l'article L-6241-1 CDLD, le Conseil d’administration de Lixhe Compost
doit établir un rapport de rémunération relatif a I'exercice écoulé. Le Code de la Démocratie Locale
impose que le rapport de rémunération du Conseil d'administration fasse "/'objet d'une délibération"
(L-6241-1 CDLD), sans autre précision. On peut supposer qu'il s'agit d'approuver le rapport, a défaut
de quoi on ne verrait pas la nécessité de préciser qu'il fait "I'objet d'une délibération".

Il'y doit donc y avoir vote sur ce point particulier.

Vu la fusion par absorption de Lixhe Compost avec Intradel décidée en décembre 2019, c’est a
I’Assemblée générale d'INTRADEL de se prononcer.

C. ANNEXES

= 6. Rapport de rémunération du Conseil - Exercice 2019 (Lixhe Compost)

D. IMPACTS

a. Environnemental
Non applicable.

b. Financier
Néant.

c. Sociétal
Controle de la gestion par le Conseil d'administration.



E. PROPOSITION DE DECISION

Point 6.  Participations - Lixhe Compost - Rapport de rémunération du Conseil - Exercice 2019 -
Approbation

Monsieur le Président met aux voix I'approbation par I'Assemblée du Rapport de rémunération du
Conseil d'administration de Lixhe Compost relatif a I'exercice 2019.

Suite a la fusion par absorption de Lixhe Compost décidée en décembre 2019, il appartient a la
présente assemblée de se prononcer.

En application des dispositions prises a la suite de la pandémie de CoVid19 par le pouvoir fédéral
aménageant les dispositions du Code des Sociétés et Associations, le Conseil d’administration a
décidé de maintenir la date du 25 juin pour la tenue de notre Assemblée et de faire choix de la tenir
selon la procédure « avec séance physique », seule la présence du Président du Conseil et du
Directeur général étant requise.

Les associés ont été invités a voter par mandat impératif, ou d’envoyer un représentant.

En fonction,
= en cas de vote par mandat impératif, il est tenu compte de la délibération telle que prise,
comme si I'associé était présent
= encas d’envoi d’un représentant, les dispositions légales et statutaires s’appliquent selon ou
non que I'associé en cause a ou n'a pris de délibération a propos du point concerné.

Vu les délibérations prises par les Associés, vu les votes exprimés en séance, I’Assemblée générale,
............... votes étant admissibles, approuve par .............. VOIX « pour », .......... VOix « contre » et

............ « abstentions » le Rapport de rémunération du Conseil d'administration de Lixhe Compost
relatif a I'exercice 2019.
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Point 7.- Participations - Lixhe Compost - Comptes annuels - Exercice 2019 : approbation

F. RETROACTES

=  Néant

G. EXPOSE

Les commentaires des comptes annuels sont repris en annexe.

Le contréle de la situation financiere, des comptes annuels et de la régularité au regard de la
|égislation et des statuts des opérations a constater dans les comptes annuels a été confié a un
commissaire.

En application du CSA, ils sont soumis a I'approbation de I'Assemblée générale avant le 30 juin de
I'année qui suit I'exercice. Cette date a été reportée en raison de la pandémie de CoVid19 mais le
Conseil a fait choix de tenir I'assemblée a la date initiale. La faculté de report ne sera donc pas

utilisée. Les comptes annuels établis par le Conseil doivent étre approuvés par I'Assemblée.

Suite a la fusion par absorption de Lixhe Compost avec Intradel décidée en décembre 2019, c’est a
I’Assemblée de la société absorbante de se prononcer.

Le présent point fait donc I'objet d'un vote de I'Assemblée.

H. ANNEXES

7.1 Comptes annuels - Exercice 2019 - Présentation (Lixhe Compost)
7.2 Comptes annuels - Exercice 2019 - Rapport du Commissaire (Lixhe Compost)
7.3 Comptes annuels - Exercice 2019 (Lixhe Compost)

l. IMPACTS
d. Environnemental
Non applicable.

e. Financier
Néant.

f. Sociétal
Le Commissaire garantit la correcte traduction dans les comptes de la réalité patrimoniale et
financiere de la société et que le Conseil d'administration respecte ses obligations légales.



L'approbation des comptes est une compétence réservée de I'Assemblée. Elle lui permet de vérifier
la qualité de la gestion effectuée par le Conseil.

J. PROPOSITION DE DECISION

Point 7. Participations - Lixhe Compost - Comptes annuels - Exercice 2019 - Approbation

Monsieur le Président met aux voix les comptes annuels de Lixhe Compost qui reprennent le Bilan et
le Compte de résultats et leurs annexes, arrétés au 31 décembre 2019.

Suite a la fusion par absorption de Lixhe Compost décidée en décembre 2019, il appartient a la
présente assemblée de se prononcer.

En application des dispositions prises a la suite de la pandémie de CoVid19 par le pouvoir fédéral
aménageant les dispositions du Code des Sociétés et Associations, le Conseil d’administration a
décidé de maintenir la date du 25 juin pour la tenue de notre Assemblée et de faire choix de la tenir

selon la procédure « avec séance physique », seule la présence du Président du Conseil et du
Directeur général étant requise.

Les associés ont été invités a voter par mandat impératif, ou d’envoyer un représentant.

En fonction,
= en cas de vote par mandat impératif, il est tenu compte de la délibération telle que prise,
comme si I'associé était présent
= encas d’envoi d’un représentant, les dispositions légales et statutaires s’appliquent selon ou
non que I'associé en cause a ou n'a pris de délibération a propos du point concerné.

Vu les délibérations prises par les Associés, vu les votes exprimés en séance, I’Assemblée générale,
............... votes étant admissibles, approuve par .............. VOIX €« pour », .......... VOix « contre » et ............
« abstentions » les comptes de Lixhe Compost arrétés au 31 décembre 2019 tels qu'ils lui sont
présentés, le total des rubriques du Bilan s'élevant a I'Actif et au Passif a 2.268.593,64 €.



ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
Intradel 4 25 uin 2020
Note de synthése

www.intradel.be

Références : AG/2020.06.25/AG0.08/AdGén/CCL/ccl

Point 8.- Participations - Lixhe Compost - Comptes annuels - Exercice 2019 - Affectation du
résultat

F. RETROACTES

= Néant

G. EXPOSE

Aprés I'approbation des comptes, il convient, par un vote distinct, d'affecter le résultat.

Suite a la fusion par absorption de Lixhe Compost décidée en décembre 2019, il appartient a la
présente assemblée de se prononcer.

Ce point fait donc I'objet d'un vote spécifique de I'Assemblée.

H. ANNEXES
= 7.3 Comptes annuels - Exercice 2019 (Lixhe Compost)
l. IMPACTS

a. Environnemental
Non applicable.

b. Financier
Voir proposition d'affectation.

c. Sociétal
L’affectation concrétise |'affectation du résultat de I’année écoulée.



J. PROPOSITION DE DECISION

Point 8. Participations - Lixhe Compost - Comptes annuels - Exercice 2019 - Affectation du
résultat

Les comptes de Lixhe Compost étant approuvés, Monsieur le Président met aux voix I'affectation du
résultat de Lixhe Compost.

L'exercice se cléture par un solde déficitaire de - 8.301,62¢€.

Suite a la fusion par absorption de Lixhe Compost décidée en décembre 2019, il appartient a la
présente assemblée de se prononcer.

En application des dispositions prises a la suite de la pandémie de CoVid19 par le pouvoir fédéral
aménageant les dispositions du Code des Sociétés et Associations, le Conseil d’administration a
décidé de maintenir la date du 25 juin pour la tenue de notre Assemblée et de faire choix de la tenir
selon la procédure « avec séance physique », seule la présence du Président du Conseil et du
Directeur général étant requise.

Les associés ont été invités a voter par mandat impératif, ou d’envoyer un représentant.

En fonction,
= en cas de vote par mandat impératif, il est tenu compte de la délibération telle que prise,
comme si I'associé était présent
= encas d’envoi d’un représentant, les dispositions légales et statutaires s’appliquent selon ou
non que I'associé en cause a ou n'a pris de délibération a propos du point concerné.

Vu les délibérations prises par les Associés, vu les votes exprimés en séance, I’Assemblée générale,
............... votes étant admissibles, approuve par .............. VOIX « pour », .......... VOix « contre » et .......
« abstentions », décide de I'affectation suivante pour le résultat de Lixhe Compost :

» Dotation a la réserve légale (5 %) 0€
» Dotation aux autres réserves 0€
» Rémunération du capital 0€
» Bénéfice a reporter 1.582.200,95 €

1.582.200,95 €



ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
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Note de synthése
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Références : AG/2020.06.25/AG0.09/AdGén/CCL/ccl

Point 9.- Participations - Lixhe Compost - Administrateurs - Décharge - Exercice 2019
F. RETROACTES

= Néant

G. EXPOSE

Les administrateurs de Lixhe Compost sont responsables de I'exécution du mandat qui leur a été
conféré par I'Assemblée de gérer cette société.

Suite a la fusion par absorption de Lixhe Compost décidée en décembre 2019, il appartient a la
présente assemblée de se prononcer.

La décharge doit faire I'objet d'un vote spécial de I'Assemblée chaque année.

H. ANNEXES
=  Néant
l. IMPACTS

a. Environnemental
Non applicable.

b. Financier
Néant.

c. Sociétal
La décharge libére les administrateurs de leur responsabilité contractuelle vis-a-vis de la société a
propos de leur gestion au cours de |'exercice écoulé.



J. PROPOSITION DE DECISION

Point 9. Participations - Lixhe Compost - Administrateurs - Décharge - Exercice 2019

Monsieur le Président passe au point suivant de l'ordre du jour, la décharge aux Administrateurs de
Lixhe Compost.

Suite a la fusion par absorption de Lixhe Compost décidée en décembre 2019, il appartient a la
présente assemblée de se prononcer.

En application des dispositions prises a la suite de la pandémie de CoVid19 par le pouvoir fédéral
aménageant les dispositions du Code des Sociétés et Associations, le Conseil d’administration a
décidé de maintenir la date du 25 juin pour la tenue de notre Assemblée et de faire choix de la tenir

selon la procédure « avec séance physique », seule la présence du Président du Conseil et du
Directeur général étant requise.

Les associés ont été invités a voter par mandat impératif, ou d’envoyer un représentant.

En fonction,

= en cas de vote par mandat impératif, il est tenu compte de la délibération telle que prise,
comme si I'associé était présent

en cas d’envoi d’un représentant, les dispositions légales et statutaires s’appliquent selon ou
non que I'associé en cause a ou n'a pris de délibération a propos du point concerné.

Vu les délibérations prises par les Associés, vu les votes exprimés en séance, I’Assemblée générale,
.............. votes étant admissibles, par .............. voix "pour", .............. voix "contre" et ..............
"abstentions", donne décharge pleine et entiére aux Administrateurs de Lixhe Compost pour
I'exercice de leur mandat durant I'exercice social s'étendant du 1°" janvier au 31 décembre 2019.



ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
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Références : AG/2020.06.25/AG0.10/AdGén/CCL/ccl

Point 10.- Participations - Lixhe Compost - Commissaire - Décharge - Exercice 2019
F. RETROACTES

= Néant

G. EXPOSE

Le Commissaire est responsable de I'exécution du mandat qui lui a été conféré par I'Assemblée
générale.

Suite a la fusion par absorption de Lixhe Compost décidée en décembre 2019, il appartient a la
présente assemblée de se prononcer.

La décharge doit faire I'objet d'un vote spécial de I'Assemblée chaque année.

H. ANNEXES
=  Néant
l. IMPACTS

a. Environnemental
Non applicable.

b. Financier
Néant.

c. Sociétal
La décharge libére le Commissaire de sa responsabilité contractuelle vis-a-vis de la société a propos
du mandat qui lui a été confié.



J. PROPOSITION DE DECISION

Point 10. Participations - Lixhe Compost - Commissaire - Décharge - Exercice 2019

Monsieur le Président passe au point suivant de I'ordre du jour, la décharge au Commissaire aux
comptes ordinaires et consolidés pour I'exécution de son mandat au cours de I'exercice.

Suite a la fusion par absorption de Lixhe Compost décidée en décembre 2019, il appartient a la
présente assemblée de se prononcer.

En application des dispositions prises a la suite de la pandémie de CoVid19 par le pouvoir fédéral
aménageant les dispositions du Code des Sociétés et Associations, le Conseil d’administration a
décidé de maintenir la date du 25 juin pour la tenue de notre Assemblée et de faire choix de la tenir

selon la procédure « avec séance physique », seule la présence du Président du Conseil et du
Directeur général étant requise.

Les associés ont été invités a voter par mandat impératif, ou d’envoyer un représentant.

En fonction,

= en cas de vote par mandat impératif, il est tenu compte de la délibération telle que prise,
comme si I'associé était présent
en cas d’envoi d’un représentant, les dispositions légales et statutaires s’appliquent selon ou
non que I'associé en cause a ou n'a pris de délibération a propos du point concerné.

Vu les délibérations prises par les Associés, vu les votes exprimés en séance, I’Assemblée générale,
.............. votes étant admissibles, par ........... voix "pour", ........... voix "contre" et ........... "abstentions",
donne décharge pleine et entiére au Commissaire aux comptes de Lixhe Compost pour I'exercice de
son mandat durant I'exercice social s'étendant du 1°" janvier au 31 décembre 2019.
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= Rapport de gestion consolidé - Exercice 2019

En application du CSA et du Code de la Démocratie Locale (article L-1523-26), INTRADEL est tenue
d'établir des comptes consolidés auxquels est joint un rapport de gestion consolidé.

Le rapport de gestion consolidé est mis a la disposition des associés dans les mémes conditions et
délais que les comptes annuels et communiqué a I'Assemblée qui I'entend mais ne vote pas a son
sujet. Ce point ne fait donc pas I'objet d'un vote de I'Assemblée.

= Comptes consolidés - Exercice 2019 - Présentation

En application du CSA et du Code de la Démocratie Locale (article L-1523-26), INTRADEL est tenue
d'établir des comptes consolidés.

Ceux-ci sont arrétés par le Conseil d'administration et communiqués a I'Assemblée qui en prend
connaissance mais qui ne les approuve pas. Ce point ne fait donc pas I'objet d'un vote de
I'Assemblée.

= Comptes consolidés - Exercice 2019 - Rapport du Commissaire

Le CSA prévoit que les comptes consolidés doivent étre controlés par le ou les commissaires de la
société consolidante ou par un ou plusieurs réviseurs d'entreprises ou par un cabinet d'audit
enregistré désignés a cet effet.

Le rapport du Commissaire est joint.

Le point ne fait pas I'objet d'un vote de I'Assemblée.

= Administrateurs - Formation - Exercice 2019 - Controle

Les administrateurs sont responsables de leur gestion. C'est le Conseil d'administration qui
notamment propose a I'Assemblée la stratégie de I'entreprise et les budgets nécessaires pour la
mener et controle sa mise en ceuvre pour in fine arréter les comptes annuels.

Pour ce faire, I'administrateur doit maitriser le domaine d'activité de I'entreprise et ses systemes de
gestion. Le Code de la Démocratie Locale a trés justement formalisé cette nécessité en imposant aux
administrateurs de développer et mettre a jour leurs compétences professionnelles dans les
domaines d'activité de I'intercommunale, en l'occurrence la gestion des déchets.



En application de l'article L-1532-1bis du Code de la Démocratie Locale et de la Décentralisation,
I'Assemblée est tenue de contrdler le respect par les Administrateurs de leur participation aux
séances d'information et cycles de formation organisés par I'intercommunale.

Le point ne fait pas I'objet d'un vote de I'Assemblée.
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Nos valeurs
2020.04.01 - OK LJ et MCN

cO mu“es
S e
pes \la\e“‘a\\x\’.\s"es % Une vision large, avec une
‘0(\.95 & ﬁ‘ approche globale des
problématiques environnementales,
en vue non seulement de réduire au
minimum nécessaire I'impact de
notre activité mais surtout d’amener
partenaires et citoyens a adopter un
comportement éco-responsable.
oticrailen % Socialement engagée, INTRADEL est attentive
Sppkiwe f aux besoins et attentes de ses associés,
€11:»*"‘@ INTRADEL veille 3 assurer un collaborateurs, partenaires, pouvoirs publics, ..., avec
service de la meilleure qualité qui lesquels sont sommes en dialogue permanent.
rencontre les besoins des citoyens. Nous mettons a profit le développement de nos
L'Intercommunale adhére au activités pour aider les plus démunis, et avons
principe d'amélioration permanente développé une politique volontariste de réinsertion
dans une optique de de personnes en difficulté sur le marché de I'emploi,
développement durable de la E que ce soit au sein de I'intercommunale ou au travers
Responsabilité Sociétale des lkAS des filiales qu’elle a créées'.
Entreprises, et aux valeurs qu'elle Nous veillons au développement du progres social et
sous-tend comme les droits de dans ce cadre au respect des droits élémentaires des
I'Homme, des travailleurs, de personnes.
I'environnement, ... La transparence Nous partageons les connaissances acquises aux pays
et la bonne gouvernance y jouent un en voie de développement.
role essentiel. LComme SOFIE ou la Ressourcerie du Pays de Liege - v. infra

Nos activités ont un co(t. C'est pourquoi
la maitrise de notre impact budgétaire est une
de nos préoccupations constantes. Nous
veillons a assurer la meilleure rentabilité aux
investissements réalisés par le développement
de collaborations tant entre acteurs publics
qu'avec des partenaires privés.
L'intercommunale, tout en assurant la maitrise
publique d'une gestion compléte des déchets
ménagers, s'attache a développer au travers
de ses activités le tissu économique régional.

Notre but, c'est de servir nos Communes
associées, au mieux que nous pouvons. Et au
travers de nos Communes associées, leurs
citoyens. Nous sommes particulierement attentifs
a la satisfaction de leurs besoins. Nous attendons,
et veillons, a ce qu'il en soit de méme de nos
partenaires. Tout en respectant la diversité, nous
travaillons dans l'intérét général. Dans I'exécution
de notre mission, nous faisons preuve de
disponibilité, d’ouverture et de proactivité. Nous
nous y engageons.




Les résultats du triennat
2020.03.31-0K L

Communes associées

Communes
adhérant a nos collectes
rationalisées

Collaborateurs

Citoyens desservis
par nos collectes rationalisées

Citoyens desservis

(+0,13% par rapport a 2018)

Quantité totale de
déchets ménagers

(15kg/hab. de mieux que I'objectif)

Quantité de déchets
ménagers résiduels

(conforme aux prévisions)

Quantité de déchets
organiques

(1,1kg/hab. de mieux que I"objectif)




Les résultats du triennat
2020.03.31-0K LJ

Taux de recyclage

69%

Taux d’enfouissement

4%

(conforme aux prévisions)

Taux de recyclage-valorisation

96%

(conforme aux prévisions)

Production électrique

230.000

MWh sur le réseau
(conforme aux prévisions)




LA PREVENTION
Complet - 2020.03.31 - OK FL

Animations dans les écoles et les
plaines de vacances : 9 900 enfants
sensibilisés

Visites des sites d’exploitation :
Uvélia, unité de biométhanisation,
Sitel, recyparcs, biocentre et CET :
4.400 visiteurs

Sensibilisation sur les marchés
communaux

Animations, formations et ateliers a
I’attention des ménage, associations
et professionnels (enseignants,
éducateurs, bibliothécaires,
animateurs...)

Sensibilisation sur les principaux
salons et événements de la Province
de Liége : Jardin Expo, Retrouvailles...

2. Leskits ZD

1. Les ateliers d’initiation ZD

Grace a ces ateliers, les citoyens ont pu découvrir quels étaient les premiers pas a faire pour
entamer une démarche zéro déchet. 150 ateliers organisés dans 66 communes, 2.200 citoyens
sensibilisés a la problématique des déchets et aux gestes ZD pratiques via des fabrications,
recettes et démonstrations d’objets ZD, pour chaque piece de la maison ou le jardin, et les
témoignages de prestataires expérimentés.

Kits composés de fiches pratiques reprenant une idée de DIY (do-it-yourself), simple et
efficace, pour tendre vers le zéro déchet, tout en faisant des économies. Des tutoriels vidéo
ont été développés afin de faciliter la compréhension de la marche a suivre et renforcer
I’'apprentissage de ces gestes bénéfiques, accessibles via la chaine YouTube d’Intradel.




LA PREVENTION
Complet - 2020.03.31 - OK FL

Le réemploi : tout profit pour les associations locales
et d’aide sociale et I'’environnement

« Transmettre plutot que jeter », slogan des campagnes
de collectes spécifiques organisées dans les recyparcs
wallons en collaboration avec la COPIDEC :

= 900 vélos collectés au profit de 53 associations
locales et d’aide sociale

= 11 468 jouets collectés au profit de 76 associations
locales et d’aide sociale

Quantités, mesures et indicateurs

Le Jardin Ressources

Réalisé 2018 Objectif 2019 Réalisé 2019
Visiteurs & personnes sensibilisées 24.890 30.000 18.325
Visites sur notre site www.intradel.be 361.451 450.000 521.585




LA REUTILISATION DES DEEE
Complet - 2020.03.31

SoFIE récupere le matériel potentiellement réparable
parmi les DEEE déposés dans les recyparcs, chez les
détaillants ou a son siege d'exploitation de Grace-
Hollogne. Il est ensuite controlé et réparé si nécessaire.
Les appareils sont ensuite revendus assortis d'une
garantie labellisée « Electro-REV » soit dans un magasin
propre a SoFIE soit par I'intermédiaire de magasins de
seconde main ou des Centres Publics d'Action Sociale de
nos Communes affiliées.

Quantités, mesures et indicateurs

Au travers de notre filiale d'économie
sociale SoFIE, INTRADEL assure la
revalorisation des électroménagers
(frigos, lave-linge, séchoirs, lave-
vaisselles, télévisions, ... ) récupérés dans
les déchets d'équipements électriques et
électroniques afin de leur donner une
seconde vie.

Réalisé 2018 Objectif 2019 Réalisé 2019

Nombre de machines réparées (pieces)

2.745 2.950 3.010

Travailleurs (personnes)

43 >48 49




LA REUTILISATION DES ENCOMBRANTS
Complet - 2020.03.31

. ilicerl
eut\\\se
45 detruire pour !
Ne P

Et au sein des recyparcs ?

Le projet pilote lancé au sein des recyparcs de
Hannut et de Flémalle | (seuls recyparcs qui
offraient a ce jour des capacités de stockage
sécurisées) se poursuit.

La Ressourcerie du Pays de Liege 13 tonnes y ont ainsi été récupérées.

La Ressourcerie du Pays de Liége a été créée pour réaliser
des collectes non destructrices et sur appel d'encombrants.

Méme si la part réutilisée est encore faible (la plus grande
part des biens collectés étant recyclée), cette collecte
spécifique permet de détourner une part importante des
encombrants de I'incinération, tout en offrant un service Que faif—on g '
supplémentaire a la population qui ne peut se déplacer ré o €s biens ainsj
dans les recyparcs. Cuperés ?

Comme pour SoFIE, le développement de |'activité de La
Ressourcerie du Pays de Liége est I'opportunité de remettre
a I'emploi une cinquantaine de travailleurs en difficulté sur
le marché du travail.

Quantités, mesures et indicateurs
Réalisé 2018 Objectif 2019 Réalisé 2019

Communes desservies 36 38 38
Quantités collectées (t) 3.259 3.600 3.833
Quantités collectées (t) par jour 13,00 >14 15,30
Enlévements effectués 20.308 24.000 23.158
Enlévements effectués par jour (moyenne) 81,2 85 92,6
Part envoyée vers les filieres de réutilisation (%) 2,5 7 3,8
Part envoyée vers les filieres de recyclage (%) 75,4 72 73,4
Travailleurs mis au travail (personnes) 54 60 56




LA COLLECTE EN VOIRIE
2020.04.01 - OK L & MCN

¢ itoyen !
Des collectes au plus pres du citoy

Le 18" décembre 2019, le « nouveau » sac bleu

Pour recycler plus d’emballages plastiques, le sac
bleu PMC a été élargi aux emballages en plastique
rigide et en plastique souple.

Ce nouveau scénario a pu étre directement mis en
ceuvre dans 7 communes (Ans, Flémalle, Grace-
Hollogne, Herstal, Liege, Saint-Nicolas et Seraing).

Notre chaine de tri SITEL devant étre adaptée a ces
nouvelles fractions, un scénario intermédiaire a d{
étre mis en place sur les 65 autres communes, la
collecte y étant réalisée en deux sacs, un sac bleu au
contenu élargi aux emballages plastiques rigides et
un sac supplémentaire transparent pour les
emballages en plastique souple. Elles rejoindront les
sept communes urbaines dés que SITEL pourra
assurer le tri de ces deux nouvelles fractions.

Grace a ces nouvelles consignes, jusqu’a 8 kg/an.hab
supplémentaires d’emballages devraient quitter la
poubelle ménagére pour rejoindre la fraction PMC,
recyclée.

Photo sacs bleu + transparent

Collectes rationalisées : le point

Ont nouvellement confié a INTRADEL la collecte

sélective des organiques et déchets ménagers résiduels :

= 3 partir du 1¢" janvier 2020, les communes de
Neupré et Verviers

= 3 partir du 1¢" janvier 2021, Ans, Beyne-Heusay et
Tinlot.

Contacts en cours avec plusieurs autres communes :

Bassenge, Jalhay, Juprelle, Soumagne, Theux, Thimister-

Clermont, ...




LA COLLECTE EN VOIRIE
2020.04.01 - OK L & MCN

Les points d’apports volontaires

Poursuite de la transformation du réseau :

remplacement de 70 bulles a verre de
surface par des bulles enterrées
extension du parc de conteneurs collectifs
enterrés a déchets ménagers résiduels de

Collecte du papier en conteneurs individuels

La collecte des papiers-cartons en conteneurs
individuels rencontre chaque année un succes
croissant. A ce jour 29 communes ont mis en place
ce nouveau schéma de collecte qui ne présente

gue des avantages.
Photo conteneur jaune.

115 a 172 conteneurs

projet-pilote de conteneurs collectifs
enterrés pour organiques sur 6
communes,

démarrage du projet-pilote de conteneurs
enterrés pour papier-carton dans 5

communes.
Photo PAV

L'équipement des surveillants de collecte est
passé en version 2.0. : ils se déplacent désormais
en vélo électrique autant que possible, et utilisent
un PDA pour effectuer les contrdles de qualité des
déchets présentés a la collecte.

Photos vélo + PDA

Quantités, mesures et indicateurs

Réalisé 2018

Objectif 2019

Réalisé 2019

Collecte des DMR & ORG — Population couverte
par le systéme rationalisé (%)

52

52

52

Collecte DMR — Quantité collectée sur la zone
desservie (kg/hab.)

103

101

103

Collecte ORG - Quantité collectée sur la zone
desservie (kg/hab.)

34

36

35
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Les recyparcs

2020.03.31 (avec

corr. ChM, VL, MCN - OK LJ-QG)
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La délinquance : malheureusement, notre quotidien !

= 184 agressions
= 151 plaintes pour faits d’incivilité
= 1700 déclarations de vols

La délinquance dont sont victimes notre personnel et
nos installations demeure un point d’attention majeur,
méme si la situation semble s’améliorer.

Idéal

Instrument idéal de collecte
sélective, offrant I'avantage de
limiter les colts de collecte tout en
faisant office de centre de tri, le
recyparc permet d'assurer la
collecte des déchets en 34 fractions
différentes en vue de les recycler,
les valoriser ou les éliminer dans le
respect des exigences
environnementales.

Une nouvelle mission

Une importante réflexion a été

initiée en vue de préparer les

recyparcs a leurs nouvelles missions,

intégrant :

* |a maximisation de la politique
Zéro Déchet

= |e développement des collectes
sélectives en voirie (organiques,
extension du contenu du sac
PMC, collecte d’encombrants a
domicile, ....)

= |avolonté d'y déployer de
nouvelles collectes sélectives
(matelas, verre plat, ...) et
I’émergence de filieres
spécifiques pour ces flux

= |a multiplication de I'offre de
sites de versage spécifiques a
certaines fractions (déchets
verts, inertes, ...)

= |e développement d’activités
annexes : location de broyeurs a
végétaux, vente de compost, ...

Les recyparcs sont donc amenés a

étre "repensés", réorganisés, voir

partiellement réaffectés pour

devenir, au-dela du traditionnel outil

de collecte, un lieu de promotion de

notre démarche ZD.




Les recyparcs

2020.03.31 (avec corr. ChM, VL, MCN - OK LJ-QG)

Les quantités (en tonnes)
2017 2018 | 2019
Déchets Quantité (t) Delta %
Fractions recyclées ou valorisées
Inertes 85.062,28 83.097,27 82.509,24 -0,71%
Déchets verts 54.556,28 46.593,79 52.970,80 13,69%
Encombrants combustibles 35.189,94 32.087,15 33.055,04 3,02%
Bois 23.300,02 25.984,85 27.099,75 4,29%
Papiers-cartons 7.064,08 6.707,00 6.873,76 2,49%
Métaux 6.984,82 6.887,18 6.823,92 -0,92%
DEEE 5.553,39 5.419,55 5.510,84 1,68%
DSM 1.923,63 2.163,54 2.081,14 -3,81%
Verre blanc 966,77 1006,47 979,60 -2,67%
Verre coloré 935,33 922,79 924,87 0,23%
Plastiques durs et PVC (mixte) 637,43 697,92 765,12 9,63%
Pneus 574,49 645,54 682,64 5,75%
PVC 392,04 398,04 405,44 1,86%
Textiles 331,51 343,64 366,49 6,65%
Huiles végétales 380,84 353,57 364,02 2,96%
Huiles moteur 175,35 189,94 200,36 5,49%
Frigolite 156,70 159,89 173,56 8,55%
Pots de fleurs 151,25 168,80 150,87 -10,63%
Film plastique 106,61 104,82 102,54 -2,18%
Piles 57,3 60,28 63,09 4,66%
Verre plat 174,92 76,79 60,44 -21,30%
Graisses végétales 53,4 53,38 51,18 -4,12%
Bouchons en liege 5,66 6,80 7,87 15,70%
Total fractions recyclées ou valorisées 224.734,03 | 214.129,00| 222.222,56 3,78%
Fractions enfouies en CET
Encombrants non combustibles 8.614,62 8.208,10 8.488,34 3,41%
Asbest-ciment 2.399,54 2.357,80 2.388,32 1,29%
Total fractions enfouies en CET 11.014,16 10.565,90 10.876,66 2,94%
Total général 235.748,19 | 224.694,90| 233.099,22 3,74%

Les collectes d’objets reutilisables : collectes saisonnieres et projet pilote sur deux recyparcs.

Régulierement des objets encore en bon, voire en parfait état, sont déposés au recyparc. En ligne avec notre politique

« Tous ensemble vers un territoire zéro déchet », nous tentons de les capter afin qu’ils connaissent une seconde vie.

Des collectes saisonnieres y sont organisées : en 2019, de vélos (900 unités, -38%) et de jouets (11.468 unités, +4%).

Un projet pilote de collecte sélective d’objets réutilisables est en cours dans les recyparcs de Flémalle 1 et Hannut depuis
le 1¢" janvier 2019. Plus d’un millier de meubles et d’objets (ou lots d’objets) ont ainsi pu étre collectés, soit prés de 13
tonnes. Tous ces meubles, tables, divans, fauteuils, chaises, armoires, commodes, lits, vaisselle, livres, DVD... ont ou vont
connaitre une seconde vie.




Tri des PMC

ok LM le 23.03.20

RENOUVELLEMENT DE LA CHAINE DE TRI
La chaine de tri est vétuste. Les consignes
de tri des PMC ont évolué. Le maintien du
rendement et de la qualité de tri un enjeu
quotidien.

La nouvelle chaine de tri doit étre
opérationnelle le 1*" janvier 2022. Les
études sont en cours mais il nous faut
trouver un site ol I'implanter dans le délai
imparti.

D’ici 13, plusieurs adaptations ont été mises
en ceuvre.

Quantités, mesures et indicateurs

RESIDU ET QUALITE DU PMC
COLLECTE

La qualité des PMC collectés s’est
dégradée ces deux derniéres
années. Elle influe directement sur
le taux de résidu. L'extension de la
collecte a d’autres emballages
plastiques! a impacté
anticipativement la composition du
sac bleu, ce qui a perturbé le tri sur
notre chaine, non encore adaptée.

e « nouveau sac bleu »

Réalisé 2018 | Objectif 2019 | Réalisé 2019
Quantités traitées (t) 16.744 15.750 15.574
Résidus présents dans les PMC (%) 19.62 < 20,00 19,12




LE TRAITEMENT DES DECHETS VERTS ET ORGANIQUES
Complet - 2020.03.31- OK U
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Unité de biométhanisation : 2019, mise en service

En juillet 2019, I'installation a regu ses premiers déchets
en vue de sa mise en charge progressive afin d’atteindre
sa capacité nominale de 40.000 tonnes par an.

Cette montée en charge s’est déroulée normalement,
Premiers résultats excepté un phénomeéne de mousse de grande ampleur

= 6.892 t de déchets organiques et 158 t en octobre et novembre 2019, solutionné depuis.

de déchets verts traités Les essais de performances ainsi que les contréles de

/A 30 % d'indésirables (soit 2.100 t), disponibilité et de fiabilité sont en cours.
essentiellement des plastiques et des

déchets issus de la salle de bain
= 621.440 m3 de biogaz produits
= 814t de digestat, transformées en

amendement agricole a Lixhe Le biogaz

Envoyé pendant quelques semaines en torchere, il
est depuis valorisé dans les chaudieres et dans les
deux moteurs a gaz. Durant la courte période de
production concentrée essentiellement en
décembre, 177 MWh ont été produits,
entierement consommeés par l'installation.




LE TRAITEMENT DES DECHETS VERTS ET ORGANIQUES
Complet - 2020.03.31- OK U

Evolution des quantités de déchets verts
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Le Biocentre de Grace-Hollogne

Premiére année de fonctionnement compléte depuis sa rénovation.

Avec 47.882 tonnes de déchets réceptionnées, I'année 2019 est une année record
pour le Biocentre. Les déchets verts y sont transformés en biomasse bois ou en
compost.

Aprés broyage et criblage, la fraction grossiere (30 a 80 mm) est, apres quelques
semaines de séchage, vendue comme combustible vert (11.500t). Une nouvelle filiere
de valorisation est en développement depuis le début d’année 2019. Aprés nettoyage
et calibrage plus poussé, 75 t de matiere ont été séchées pour produire des
plaquettes grossieres valorisées dans une chaudiére de moyenne puissance dans une
maison de retraite a Crisnée. Cette nouvelle filiere ou d’intéressantes perspectives,
plusieurs chaudiéeres de ce type ayant été installées en province de Liege.

La fraction fine (< 30 mm) est transformée en compost (sur site ou par des

o e e e o e o e

partenaires), ou ajoutée comme co-prd '
Le Biocentre de Soumagne

est prolongée en 2020.

Ici aussi, premiére année de fonctionnement a pleine capacité aprées les
travaux de modernisation du site menés en 2018.

Le site a accueilli 11.576 t de déchets verts apportés par les citoyens
(10.541 t), des entreprises (804 t) et des communes (230 t).

Depuis ao(t, un dépbt d’inertes est accessible aux citoyens. Ce service
est en test et a permis de collecter 82 m3? en 5 mois. Cette expérience




LE TRAITEMENT DES DECHETS VERTS ET ORGANIQUES
Complet - 2020.03.31- OK U

D’importants travaux y ont été réalisés afin de pouvoiry
assurer, entre autres, le post-traitement des digestats de
I'unité de biométhanisation d’Herstal.

814 t de digestat y ont ainsi été traités afin d’étre valorisé en
agriculture. En sus, 11.125 t de déchets organiques bruts y ont
été traitées par compostage.

Le site a également réceptionné 10.182 t de déchets verts en
provenance des recyparcs, de communes et d’entreprises,
ainsi que 10.488 t venant de la plate-forme de Dison et 1.661 t
venant du Biocentre de Soumagne.

insérer nouvelle photo aérienne BIOC Lixhe
v. F. Peccoraro

Quantités, mesures et indicateurs

Réalisé 2018 Objectif 2019 Réalisé 2019
Quantité de déchets verts a traiter (t)* 55.467 66.000 63.819
Quantité de déchets organiques a traiter(t) 22.875** 23.500 23.175

* Sont seules prises en considération les quantités apportées par les particuliers dans les recyparcs et nos biocentres et les déchets
d’entretien des espaces publics apportés par nos Communes affiliées. Ne sont pas repris des apports des entreprises et les souches.
** 11.125t traitées par compostage a Lixhe, 5.156t par biométhanisation dans notre co-propriété de Tenneville et 6.892t dans I'unité de

Herstal




LA VALORISATION ENERGETIQUE
Complet - 2020.03.31 - OK LM-LJ

" 229.998 MWh
> 50.000 ménages

(consommation électrique moyenne)

Le chauffage urbain

Fournir de la chaleur en plus de produire de I'électricité améliore le rendement
d’une chaudiere. Et une unité de valorisation énergétique, c’est une grosse
chaudiere. Aussi INTRADEL participe-t-elle a la réalisation du réseau de
distribution de chaleur congu par la Ville de Herstal. Le partenaire chargé de sa
conception, de sa réalisation et de son exploitation a été choisi et INTRADEL ne
manque pas d’y apporter son assistance technique.

Les travaux d’aménagement de ce réseau devraient étre réalisés en 2020-2021,
pour une mise en service a I’hiver 2021-2022.

Le prix de I'électricité : stabilité avant la chute

y L’électricité vendue permet de compenser une partie

des colits de traitement, et ainsi de diminuer la facture
dt ea\}

La\,o'\e des Communes.

2019 fut une bonne année : une production optimale
assortie d’un bon prix de vente.

2020 risque d’étre moins favorable, les prix chutant
depuis fin 2019.




LA VALORISATION ENERGETIQUE
Complet - 2020.03.31 - OK LM-LJ

Quantités, mesures et indicateurs

Réalisé 2018 Objectif 2019 Réalisé 2019
Communes 145.858 140.000 146.855
Déchets ménagers résiduels BEP >8.584 6>.000 >7.796
AIVE 19.760 20.000 19.147
Divers 947 1.000 1.343
Déchets industriels banals 68.447 65.000 78.716
Déchets hospitaliers 10.318 10.000 10.541
Refus d’organiques * 5.000 *
Refus de tri de PMC 11 0 344
Communes 7.489 7.000 6.681
Recyparcs 28.659 41.000 32.706
Encombrants combustibles BEP 14.029 10.000 15.283
AIVE 8.016 5.000 8.360
Divers 941 500 1.683
Déchets de cimetieres 977 1.000 908
Boues 0 0 0
TOTAL UVE 364.125 370.500 380.362
Electricité verte mise sur le réseau (MWh) 228.651 240.000 228.165

*Repris dans I'onglet « DMR - Communes »




L’ENFOUISSEMENT
Complet - 2020.03.31 - ok LM LJ
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Traitement des lixiviats :

mise en service de notre nouvelle installation

La nouvelle autorisation de rejet d'eaux que nous avons
obtenue nous a permis de réaliser une nouvelle installation de
traitement in situ, mieux adaptée a la composition actuelle
des lixiviats, moins onéreuse et surtout, indépendante des
acteurs privés. Mise en chantier en 2018, elle a été mise en

service fin avril 2019.

Capacités résiduelles

%

b

.

EMAS

INFORMATION
VALIDEE

A ce jour, les volumes d’enfouissement encore
disponibles couvrent nos besoins de
fonctionnement pour les 2 a 3 ans a venir.

Aussi, la préservation de capacités résiduelles
est une de nos priorités. Dans ce cadre, nous
avons obtenu I"autorisation d’utiliser le CET
comme site de stockage temporaire pour des
encombrants combustibles et des déchets
industriels banals. Cela nous permet
d’améliorer la gestion de notre unité de
valorisation énergétique et de réduire en
conséquence le risque de devoir enfouir des
déchets combustibles, lors d’arréts pour
maintenance par exemple.

FE T

Quantités, mesures et indicateurs
Réalisé 2018 Objectif 2019 Réalisé 2019

Privés 1.759 2.000 3.259
Asbeste

Recyparcs 2.358 2.800 2.384
Boues 125 100 9
Déchets industriels banals 48.904 30.000 37.745
Encombrants combustibles 6.228 0 **0
Encombrants non Privés 578 %9000 511
combustibles Recyparcs 8.208 8.488
REFIOMS inertés 73.890 60.000 75.000
Ordures ménageres brutes 1.357 0 0
TOTAL CETH 143.406 104.400 144.483
Electricité vendue (MWh) 1.876 3.500 2.356

*Quantité mise a jour par rapport au plan stratégique en fonction des autorisations recues

**Gérés par le stockage temporaire



LE TRAITEMENT DES INERTES
Complet - 2020.04.16 - Soumis LJ/ OK MG

Les déblais excédentaires de chantier peuvent
toujours étre enfouis dans le C.E.T. de classe 3
occupant la partie laissée libre d’une carriere en
activité a Sprimont. Les déchets inertes non
valorisables (tels que le béton cellulaire) ainsi que les
terres répondant aux normes des déchets inertes y
sont enfouis.

Il reste encore 470.000 m® de remblai de type C.E.T.
sur le site. Etant donné que les terres n’y sont pas
valorisées, les flux vers le C.E.T. de Sprimont ne sont
pas soumis aux obligations administratives liées a
I'arrété relatif a la gestion et a la tragabilité des terres.

En parallele, une étude d’incidence sur
I’environnement est en cours de réalisation en vue de
déposer une demande de permis pour remblayer le
solde de la carriére.

L'arrété relatif a la gestion et a la tragabilité des terres
met en place un systeme de tragabilité et de contréle
qualité des terres sur base des caractéristiques du
chantier et du lieu de valorisation.

A partir de la mise en application de cet arrété, les
normes pour la valorisation des terres seront basées
sur celles du décret « Sols » qui déterminent les
concentrations admissibles sur un terrain en fonction
de son usage (actuel, futur et/ou planologique). Ces
concentrations sont établies en fonction des risques
pour la santé humaine et les eaux souterraines et dans
certains cas, également pour les écosystemes.

Les dernieres tonnes de terres y ont été enfouies
fin 2017. Depuis, le site est partiellement utilisé
pour le pré-traitement des inertes tandis que la
végétation naturelle a colonisé le reste du site. A
terme, il sera reboisé en vue d’y créer un espace
vert de plus de 10 hectares.

Quantités, mesures et indicateurs

Réalisé 2018 Objectif 2019 Réalisé 2019
Quantités enfouies au CET du Rossart (t) 0 0 0
Quantités enfouies au CET de Sprimont (t) 158.346 Inc 139.654
Apports au Centre de versage d'Oupeye (t) 30.077 Inc 41.087
Collecte via les RPAC (t) 83.108 Inc 78.294




LA COMMUNICATION
Complet - 2020.04.14 - Soumis LJ/ OK JJDP

Crée en 1979, INTRADEL fétait ses quarante ans.

Un retour dans le temps marqué au rythme des
grandes évolutions et innovations en termes de
traitement puis de collecte et de déchets

Annoncé en 2018, 2019 a été 'année de
développement de « La petite minute de

Une attention particuliére a été portée a notre
présence sur les réseaux sociaux et principalement
Facebook. Une politique rédactionnelle adaptée nous
a permis de passer de 3.900 followers au 1" janvier
2019 3 5.101 au 31 décembre. Ce réseau social est,
avec le temps, devenu incontournable pour informer
notre cceur de cible (les citoyens qui produisent des
déchets). La population principale de notre page
Facebook est principalement constituée de 25-64 ans
(80% de nos followers).

Virginie » : pas moins de de 32 épisodes et 75.000
personnes sensibilisées.

D’abord prévue pour étre diffusée sur nos réseaux
sociaux et RTC (en partenariat), cette minute de
conseils, d’infos, de « Do It Yourself », ... a pris
une ampleur telle qu’elle a été déclinée pour une
diffusion sur grand écran a I'occasion de la
campagne de communication élaborée lors du
passage au « nouveau sac bleu ».

avec FOST Plus.

L’équipe de communication a accompagné le passage au nouveau systeme de
tri des PMC avec une vaste campagne d’information réalisée en partenariat

Chaque ménage a recu un dépliant d’information, ainsi que, pour ceux faisant
partie d’'une des 65 communes au systeme a deux sacs, un sac transparent afin
de pouvoir « démarrer » le nouveau tri des films souples.

Quantités, mesures et indicateurs

Réalisé 2018 Objectif 2019 Réalisé 2019

Visiteurs & personnes sensibilisées

24.890 30.000 18.325

Visites sur notre site www.intradel.be

361.451 450.000 521.585




LES COLLABORATEURS
Complet - 2020.05.04 - ok AV

Un accompagnement social au jour le jour

Saisissant 'opportunité de ses métiers pour
procéder a la réinsertion de nombreuses
personnes en difficulté sur le marché de
I’emploi, nous avons mis en place un
accompagnement social adapté en vue de
pérenniser notre démarche.
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2019 : le bilan

Outre I'accomplissement de ses missions, I'accent a
été mis en 2019 sur le développement de partenariats
avec les CPAS pour la mise au travail de personnes
sout statut « Article 60 » (10 CPAS - 12 personnes au
travail). L'idée est de poursuivre le développement de
nouveaux partenariats et la mise au travail de ces
personnes.

Recruter, : un job a plein temps

Les missions s’étoffent, et I'’équipe grandit.

SOLIDAR’INT : deux ans déja !

Comptant aujourd’hui plus de180 adhérents, notre
service social a permis d’apporter le soutien
nécessaire a nos collégues en difficulté au travers de
diverses aides :
= soutien financier pour activités sportives ou
culturelles, voyages scolaires, minervaux
= participation aux frais liés a un déces, une maladie
ou un handicap
= compensation de cheques repas lors d’un
accident de travail
= préts sociaux
= préts a caractere immobilier
= aides non remboursables pour des frais médicaux
indispensables, pour soutenir les enfants et leur
avenir ou pour assurer un confort minimum

Outre le comblement des postes laissés vacants par les départs naturels, de
nombreux départements (ZDé, Finances et IT notamment) ont été renforcés de
nouveaux collaborateurs. Le travail de sélection et d’intégration est un travail

de longue haleine mené avec soin par le service.

Quantités, mesures et indicateurs

Réalisé 2018 Objectif 2019 Réalisé 2019
Travailleurs (eqtp) 283 280 289
Heures prestées (heures) 412.919 406.000 408.788
Absentéisme payé (Tx en %) 39% >2,5% 3,3%




ADMINISTRATION
Complet - 2020.05.13 - Soumis LJ

Pour s’assurer un fonctionnement harmonieux, efficace et
cohérent, I'intercommunale a d{ s’organiser.

Notre département « Administration générale » veille a
cette cohérence, assurant le lien entre nos Communes
associées (premieres de nos parties intéressées), les
instances dirigeantes et les services d’exploitation.

Il assure le secrétariat des Assemblées, Conseils
d'administration et autres instances, leur soumettant les
propositions des services puis veillant au suivi des décisions
prises. C'est aussi la gestion de la correspondance, de la
documentation et des archives. Et ce, tant pour
I'intercommunale que pour celles de ses filiales dont elle
assure I'administration au travers de conventions
d’assistance administrative.

Quantités, mesures et indicateurs

Conseils, comités, assemblées, ...

80 90 113

Courriers (pieces)

ND 15.000 11.050

Réalisé 2018 Prévision 2019 Réalisé 2019




MANAGEMENT ENVIRONNEMENTAL
Complet - 2020.05.04 - Soumis SK
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Les focus 2020

Audit de surveillance du systeme de management
EMAS-1S014001

Nouvelle plateforme de suivi de la veille réglementaire

Extension de la certification aux biocentres de
Soumagne et de Lixhe (2021)

Points marquants

Systeme global et transversal,
impliquant 'ensemble des
collaborateurs.

Re-certification du systeme de
management EMAS-ISO14001.

Quelques chiffres :

1 séminaire stratégique

1 journée de l'audit interne

7 journées d’audit externe de re-
certification

2 revues de direction

8 réunions inter-département

Quantités, mesures et indicateurs

Réalisé 2018

Objectif 2019 Réalisé 2019

EMAS - Les recyparcs Ok Re-certification | Re-certification
EMAS - Biocentre de Grace-Hollogne Ok Re-certification | Re-certification
EMAS - Unité de valorisation Ok Re-certification | Re-certification
EMAS - Centre d’enfouissement technique Ok Re-certification | Re-certification




LA SECURITE ET LE BIEN-ETRE
Complet - 2020.05.13 - Ok SK

Améliorer la situation

Formation aux bonnes pratiques de la manutention
manuelle des charges

Audit terrain sur la problématique « Chutes, glissades
et trébuchements » lors des visites des lieux de
travail

Actualisation de I'analyse des risques psychosociaux
Conscientisation du management

2019, une année difficile

Alors que depuis 2016, le taux de fréquence des
accidents de travail était en régression, il a connu
une nette augmentation en 2019.

Le début de I'année a été particulierement
difficile avec de nombreuses chutes lors des
épisodes enneigés et des problémes liés a la
manutention des charges lourdes. Durant I'été,
c’est la présence de guépe dans les recyparcs qui
a entrainé I'augmentation du taux de fréquence
des accidents du travail. Enfin, I’organisation et la
gestion des déchets électriques et électroniques
reste problématique.

Evolution des statistiques & indicateurs légaux
relatifs aux accidents de travail

2012 2013 2014

90,51
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2015 2016 2017 2018 2019

Quantités, mesures et indicateurs

Réalisé 2018 Objectif 2019 Réalisé 2019
Taux de fréquence 55,70 <60 92,96
Taux de gravité 0,90 <1 2,65
Journées perdues (nbre) 370 <400 1.085
Accidents (nbre) 23 <25 38




LA CONFORMITE LEGALE
Complet - 2020.05.11 - OK LJ/ADe

Le département intervient comme service de support en
faveur des différents services de I'intercommunale :

= encadrement des différents marchés, de leur passation
jusqu’a leur exécution

= relais des Conseils de I'intercommunale dans les
différents contentieux judiciaires auxquels INTRADEL
est partie

= veille législative quotidienne afin de garantir la qualité
de l'intervention de I'intercommunale.

= Recours devant le Conseil d’Etat d’'un soumissionnaire dont I'offre avait
été déclarée irréguliére : la juridiction administrative a donné raison a
INTRADEL.

= Proces INOVA relatif a I'attribution du marché de construction de notre
incinérateur : examiné en appel, la Cour a confirmé la régularité de la
procédure menée par INTRADEL et les condamnations des différents
protagonistes a nous indemniser de notre préjudice, le montant des
confiscations a charge d’INOVA devant étre rejugé par la Cour en 2020.

=  Plus de grand chantier sans son proces : son offre n’ayant pas été
retenue pour la construction de notre nouvelle unité de
biométhanisation, VINCI a introduit divers recours et les procédures sont
en cours. INTRADEL a obtenu la mise a la cause de I'Etat belge dans le
cadre de la demande d’indemnité de VINCI.

= Veille réglementaire : un nouveau logiciel est en cours d’acquisition.

= Vols et agressions : les dossiers sont en nette régression.

Quantités, mesures et indicateurs

Réalisé 2018 Prévision 2019 Réalisé 2019
Nombre de dossiers ouverts 45 45 25
Nombre de marchés publics suivis 66 50 70
Nombre de décisions annulées 0 0 0




MAITRISE ECONOMIQUE
Complet - 2020.05.13 - Ok PAD

Fusion par absorption Lixhe-Compost

Détenue quasi en sa totalité par INTRADEL, nous avions la
volonté de permettre la réalisation des synergies avec notre
filiale LIXHE-COMPOST. Cette fusion par absorption a été

menée dans le second semestre de I'année 2019,

englobant :

= Les aspects comptables

= |a fiscalité

= Les obligations légales et administratives
pour étre finalisée par notre assemblée générale de

décembre 2019.

Renforcement du département

Face a I'augmentation du volume de travail et en vue d’améliorer le
reporting et la préparation des états financiers intermédiaires,
I’équipe a été renforcée d’un nouveau gestionnaire comptable.

Quantités, mesures et indicateurs
Réalisé 2018 Prévision 2019 Réalisé 2019

Chiffre d'affaires (€) 86.930.978 87.088.473 88.029.167
Colit vérité hors option (€/hab.) 59,83 64,75 61,86
EBITDA (€) 5.753.508 9.529.511 11.983.952
Résultat global (€) -3.361.993 -5.609.873 -2.009.030
Liquidité 1,47 1,00 1,29
Solvabilité (%) 17,20 15,00 15,16
Taux d'endettement LT (%) 78 80 79
Total des investissements (€) 470.997.445 488.466.735 485.248.623
Nombre de payements 14.988 20.000 N.D.
Nombre de pieces comptables traitées 20.406 20.000 N.D.
Factures électroniques regues (%) 51 N.D. 57
Factures électroniques envoyées (43%) 43 N.D. 49




INFORMATIQUE
Complet - 2020.05.10 - ok PAD/Ij

La sécurité de I'information est au centre des
préoccupations de I'intercommunale,
notamment afin d’assurer la conformité par
rapport au Reglement Général pour la
protection des données (RGPD).

L'implémentation d’un systeme de management
de la sécurité de I'information (SMSI), développé
dans sur la base de la norme ISO/IEC 27001 et
piloté par le Comité SMSI a continué tout au
long de I'année 2019.

Quantités, mesures et indicateurs

Unité | Réalisé 2018 ESt'zrgigon Valeur 2019
Backups % d'erreur 5% N.D. 4%
CPU infrastructure virtualisée MHZ 14345 16.213 21138
CPU infrastructure virtualisée % 10% 15% 10%
Demandes droits vie privée nombre 0 N.D. 3
Disponibilité infrastructure virtualisée h 8760 8688 8760
Disponibilité infrastructure virtualisée % 100,00% 99,18% 100,00%
Fuite de données nombre 0 N.D. 0
Incendie / catastrophes naturelles nombre 1 N.D. 0
Incidents majeurs nombre 1 N.D. 0
Incidents mineurs nombre 0 N.D. 4
Infection virus / malware nombre 0 N.D. 0
Intrusion locaux nombre 0 N.D. 0
Mémoire infrastructure virtualisée Ko 507.383.682| 535.989.453| 672.990.830
Nombre de copies nombre 297676 400.000 287738
Nombre d'intervention nombre 566 800 394
Prestations de maintenance h 497 1000 372
Tests des backups % d'erreur 0% N.D. -
Update hardware % N.D. N.D. -
Update Linux % N.D. N.D. -
Update Microsoft % N.D. N.D. -
Vol / Dégradation matériel informatique | nombre 0 N.D. 1
Vulnérabilité nombre 1 N.D. 0




LE PATRIMOINE
Complet - 2020.05.11 - OK Pad/Lj

'(\’QeY\'\Y L’ancienne usine d’incinération
2\

adap’&e(’ Alarrét depuis la mise en service de notre nouvelle unite,
g'ee" I'ancienne usine, obsolete, a été démantelée en vue faire

place a de nouveaux projets.

Le réaménagement de ces espaces laissés libres débutera au
cours de cette année 2020. Il concernera autant les
aménagements et la réorganisation des locaux
administratifs que la mise a disposition de la partie
industrielle a notre filiale UVELIA.

Statistiques d'intervention
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2019
M Patrimoine - Facilities  ® Patrimoine - Stocks

Réorganisation de la gestion et des espaces de stockage

Les aménagements nécessaires (restructuration des halls, sécurisation, ...) ainsi que I'acquisition des
équipements de manutention et de stockage ont été achevés a la fin de 'année 2019. Les procédures de
fonctionnement ont été établies et mises en ceuvre.

Quantités, mesures et indicateurs

Réalisé 2018 Prévision 2019 Réalisé 2019
Consommation de carburant véhicules (1) 53.363 35.000 61.845
Consommation de chaleur (kWh) 515.363 600.000 607.681
Consommation de papier (feuilles) 332.500 400.000 289.000
Consommation d'eau siége social (m3) 675 600 652
Consommation d'électricité siége social (kWh) 267.539 400.000 233.150
Nombre d'intervention 1.142 1.200 1.196
Prestations de maintenance (nbre) 1.954 7.000 3.919




Noms

CHAMAS Fouad (Président)

CULOT Fabian
CARTILIER Benoit
DROUGUET Marc
LEFEBVRE Jean-Louis
NYSSEN Didier

VERSCHUEREN Charles-André

BELTRAN Fabien

DEFRANG Virginie (Vice-présidente)

DEMEYER (Président)
FOCCROULLE Marc
FRANSSEN Roger
GEORIS Pierre

IANIERI Franco
KEMPENEERS Dorian
KERSTEENS Christophe
LEVEQUE Nathalie
MATTINA Francois
MULLENDERS Martial
PEZZETTI Marc
ABAD-PERICK Myriam
DUBOIS Guy
HAUREGARD Catherine
BROUNS Audun
LENZINI Mauro

COLAK Ernur

Société
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71%
86%
71%
100%
100%
86%
73%
100%
88%
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80%
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63%
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Noms

CHAMAS Fouad
DEMEYER Willy
DEFRANG Virginie
FOCCROULLE Marc
ABAD-PERICK Myriam
LENZINI Mauro
BROUNS Audun

Société

INTRADEL
INTRADEL
INTRADEL
INTRADEL
INTRADEL
INTRADEL
INTRADEL

Bureau
Bureau
Bureau
Bureau
Bureau
Bureau
Bureau
Bureau

Durée
— 27 juin 2019
27 juin 2019 —

— 27 juin 2019
27 juin 2019 -

Réunions Présence TxP
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20
11
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9
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18
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14
9
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82%
67%
90%
90%
70%
82%
100%



Noms

IANIERI Franco
BELTRAN Fabien
FRANSSEN Roger
MULLENDERS Martial
VERSCHUEREN Charles-André
IANIERI Franco
BELTRAN Fabien
FRANSSEN Roger
MULLENDERS Martial
LEVEQUE Nathalie

Société

INTRADEL
INTRADEL
INTRADEL
INTRADEL
INTRADEL
INTRADEL
INTRADEL
INTRADEL
INTRADEL
INTRADEL

CAud
CAud
CAud
CAud
CAud
CAud
CAud
CAud
CAud
CAud
CAud

Durée

— 27 juin 2019
— 27 juin 2019
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27 juin 2019 -
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100%
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Noms

KERSTEENS Christophe
FRANSSEN Roger
GEORIS Pierre
DROUGUET Marc
BELTRAN

GEORIS Pierre
KERSTEENS Christophe
PEZZETTI Marc
DUBOIS Guy

Société

INTRADEL
INTRADEL
INTRADEL
INTRADEL
INTRADEL
INTRADEL
INTRADEL
INTRADEL
INTRADEL

CoRem
CoRem
CoRem
CoRem
CoRem
CoRem
CoRem
CoRem
CoRem
CoRem

Durée

— 27 juin 2019
— 27 juin 2019
— 27 juin 2019
— 27 juin 2019
27 juin 2019 -
27 juin 2019 -
27 juin 2019 -
27 juin 2019 —
27 juin 2019 -

Réunions Présence TxP

1
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100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%



CHAMAS Fouad
DEMEYER Willy
DEFRANG Virginie
FOCCROULLE Marc
KERSTEENS Christophe
ABAD-PERICK Myriam
LENZINI Mauro
BROUNS Audun
IANIERI Franco
BELTRAN Fabien
FRANSSEN Roger
MULLENDERS Martial
LEVEQUE Nathalie
VERSCHUEREN Charles-André
GEORIS Pierre
PEZZETTI Marc
DUBOIS Guy

CULOT Fabian
CARTILIER Benoit
LEFEBVRE Jean-Louis
NYSSEN Didier
DROUGUET Marc
COLAK Ernur
KEMPENEERS Dorian
MATINA Frangois
HAUREGARD Catherine

14.222,14 €
18.014,66 €
22.932,94 €
5.547,36 €
2.987,04 €
4.907,28 €
3.840,48 €
3.627,12 €
2.133,60 €
2.346,96 €
2.346,96 €
2.560,32 €
1.493,52 €
1.280,16 €
2.560,32 €
2.987,04 €
2.987,04 €
1.066,80 €
1.280,16 €
1.493,52 €
1.493,52 €
1.066,80 €
2.346,96 €
1.493,52 €
853,44 €
1.066,80 €
108.936,46 €



Exercice 2019

Données
Nbre réunions CA

Nbre réunions BE

Nbre réunions CAud

Nbre réunions CoRem

15

20



AG 2020.06 - Rapport de rémunération du CA - Exercice 2019
Art. L5311-1, 10° - Fiche récapitulative de justification des montants versés aux Présidents et Vice-président

CHAMAS Fouad (Prés) X X X X X X .

DEMEYER(P.ré.s)- — . X X X - X X X X
CHAMAS Fouad (Prés) X X X X X - X X X X

DEMEYER (Prés)

DEFRANG Virginie (VPrés) X X X X X X X X X X X

DEMEYER (Prés) X X X X - X X //////////////////////////////// ////////
DEFRANG Virginie (VPrés) X X X X U/




Informations générales relatives a l'institution

Numéro 0219.511.295

d’identification (BCE)

Type d’institution Intercommunale

Nom de l'institution INTRADEL

Période de reporting 2019
Nombre de réunions

Assemblée générale 2

Conseil 15

d’administration

Bureau exécutif 20

Comité de 2

rémunération

Comité d’Audit3 3

Comité de secteur* néant

% Indiquer néant s'il n'existe pas de comité d’audit
4 Indiquer néant s'il n’existe pas de comité de secteur




Membres du Conseil d’administration

Fonction> Nom et Prénom Rémunération Détail de la Justification de la Liste des Pourcentage
annuelle rémunération et | rémunération si | mandats dérivés de
brute? des avantages® | autre qu'un jeton | liés a la fonction | participation
et rémunération | aux réunions
éventuelle
Président CHAMAS Fouad 14.222,14 € | indemnité annuelle Décision AG néant V. annexe
DEMEYER Willy 18.014,66 € indemnité annuelle Décision AG néant V. annexe
Vice-président DEFRANG Virginie 2293294 € | indemnité annuelle Décision AG néant V. annexe
Membre Bureau | FOCCROULLE Marc 5.547,36 € jetons de présence néant V. annexe
KERSTEENS Christophe 2.987,04 € | jetons de présence néant V. annexe
ABAD-PERICK Myriam 4.907,28 € | jetons de présence néant V. annexe
LENZINI Mauro 3.840,48 € | jetons de présence néant V. annexe
BROUNS Audun 3.627,12€ | jetons de présence néant V. annexe
Membre CoAud IANIERI Franco 2.133,60 € jetons de présence néant V. annexe
BELTRAN Fabien 2.346,96 € jetons de présence néant V. annexe
FRANSSEN Roger 2.346,96 € jetons de présence néant V. annexe
MULLENDERS Martial 2.560,32 € jetons de présence néant V. annexe
LEVEQUE Nathalie 1.493,52 € jetons de présence néant V. annexe
VERSCHUEREN Charles-André 1.280,16 € jetons de présence néant V. annexe
Membre CoRem | GEORIS Pierre 2.560,32 € jetons de présence néant V. annexe
PEZZETTI Marc 2.987,04 € jetons de présence néant V. annexe
DUBOIS Guy 2.987,04 € | jetons de présence néant V. annexe
Administrateurs | CULOT Fabian 1.066,80 € jetons de présence néant V. annexe
CARTILIER Benoit 1.280,16 € | jetons de présence néant V. annexe
LEFEBVRE Jean-Louis 1.493,52 € | jetons de présence néant V. annexe

5 Indiquer la fonction la plus élevée de I'administrateur, celles-ci étant : président, vice-président, administrateur chargé de fonctions spécifiques (membre du bureau exécutif, du comité
d’audit ou d’'un comité de secteur) ou administrateur.
7 La rémunération comprend les avantages en nature. La rémunération comprend, le cas échéant, le montant total des jetons de présence pergus. Les rémunérations sont limitées aux
plafonds applicables en matiere de rétribution et d'avantages en nature dans le cadre de I'exercice des mandats dérivés, conformément a I'article L5311-1, § 1 du Code.

8 Détailler les différentes composantes de la rémunération brute annuelle et des avantages (indemnité annuelle ou montant de jetons de présence par fonction, autres avantages
éventuels). L'avantage en nature est défini comme tout avantage généralement quelconque qui ne se traduit pas par le versement d'une somme et qui est consenti en contrepartie de
I'exercice du mandat. Le montant des avantages en nature dont bénéficient les titulaires d'un mandat dérivé est calculé sur base des régles appliquées par I'administration fiscale en
matiére d'impdts sur les revenus (article L5311-2, § 1¢7).




NYSSEN Didier

1.493,52 € jetons de présence néant V. annexe
DROUGUET Marc 1.066,80 € | jetons de présence néant V. annexe
COLAK Ernur 2.346,96 € | jetons de présence néant V. annexe
KEMPENEERS Dorian 1.493,52 € | jetons de présence néant V. annexe
MATINA Frangois 853,44 € | jetonsde présence néant V. annexe
HAUREGARD Catherine 1.066,80 € | jetons de présence néant V. annexe

Total général

Annexes :

= (CA - Relevé nominatif des membres et taux de présence
=  Bureau - Relevé nominatif des membres et taux de présence
= CoRem - Relevé nominatif des membres et taux de présence




Titulaires de fonction de direction

Fonction® Nom et Prénom Rémunération | Détail de la rémunération annuelle brute2 Liste des
annuelle mandats
brutell dérivés liés a
la fonction et
rémunération
éventuelle
Salaire Ass. VieZ Cheques- Ecocheques
repas?
JOINE Luc!? Directeur général 231.124,43€| 187.876,00 € 41.443,55 € 1.554,88 € 250,00 € néant
NOSSENT Marie-Christine | Directeur 165.491,17 €| 141.065,00 € 22.621,29 € 1.554,88 € 250,00 € néant
CLAES Christophe Secrétaire général 127.652,65€| 117.860,00 € 7.987,77 € 1.554,88 € 250,00 € néant
DECELLE Patrice Responsable financier 125.593,45€| 114.533,00 € 9.255,57 € 1.554,88 € 250,00 € néant
DIGNEFFE Jean-Marc Chef serv. Traitement 120.184,67 €| 109.216,00 € 9.163,79 € 1.554,88 € 250,00 € néant
DE PAOLI Jean-Jacques Chef serv. Prévention 96.982,22 € 89.616,00 € 5.561,34 € 1.554,88 € 250,00 € néant

Total rémunérations

Commentaires éventuels

ITitulaire de la fonction dirigeante locale
ZPart patronale pour 226 jours ouvrés

% Indiquer la fonction occupée au sein de la structure, étant entendu que n’est visé que le staff de direction de cette derniére.

1u Indiquer la rémunération totale annuelle brute indexée, comprenant toutes sommes en especes et tous avantages évaluables en argent.
12 p¢tailler les différentes composantes de la rémunération brute annuelle (sommes en espéces, autres avantages éventuels conformément aux régles reprises a I'annexe 4 au présent

Code).




RAPPORT ANNUEL DU COMITE DE REMUNERATION

INntradel . Annexe au rapport de gestion du Conseil d'administration
EXERCICE 2019

www.intradel.be

En exécution de I'article L 1523-17 § 2 du Code de la Démocratie Locale et de la Décentralisation, le
Comité de rémunération a établi son rapport d’évaluation écrit portant sur la pertinence des
rémunérations et tout autre éventuel avantage, pécuniaire ou non, accordés aux membres des organes
de gestion et aux fonctions de direction au cours de |'exercice précédent ainsi que sur la politique
globale de la rémunération.

1. Pertinence des rémunérations et tout autre éventuel avantage, pécuniaire ou non, accordés aux
membres des organes de gestion

En application du Code de la Démocratie Locale et de la Décentralisation et de nos statuts,

I'intercommunale compte a ce jour cing organes, dont trois de gestion :

= |'Assemblée générale, constituée des représentants des associés

= |e Conseil d’administration composé de 20 administrateurs, en ce compris les membres des organes
restreints que sont le Bureau exécutif, le Comité de rémunération et le Comité d’audit

= |e Bureau exécutif composé de cing administrateurs, en ce compris le Président et le Vice-président

= |e Comité de rémunération composé de cing administrateurs

= |e Comité d’audit composé de cing administrateurs

L'exercice d'un mandat d'administrateur implique pour celle ou celui qui I'accepte une charge de travail
et des responsabilités non négligeables. C'est en effet le Conseil d'administration qui propose a
I'Assemblée la stratégie de I'entreprise et les budgets nécessaires pour la mener et contréle sa mise en
ceuvre pour in fine arréter les comptes annuels.

Pour ce faire, I'administrateur doit maitriser le domaine d'activité de I'entreprise et ses systemes de
gestion. Le Code de la Démocratie Locale a trés justement formalisé cette nécessité en imposant aux
administrateurs de développer et mettre a jour leurs compétences professionnelles dans les domaines
d'activité de I'intercommunale, en I'occurrence la gestion des déchets. Cette implication nécessite qu'on
lui consacre du temps, tant pour acquérir cette maitrise que pour participer activement aux décisions
(étude des dossiers, participation aux réunions, suivi de I'actualité, ...). Au-dela, I'administrateur assume
diverses responsabilités, qu'elles soient civiles ou pénales. Il convient d'indemniser cette implication a
due concurrence.

L'Assemblée générale a fixé le 28 juin 2018, sur recommandation conforme du Comité de rémunération,
le montant du jeton de présence revenant aux Administrateurs, Membres du Bureau exécutif et
Membres du Comité d’audit par séance a laquelle ils assistent ainsi que I'indemnité de fonction
revenant au Président et au Vice-président du Conseil en application du décret du 29 mars 2018
modifiant le Code de la Démocratie Locale et de la Décentralisation.

Ils sont les suivants :

Indice 138,01 Maximum
Rémunération Président €19.997,14 | /an

Rémunération Vice-Président €14.997,86 | /an

Rémunération Administrateur CA €125 | /séance 12 jetons/an
Rémunération Membre BE €125 | /séance 18 jetons/an




Rémunération Membre CAud €125 | /séance 3 jetons/an
Rémunération Observateur CA gratuit
Rémunération Membre CoRem gratuit

Vu l'investissement rappelé ci-avant que la fonction d'administrateur implique, son faible co(t relatif et
le fait que l'intercommunale n'a pas connu a ce jour de difficulté a pouvoir les postes d'administrateur
de son Conseil, ces montants apparaissent comme pertinents et correspondent aux montants autorisés
par le Code de la Démocratie Locale et de la Décentralisation.

L'allocation d'un montant plus élevé au Président et a la Vice-présidente se justifie par la plus grande
implication que ces postes nécessitent, la maitrise nécessaire étant plus précise, la disponibilité plus
grande et les réunions plus nombreuses, qu'elles soient officielles ou informelles.

Ces rémunérations ont été fixées dans les limites prévues par le Code de la Démocratie Locale et de la
Décentralisation. Vu la population desservie (1.034.729 habitants au 1°" janvier 2019), le chiffre
d'affaires (88.029.167 € au 31 décembre 2019) et le nombre d'équivalents temps plein travaillant au
sein de l'intercommunale (278,3 au 31 décembre 2019), le plafond de référence applicable en vertu de
I'article L5311-1 CDLD reste le plafond 6 de 19.997,14€ brut annuel a l'indice 138,01.

2. Pertinence des rémunérations et tout autre éventuel avantage, pécuniaire ou non accordés aux
fonctions de direction au cours de I'exercice précédent et de la politique globale de
rémunération.

Sont considérés comme exercant une fonction de direction les six membres du Comité de pilotage, dont
le Directeur général (titulaire de la fonction dirigeante locale).

Le montant brut total des rémunérations et avantages de toutes natures pour I'ensemble des fonctions
de direction durant I'exercice 2019 s’éleve a 867.028,59 €.

Y sont repris dans les avantages de toute nature les montants versés a titre d'assurance de groupe "vie"
mais, en application de I'annexe 4 du Code de la Démocratie Locale et de la Décentralisation, n'y sont
plus inclus les avantages découlant de I'utilisation privée d'outils de travail tels GSM, ordinateur
portable et voiture (pour le Directeur général) ou de la couverture des frais exposés en raison de |'état
de santé du travailleur, a savoir les cotisations a charge de l'intercommunale au titre d'assurance

won

"déces", "maladie" et "hospitalisation". Au-dela de ces adaptations, le montant n'évolue qu'en raison de
I'index et d'augmentations barémiques.

Ce montant est la mise en ceuvre de décisions antérieures a I'exercice et des dispositions réglementaires
en la matiere dont notamment la nouvelle annexe 4 du Code de la Démocratie Locale et de la
Décentralisation. Aucune des fonctions de direction ne pergoit une rémunération supérieure a 245.000€
(indice de référence décembre 2012) et aucun membre ne percoit de rémunération supérieure a celle
du Directeur général.

‘ 3. Pertinence de la politique globale de rémunération.

Pour des raisons historiques et reglementaires, quatre systémes de rémunération sont en vigueur au
sein de l'intercommunale :
= |e personnel ouvrier est rémunéré selon les échelles barémiques de la RGB, les principes de
progression étant légerement différents (examen de promotion exigé)
= |e personnel employé est rémunéré selon un baréme propre a l'intercommunale



= |e Comité de rémunération est chargé de fixer la rémunération des titulaires de fonctions de
direction, exception faite du Directeur général (mais aucune décision en ce sens n’a été prise au
cours de I'exercice)

= depuis la derniere modification statutaire, le Conseil d’administration est compétent pour fixer
la rémunération du Directeur général, titulaire de la fonction dirigeante locale (mais aucune
décision en ce sens n’a été prise au cours de |'exercice)

Les rémunérations visent a rétribuer les collaborateurs du travail fourni et des responsabilités assumées.
Elles doivent étre justes et suffisamment attractives que pour permettre a l'intercommunale de
s'adjoindre des collaborateurs de qualité.

L'ensemble des rémunérations du management (fonctions de direction et Responsables de
département) a été, en 2012-2013, comparé au marché dans le cadre d'une étude réalisée par un expert
externe, la société HAY. Les rémunérations octroyées par l'intercommunale sont inférieures a la
moyenne de I'échantillon représentatif, sachant qu'en outre, dans la plupart des cas, une voiture de
société est mise a disposition (ce qui, sauf pour le Directeur général, n'est pas le cas au sein de
I'intercommunale) et des bonus octroyés (ce qui n'est pas le cas au sein de l'intercommunale pour aucun
des membres du personnel).

A ce jour, sil'absence de mise a disposition d'une voiture de société a déja posé probleme (les candidats
externes en disposant devant y renoncer), elle n'a pas empéché l'intercommunale de pourvoir les postes
ouverts par du personnel de qualité, les valeurs de I'intercommunale et I'assurance-groupe a but ayant
permis de convaincre les candidats retenus.

Il est précisé qu’il n’y a pas d’'indemnité de départ autre que les montants Iégalement dus.

Le rapport entre la rémunération la plus élevée (la fonction dirigeante locale) et celle la plus basse est

de 6.47.

Ainsi fait a Herstal, le 14 mai 2020.



’Intradel‘

Comptes annvuels au 31.12.2019

Commentaires



'Intradel'

A. BILAN

Le total du bilan s'éléve G 250.224.651 € contre & 235.059.919 € en 2018, soit une augmentation de 6 %.
Actif

Actifs immobilisés

Les actifs immobilisés diminuent de 0,7 % par rapport a I'exercice 2018. Les investissements hors
immobilisations financiéres réalisés en 2019 s'élevent a 14.251.178 €. Des cessions ont été enregistrées a
concurrence de 203.950 €. L'ensemble des investissements 2019 se ventile comme suit :

Description

Aménagements biocentre Soumagne 112.990
Aménagements CET 125.902
Bulles & verres 191.039
Conteneurs individuels 2.156.124
Conteneurs recyparcs 489.593
Installations générales 55.576
Jardin Ressources 125.027
Matériel compostage 95.882
Matériel informatique 97.217
Matériel roulant 7.253
Mobilier 13.654
Signalétique recyparcs 18.108
Traitement des lixiviats CET 1.297.833
Unité de bioméhanisation 9.464.981

Total général 14.251.178

La valeur totale brute des investissements réalisés par I'intfercommunale depuis sa création s'éléve &
485.248.623 € contre 470.997.445 € a la fin de I'exercice 2018.
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Les immobilisations financieres s'élevent d 4.358.368 € au 31 décembre 2019, ce quireprésente une
augmentation de 38.233 € par rapport a 2018.

ECETIA Finances ayant procédé a une réduction symétrique de capital, un remboursement d'une
partie de la participation détenue par Infradel au sein du capital de cette société par diminution du
pair comptable pour un montant de 41.309 € a été effectué en 2019.

La part du capital de Lixne compost détenue par Uvelia a été rachetée par Intradel dans le cadre de
la fusion par absorption de Lixhe compost par Infradel pour un montant de 79.492 €.

Actifs circulants
Les actifs circulants se montent & 75.767.275 € au 31 décembre 2019 soit une progression de 27,6 %.
Les stocks augmentent de nouveau de 1.086.896 € par rapport & 2018, soit 36 %. Cette hausse est liée a

I'augmentation du stock de pieces de rechange UVE. Ce dernier présente de fortes augmentations
lors des derniers exercices.

4.500.000
4.000.000
3.500.000
3.000.000

2.500.000

2.000.000

1.500.000

1.000.000

~ uniNNE
, 1IN

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Les créances d un an au plus augmentent de 5.672.206 €. Cette augmentation résulte essentiellement
de I'absence de compensation clients-fournisseurs en fin d'année avec nofre filiale Uvelia.

Les valeurs disponibles sont en augmentation de 10.250.935 € par rapport & 2018 et s'éléve a 27.409.787
€ au 31 décembre 2019. Cette augmentation est due a la perception de subsides APE afférents &
I'exercice 2018 pour un montant de 1.734.420 € mais aussi au report des payements fournisseurs de
décembre 2019 en janvier 2020.

L'évolution de la trésorerie peut étre synthétisée en se basant sur la norme IAS 7 (Statement of cash
flows). Ce type de présentation permet de faire une distinction entre les flux provenant des activités
opérationnelles, d'investissement ou de financement.

Activités opérationnelles 34.394.981

Activités d'investissement
Activités de financement
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Etat des flux de trésorerie 2019 (entrées) 0% Etat des flux de trésorerie 2019 (sorties)
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Passif

Les capitaux propres diminuent de 1.722.529 €, passant de 40.426.942 € en 2018 & 38.704.413 € en 2019.
Cette augmentation résulte de |'affectation du résultat et des prélévements sur les subsides en capital.

Les provisions pour risques et charges se montent a 38.370.863 € au 31 décembre 2019 contre
30.797.089 € en 2018. Cette variation peut étre détaillée de la maniére suivante :

« Variation des provisions pour pensions et obligations similaires : +1.765.151 € ;

« Variation des provisions pour gros entretiens et grosses réparations : + 4.309.026 € ;

« Variation des provisions pour autres risques et charges : + 1.498.698 €.

L'analyse de risques a été revue en profondeur et les provisions correspondantes ont été réévaluées en
collaboration avec le nouveau Commissaire.

AU niveau des provisions pour pensions et obligations similaires, les taux d'actualisation utilisé ont été
revus en fonction des conditions actuelles. Le taux ayant drastiqguement baissé depuis leur mise en
place, cela a généré mécaniquement une dotation complémentaire importante.

Compte tenu de I'importance du stock de piéces de rechange et des perspectives de colts
d’entretien et de maintenance évalués a quasiment 10 millions d'euros en 2020, la provision pour gros
entretiens et grosses réparations de I'UVE a fait I'objet d'une dotation complémentaire de maniére &
I'amener & la valeur des stocks, soit 4.136.378 €.

La provision afférente aux pertes du CET a été totalement annulée, le risque de non-couverture des
frais ayant disparu.

La provision pour propre assureur a également été reprise étant donné que le risque n'est pas
clairement circonscrit quant & sa nature.

La provision pour les taxes sur le déversement des eaux usées a été entierement reprise, les montants en
principe dU datant des années 1999 et 2000 et ne faisant plus I'objet de procédure de récupération
depuis 2014.

Une provision complémentaire a aussi été dotée afin de se prémunir du risque résultant de I'application
du taux réduit de taxation sur I'enfouissement des encombrants non incinérables des recyparcs, soit un
montant de 876.058 € correspondant aux années 2018 et 2019 qui n'ont pas encore été définitivement
enrdlées.
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Les frais de post-gestion du CET d'Hallembaye 1 ont été provisionnées sur base des montants payés
annuellement & Uvelia jusque la fin du contrat de mise a disposition des infrastructures (2029).

La provision pour réhabilitation et post-gestion du CET d'Hallembaye 2 a été amenée d la valeur de la
sUreté constituée pour garantir ces obligations, soit 16.374.304 €.

Le risque lié au litige opposant lintercommunale a la société Vinci a été revu en fonction du montant
total réclamé par le soumissionnaire, soit 5.203.716 €.

Les provisions pour risques et charges se présentent donc comme suit au 31.12.2019:

Description 351?:2?231‘1 8 Dotation Reprise Utilisation 351?::?28 ]U 9

Assurance groupe 1.011.492 1.627.777 0 0 2.639.269
Pension légale 528.221 137.375 0 0 665.596
Pensions et obligations similaires 1.539.713 1.765.151 0 0 3.304.865
CET Traitement lixiviats 644.541 158.952 0 -11.468 792.025
CET Dégazage 253.986 124.397 0 -184.122 194.262
CET Installations générales 775.015 209.632 0 -78.427 906.221
DEV Hall compostage Ougrée 14.082 0 0 14.082
RPAC Installations et conteneurs 100.699 452.020 0 -497.438 55.281
DEV Biocentre Jeneffe 0 327.440 0 -327.440 0
UVE 0 7.266.504 0 -3.130.126 4.136.378
Gros entretien et grosses réparations 1.788.323 8.538.945 0 -4.229.019 6.098.249
Propre assureur 3.195.065 0 -3.195.065 0 0
Taxes eaux usées 193.508 0 -193.508 0 0
Taxes enfouissement 0 876.058 0 0 876.058
Réhabilitation Hallembaye 1 1.190.905 5.143.247 0 0 6.334.152
Réhabilitation Hallembaye 2 15.322.636 1.051.667 0 0 16.374.304
Perte CET 5.065.502 0 -5.065.502 0 0
Litiges en cours 2.501.435 2.953.716 0 -71.916 5.383.235
Autres risques et charges 27.469.051 10.024.689 -8.454.075 -71.916 28.967.749

30.797.088|  20.328.785|  -8.454.075 -4.300.935 38.370.863

Les dettes financieres d long terme restent importantes et ont diminué de 6 % par rapport & 2018. Le
taux d'endettement a long terme de I'intercommunale reste quant a lui stable.
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Taux d'endettement & long terme
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Les dettes a court terme augmentent de 9 % par rapport a I'année précédente. Cette augmentation
est liée a I'absence de compensation avec Uvelia d'une part et au report du paiement des
échéances de décembre 2019 en janvier 2020.
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B. COMPTE DE RESULTATS

Le chiffre d'affaires s'éleve a 88.029.167 € en 2019 contre 86.930.978 € en 2018, soit augmentation de
1.3 %.

Cette augmentation provient essentiellement de I'augmentation du gate fee CET eu égard aux bons
résultats enregistrés par Uvelia (+1.145.694 €).

Evolution du chiffre d'affaires
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Les variations relatives au colt des ventes et prestations seront explicitées dans la partie consacrée aux
résultats par secteur d’activité.

Les rémunérations et charges sociales augmentent de 2,9 % pour s'établir & 14.782.405 € en 2019. Cette
augmentation est liée d I'indexation des salaires ainsi qu'd I'augmentation du nombre d’ETP.

Les amortissements diminuent de 15 % par rapport & 2018 essentiellement du fait de la fin de
I'amortissement du CET d'Hallembaye en 2018.

Les variations en termes de provisions pour risques et charges sont détaillées dans I'analyse de la
rubrique 16 du passif.

Des produits non récurrents ont été enregistrés d concurrence de 2.337.720 €. |l s'agit principalement
des pénalités facturées & Strabag (1.917.928 €) et de I'annulation de subsides d rembourser datant du
début des années 90 (385.623 €).

Les charges financiéres sont en diminution de 480.643 € (- 10 %), grdce & la diminution des intéréts
payés sur les emprunts.

Les charges fiscales augmentent de 546.293 € consécutivement a I'accroissement des recettes du CET.
La perte de I'exercice est de 12.885.611 € en 2019 contre 15.741.205 € en 2018. Celle-ci est toutefois

compensée partiellement par I'intervention du Bep et de I'Aive dans la perte de la société interne
(11.648.996 €). Cette perte était prévisible compte tenu du maintien des cotisations.
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C. RESULTATS PAR SECTEUR D’ACTIVITE

Les résultats de I'intercommunale font I'objet d'une comptabilité analytique par secteur d'activités. Les
données financiéres sont présentées d'une part sous la forme d’'un compte de résultats classique et
d’'autre part sous la forme de montants & financer par les communes daffiliées ou les obligataires de
reprise. Ce deuxiéme type de présentation a I'avantage de permettre le calcul et la comparaison des
prix de revient.

1. Synthése (compte de résultats)

Secteur A (%) Budget

Prévention et communication -507.039 -269.227 -237.812 88% -232.526  -274513  118%
Recyparcs -2.405.746  -1.989.402 -416.344 21% -5.740.726  3.334.980 -58%
Collecte Pap DMR-Org -479.458 -347.964 -131.494 38% -724.479 245.021 -34%
Collecte Pap PMC 0 0 0 0% 0 0 0%
Collecte Pap Papiers-cartons -653.685 -541.995 -111.691 21% -607.232 -46.453 8%
Bulles & verres 0 0 0 0% 0 0 0%
DEEE 0 0 0 0% 0 0 0%
Baches agricoles -23.481 -30.512 7.030 -23% 0 -23.481 100%
Sacs PMC 0 0 0 0% 0 0 0%
Tri PMC 7.051 0 7.051 100% 0 7.051 100%
Valorisation énergétique 1.493.780 142.773  1.351.007 946% 1.488.765 5.015 0%
CET 420.462 502.959 -82.497 -16% 1.177.448  -756.986  -64%
Traitement déchets verts -366.041 -877.870 511.830 -58% -325.035 -41.006 13%
Traitement organiques 1.660.412 22995  1.637.417  7121% -527.174  2.187.586  -415%
Frais de structure -1.155.285 26250 -1.181.535 -4501% -118.914 -1.036.371 872%

-2.009.030 -3.361.993 1.352.963 -5.609.873 3.600.843
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2. Synthese (Prix de revient - €/1)

Prévention et commmunication

Recyparcs 90,26 91,57 -1,31 -1% 99,82 -9,56 -10%
Collecte Pap OM-Org 169,86 165,53 4,32 3% 17117 -1,32 -1%
Collecte Pap PMC 277,02 262,49 14,53 6% 271,49 5,53 2%
Collecte Pap Papiers-cartons 120,01 111,37 8,64 8% 108,37 11,63 1%
Bulles & verres 73.44 76,18 -2,74 -4% 68,02 5,42 8%
DEEE 161,80 172,36 -10,56 -6% 157,34 4,45 3%
Baches agricoles 118,27 118,50 -0,23 0% 91.80 26,47 29%
Sacs PMC - - - - - = =
Tri PMC 208,64 203,18 5,46 3% 208,08 0,56 0%
Valorisation énergétique 80,59 84,71 -4,12 -5% 80,72 -0,12 0%
CET 77,34 11423  -36,89 -32% 102,37  -25,03 -24%
Traitement déchets verts 41,41 43,44 -2,03 -5% 44,79 -3,38 -8%
Traitement organiques 68,27 57,69 10,58 18% 87,81 -19.54 -22%

Frais de structure - = - - - - -

3. Prévention et communication

Le secteur prévention et communication présente une perte de 507.039 €. La diminution du résultat par
rapport & 2018 s'explique par le maintien des cotisations communales.

4. Recyparcs

Les quantités collectées dans les recyparcs ont augmentés par rapport & 2018 +4 %). On pointera plus
particulierement I'augmentation des déchets verts (+14 %).

Evolution des quantités recyparcs
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La ventilation des coUts se présente comme suit :

€/hab - “n--

Transport 7.80 7.83 -0,04 8,52 -0,72 -9%
Traitement 6,53 6,36 0.17 3% 8,29 -1,76 21%
Structure 6,41 6,10 0,30 5% 7,20 -0,80 -11%
TOTAL 20,73 20,30 043 2% 24,01 -3,28 -14%

Les coUts sont relativement stables par rapport & 2018 (+2%).
L'amélioration du résultat par rapport au budget s'explique par éléments suivants :

« une erreur matérielle au niveau de I'estimation budgétaire des frais de personnel (doublons),
» lereport d'investissements (aménagements recyparcs,...),
» les quantités collectées qui sont inférieures de 5 % par rapport aux estimations budgétaires.

5. Collectes

DMR-ORGANIQUES

D'un point de vue analytique, le coUt de la collecte des OM et des organiques se décompose comme

suit :
€/hqb - nn- BUdge' -

Collecte 18,14 17,77 0,37 17,91 0,22 1%
Conteneurs 4,19 4,16 0.03 1 % 4,59 -0,40 -9%
Sacs PMC -0,04 -0,24 0,20 -85% 0,09 -0,12 -142%
Frais de suivi 1,72 2,00 -0,28 -14% 1,93 -0,21 -11%
Subvention RW -0,69 -0,69 0,00 -1% -0,72 0,03 -4%
TOTAL 23,32 23,00 0,33 1% 23,80 -0,48 -2%

L'augmentation du prix de revient de la collecte DMR-Organiques est limitée (+1 %). Les coUts sont
également en dessous des estimations budgétaires.
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OBLIGATIONS DE REPRISE (PMC, P/C, Bulles a verres, DEEE, baches agricoles, sacs PMC)

La couverture des frais de collecte et de fri par les organismes responsables des obligations de reprise
n'a pas été totale en 2019. Malheureusement la diminution du prix de vente des papiers-cartons
conjuguée a I'augmentation des colts (nouveau marché et passage aux conteneurs pour certaines
communes) a de nouveau engendré des pertes.

Prix de vente papiers-cartons
160,00

140,00
120,00
100,00
80,00
60,00
40,00
20,00
0.00

— e e e e e e e e e e e e e = e e e e e e — = —

janv-08
juin-08
nov-08
avr-09
sept-09

Prix de vente (€/t)

6. Traitement

VALORISATION ENERGETIQUE

Au 31 décembre 2018, 380.362 tonnes ont été traitées dans I'unité de valorisation énergétique de
Herstal confre 364.125 tonnes en 2018, soit une augmentation de 4,5 %.
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On note une augmentation de la recette électrique en 2019, suite a I'évolution & la hausse du prix de
vente de I'électricité: 46,03 €/MWh en 2019 contre 43,45 €/MWh en 2018!.

Vente d'électricité UVE
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L'augmentation des quantités conjuguée au bon niveau de la recette électrique a permis de diminuer
le prix de revient de 84,71 €/t en 2018 & 80,59 €/t en 2019.

CET

Les quantités enfouies restent importantes (144.483 tonnes contre 143.406 tonnes). Elles sont nettement
supérieures au budget (+38 %).

Evolution des quantités CET
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DECHETS VERTS

Les quantités entrées? sur les différentes plateformes de compostage se montent & 81.701 tonnes contre
68.809 tonnes en 2018.

Méme s'il reste négatif, le résultat global du traitement des déchets verts s'est redressé par rapport &
2018. La situation du site de Grace-Hollogne s'est nettement améliorée gréce a des quantités plus
importantes et a la diminution de la charge d'amortissements (la premiére annuité d’amortissement
actée en 2018 ayant été plus important qu’'une annuité normale eu égard aux regles d'évaluation
appliguées jusque I'année passées.

Lixhe 97.218 108.649 -11.431 -11%
Dison 29.767 22.877 6.891 30%
Grdce-Hollogne -84.380 -652.416 568.036 -87%
Soumagne -411.905 -354.031 -57.874 16%
A ventiler 3.259 -2.948 6.207 211%
Total général -366.041 -877.870 511.830 -58%

TRAITEMENT ORGANIQUES

Le résultat des déchets organiques est nettement amélioré et présente un bénéfice important. Celui-ci
résulte de I'application des pénalités appliquées au constructeur de I'unité de biométhanisation de
Herstal. Bien qu'il soit en augmentation par rapport & 2018, le prix de revient reste inférieur au budget
gréce au report des charges d'investissement du site de Herstal.

7. Frais de structure

Les frais de structure présentent une perte de 1.155.285 €. Le résultat est fortement impacté par les
mouvements sur les provisions pour pensions et obligations similaires et sur les provisions pour litiges en
cours.

2 En ce compris les transferts entre les sites.
3 Proratisation en fonction de la date d’acquisition (date de facture).
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D. COUT VERITE

Le coUt vérité hors options4 de |'exercice 2019 se situe en moyenne a 61,86 €/hab.an contre 59,83
€/hab.an en 2018. Il varie toutefois entre 34,80 € et 69,72 € selon les communes. Le coOt vérité moyen
2019 se ventile de la maniere suivante :

de reprise

Prévention et communication 1.75 0,75 0,00 1.00
Recyparcs 25,50 4,00 0,77 20,73
Collectes 35,27 0,69 11,26 23,32
OM résiduelles et organiques 24,01 0,69 0,00 23,32
PMC 4,20 0,00 4,20 0,00
Papier/carton 516 0,00 516 0,00
Verres 1,90 0,00 1,90 0,00
Traitement 14,22 1,46 0,00 12,77
Valorisation énergétique 12,15 1,37 0,00 10,77
Biométhanisation 2,07 0,08 0,00 1,99
Frais de structure 4,09 0,05 0,00 4,04

8083 12.03 6188

Evolution du coUt vérité (hors options)
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4 Collecte des sapins de Noél, locations de grands conteneurs,...
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VMD Réviseurs d’entreprises SRL -
Membre du réseau V.M.D.

RAPPORT DU COMMISSAIRE A I’ASSEMBLEE GENERALE DE LA SOCIETE
« ASSOCIATION INTERCOMMUNALE DE TRAITEMENT
DES DECHETS LIEGEOIS »
POUR L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2019

Dans le cadre du contrdle légal des comptes annuels de la S.C. « ASSOCIATION
INTERCOMMUNALE DE TRAITEMENT DES DECHETS LIEGEOIS », la « société », nous
vous présentons notre rapport du commissaire. Celui-ci inclut notre rapport sur I’audit des
comptes annuels ainsi les autres obligations légales et réglementaires. Le tout constitue un
ensemble et est inséparable.

Nous avons été nommés en tant que commissaire par I’assemblée générale du 27 juin 2019,
conformément a la proposition de 1’organe d’administration. Notre mandat de commissaire
vient a échéance a la date de I’assemblée générale statuant sur les comptes annuels cloturés au
31 déecembre 2021. Nous avons exercé le contrdle Iégal des comptes annuels de « la société »
durant 1 exercice consécutif.

Rapport sur les comptes annuels
Opinion sans réserve

Nous avons procédé au contrble légal des comptes annuels de la société, comprenant le bilan
au 31 décembre 2019, ainsi que le compte de résultats pour 1’exercice clos a cette date et
I’annexe, dont le total du bilan s’éléve a 250.224.651 € et dont le compte de résultats se solde
par une perte de I’exercice a affecter (code 9905) de 13.658.026 €.

A notre avis, ces comptes annuels donnent une image fidele du patrimoine et de la situation
financiére de la société au 31 décembre 2019, ainsi que de ses résultats pour 1’exercice clos a
cette date, conformément au référentiel comptable applicable en Belgique.

Fondement de I’opinion sans réserve

Nous avons effectué notre audit selon les Normes internationales d'audit (ISA) telles
qu’applicables en Belgique. Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes
sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités du commissaire relatives a
I’audit des comptes annuels » du présent rapport. Nous nous sommes conformés a toutes les
exigences déontologiques qui s’appliquent a 1’audit des comptes annuels en Belgique, en ce
compris celles concernant I’indépendance.

Nous avons obtenu de 1’organe d’administration et des préposés de la société, les explications
et informations requises pour notre audit.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons recueillis sont suffisants et appropriés
pour fonder notre opinion.

Rue du Gonhy, 38/5 a 4100 Boncelles — Tel : 04 254 12 56 — Fax : 04 254 13 09 —
Gsm : 0475511 931- 0498 420 031 — e-mail : manuel@vieira.be deflandreolivier@vieira.be
B.C.E : 0720.918.054 — Banque : BE 90 0018 5733 9832
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Observation

Nous attirons I’attention sur le fait que la perte d’exercice de 13.658.026 € est réduite, par I’effet
de I’intervention contractuelle des partenaires dans 1’activité 2019 de I’'UVE, a concurrence de
11.648.996 €. Par suite de cette intervention, la perte de I’exercice est de 2.009.030 € et vient
diminuer le résultat reporté au passif du bilan a due concurrence. Le résultat reporté au 31
décembre 2019 est bénéficiaire de 1.265.930 €.

Responsabilités de I’organe d’administration relatives a I’établissement des comptes annuels

L’organe d’administration est responsable de I'établissement de comptes annuels donnant une
image fidele conformément au référentiel comptable applicable en Belgique, ainsi que du
contrdle interne qu'il estime nécessaire a 1’établissement de comptes annuels ne comportant pas
d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I’établissement des comptes annuels, il incombe a 1’organe d’administration d’évaluer
la capacité de la société a poursuivre son exploitation, de fournir, le cas échéant, des
informations relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer le principe comptable de
continuité d’exploitation, sauf si 1’organe d’administration a I’intention de mettre la société en
liquidation ou de cesser ses activités ou s’il ne peut envisager une autre solution alternative
réaliste.

Responsabilités du commissaire relatives a ’audit des comptes annuels

Nos objectifs sont d’obtenir I’assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur
ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes
ou résultent d’erreurs, et d’émettre un rapport du commissaire contenant notre opinion.
L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, qui ne garantit toutefois pas
qu'un audit réalise conformément aux normes ISA permettra de toujours détecter toute
anomalie significative existante. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter
d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsqu’il est raisonnable de s’attendre a ce
que, prises individuellement ou en cumulé, elles puissent influencer les décisions économiques
que les utilisateurs des comptes annuels prennent en se fondant sur ceux-ci.

Lors de I’exécution de notre controle, nous respectons le cadre 1égal, réglementaire et normatif
qui s’applique a 1’audit des comptes annuels en Belgique.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes ISA et tout au long de celui-ci, nous
exercons notre jugement professionnel et faisons preuve d’esprit critique. En outre :

e Nous identifions et évaluons les risques que les comptes annuels comportent des
anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs,
définissons et mettons en ceuvre des procédures d’audit en réponse a ces risques, et
recueillons des élements probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le
risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus
¢levé que celui d’'une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut



impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations
ou le contournement du controle interne ;

e Nous prenons connaissance du contrdle interne pertinent pour I’audit afin de définir des
procédures d’audit appropriées en la circonstance, mais non dans le but d’exprimer une
opinion sur ’efficacité du contréle interne de la société ;

e Nous apprécions le caractere approprié des méthodes comptables retenus et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par 1’organe d’administration, de méme
que des informations fournies par ce dernier les concernant ;

e Nous concluons quant au caractére appropri¢ de [’application par 1’organe
d’administration du principe comptable de continuité d’exploitation et, selon les
éléments probants recueillis, quant a 1’existence ou non d’une incertitude significative
liée a des événements ou situations susceptibles de jeter un doute important sur la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Si nous concluons a I’existence
d’une incertitude significative, nous sommes tenus d’attirer 1’attention des lecteurs de
notre rapport du commissaire sur les informations fournies dans les comptes annuels au
sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates, d’exprimer une
opinion modifiée. Nos conclusions s’appuient sur les éléments probants recueillis
jusqu’a la date de notre rapport du commissaire. Cependant, des situations ou
événements futures pourraient conduire la société a cesser son exploitation ;

e Nous apprécions la présentation d’ensemble, la structure et le contenu des comptes
annuels et évaluons si les comptes annuels reflétent les opérations et événements sous-
jacents d’une maniere telle qu’ils en donnent une image fidele.

Nous communiquons a I’organe d’administration notamment I’étendue des travaux d’audit et
le calendrier de réalisation prévus, ainsi que les constatations importantes relevés lors de notre
audit, y compris toute faiblesse significative dans le contrdle interne.



Autres obligations légales et réglementaires
Responsabilités de I’organe d’administration

L’organe d’administration est responsable de la préparation et du contenu du rapport de gestion,
des documents a déposer conformément aux dispositions Iégales et réglementaires, du respect
des dispositions légales et réglementaires applicables a la tenue de la comptabilité ainsi que du
respect du Code des sociétés, du Code des sociétés et des Associations et des statuts de la
société.

Responsabilités du commissaire

Dans le cadre de notre mandat et conformément a la norme belge complémentaire (Révisée en
2018) aux normes internationales d’audit (ISA) applicables en Belgique, notre responsabilité
est de Vérifier, dans leurs aspects significatifs, le rapport de gestion, certains documents a
déposer conformément aux dispositions légales et réglementaires et le respect de certaines
dispositions du Code des sociétés, du Code des sociétés et des Associations et des statuts, ainsi
que de faire rapport sur ces éléments.

Aspects relatifs au rapport de gestion

A notre avis, a I’issue des vérifications spécifiques sur le rapport de gestion, nous sommes
d’avis que celui-ci concorde avec les comptes annuels pour le méme exercice et a été établi
conformément aux articles 95 et 96 du Code des sociétés (articles 3:5 et 3:6 du Code des
Sociétés et des Associations).

Dans le cadre de notre audit des comptes annuels, nous devons également apprécier, en
particulier sur la base de notre connaissance acquise lors de I’audit, si le rapport de gestion
comporte une anomalie significative, a savoir une information incorrectement formulée ou
autrement trompeuse. Sur la base de ces travaux, nous n’avons pas d’anomalie significative a
VOuS communiquer.

Mention relative au bilan social

Le bilan social, a déposer a la Banque nationale de Belgique conformément a 1’article 100, §
1¢", 6°/2 du Code des sociétés (article 3 :12 8° du Code des sociétés et des associations), traite,
tant au niveau de la forme qu’au niveau du contenu, des mentions requises par ce Code, et ne
comprend pas d’incohérences significatives par rapport aux informations dont nous disposons
dans le cadre de notre mission.

Mentions relatives a l’indépendance
Notre cabinet de révision et notre réseau n’ont pas effectué¢ de missions incompatibles avec le

controle légal des comptes annuels et sommes restés indépendants vis-a-vis de la société au
cours de notre mandat.



Autres mentions

- Sans préjudice d’aspects formels d’importance mineure, la comptabilité est tenue
conformément aux dispositions légales et réglementaires applicables en Belgique.

- La répartition des résultats proposée a 1’assemblée générale est conforme aux
dispositions légales et statutaires.

- Nous n’avons pas a vous signaler d’opération conclue ou de décision prise en violation
des statuts, du Code des Sociétés ou du Code des Sociétes et des Associations.

Boncelles, le 22 mai 2020
SRL VMD Réviseurs d’entreprises

Commissaire
Représenté par

Manuel VIEIRA
Réviseurs d’entreprises

Olivier DEFLANDRE
Réviseur d’entreprises



INTRADEL

Association Intercommunale de Traitement
des Déchets Liégeois
Société Coopérative a Responsabilité Limitée
Association de Communes

RAPPORT SPECIFIQUE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

A L’ASSEMBLEE GENERALE DU 25 JUIN 2020

Conformément au Code de la Démocratie Locale et de la Décentralisation, le Conseil fait rapport spécifique a
I'Assemblée générale sur les décisions de prise de participation au capital de sociétés durant I'exercice sous

revue.

ECETIA Finances ayant procédé a une réduction symétrique de capital, un remboursement d’une partie de la
participation détenue par Intradel au sein du capital de cette société par diminution du pair comptable pour un

montant de 41.309,00 € a été effectué en 2019.

La part du capital de Lixhe compost détenue par Uvelia a été rachetée par Intradel dans le cadre de la fusion
par absorption de Lixhe compost par Intradel pour un montant de 79.492,17 €, fusion par absorption effective

au 1° janvier 2020.

La cl6ture de la liquidation de Soficonstruct a permis I'annulation de cette participation et de la réduction de
valeur totale qui avait été actée.

De sorte que, au 31 décembre 2019, les participations détenues par INTRADEL sont inscrites a son bilan pour un
montant de 4.358.368,74 € qui se ventile comme suit :

Sociétés s:cai;tlses c?p?til Montant souscrit Montant libéré

LIXHE COMPOST SA 30 100,00 2.384.765,00 € 2.384.765,00 €
UVELIA S.A. 700 70,00 350.000,00 € 350.000,00 €
SITEL SCRL 20000 54,79 495.787,05 € 495.787,05 €
SIDECO SCRL 625 49,02 46.480,04 € 46.480,04 €
RECYLIEGE SA 368 24,84 206.700,00 € 206.700,00 €
RESSOURCERIE 18 20,69 3.600,00 € 3.600,00 €
SOFIE SC-FS 31 20,67 6.200,00 € 6.200,00 €
RECYDEL SA 335 14,90 268.200,00 € 268.200,00 €
COPIDEC SCRL 50 14,29 5.000,00 € 5.000,00 €
TERRANOVA SA 435 12,50 43.500,00 € 43.500,00 €
FILBOIS SCRL 93 12,14 2.508,06 € 2.508,06 €
URBEO INVEST SA 56 9,03 2.800,00 € 2.800,00 €
RECMA 2 2,93 2.756,20 € 2.756,20 €
ECETIA FINANCES SA 423 0,43 60.532,00 € 60.532,00 €
AIDE SCRL 40 0,12 99.200,00 € 99.200,00 €
CILE SCRL 399 0,07 99.750,00 € 99.750,00 €
Créances en numéraire - - 280.590,39 € 280.590,39 €
TOTAL 4.358.368,74 € 4.358.368,74 €
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NAT. [Date du dépdt N° 0219511295 P. u. D. C1l

COMPTES ANNUELS ET AUTRES DOCUMENTS A
DEPOSER EN VERTU DU CODE DES SOCIETES

DONNEES D’IDENTIFICATION (a la date du dép6t)
DENOMINATION: Intradel

Forme juridique: SCRL

Adresse: Pre Wigi Port de Herstal Ne: 1
Code postal: 4040 Commune: Herstal

Pays: Belgique

Registre des personnes morales (RPM) — Tribunal de I'entreprise de Liege, division Liege

Adresse Internet: 1

Numéro d’entreprise 0219511295
DATE 02-01-09 | du dépbt de I'acte constitutif OU du document le plus récent mentionnant la date de
publication des actes constitutif et modificatif(s) des statuts.
COMPTES ANNUELS | EN EUROS (2 décimales) |2
approuvés par 'assemblée générale du | 25-06-20 |
et relatifs a I'exercice couvrant la période du | 01-01-19 | au | 31-12-19 |
Exercice précédent du | 01-01-18 | au | 31-12-18 |

Les montants relatifs & I'exercice précédent sont |/ fe-sontpas— 3 identiques a ceux publiés antérieurement

Nombre total de pages déposées: 50 Numéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans

objet: 6.1, 6.2.2,6.2.4,6.2.5,6.4.2,6.5.2,6.6,6.8,6.17, 6.18.2,6.20, 7, 8, 9, 12, 13, 14, 15, 16

Signataire Signataire
(nom et qualité) (nom et qualité)

1 Mention facultative.

2 Au besoin, adapter la devise et I'unité dans lesquelles les montants sont exprimés.

3 Biffer la mention inutile.
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LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES
ET DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE
VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

LISTE COMPLETE avec mention des nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au
sein de I'entreprise

DEMEYER WILLY

RUE DES MOULINS 9, 4020 Wandre, Belgique
Fonction : Président du Conseil d’Administration
Mandat : 27-06-19- 26-06-25

DEFRANG VIRGINIE

AVENUE DE LA CHEVAUCHEE 35, 4121 Neuville-en-Condroz, Belgique
Fonction : Vice-président du Conseil d'Administration

Mandat : 27-06-19- 26-06-25

BELTRAN FABIEN

RUE DE VERVIERS 21, boite J, 4870 Trooz, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 27-06-19- 26-06-25

FOCCROULLE MARC

RUE REINE ASTRID 47, 4260 Braives, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 27-06-19- 26-06-25

FRANSSEN ROGER

RUE MICHLENWEG 29, 4710 Lontzen, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 27-06-19- 26-06-25

GEORIS PIERRE

LA CORNICHE 38, boite A, 4130 Esneux, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 27-06-19- 26-06-25

IANIERI FRANCO

RUE P. HENRARD 4, 4040 Herstal, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 27-06-19- 26-06-25

KEMPENEERS DORIAN
CHINEHOTTE 21, 4877 Olne, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 27-06-19- 26-06-25

KERSTEENS CHRISTOPHE

RUE GEORGES TRUFFAUT 31, 4432 Alleur, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 27-06-19- 26-06-25
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LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (Suite de la page précédente)

LEVEQUE NATHALIE

FOND DE VILLE 14, 4860 Pepinster, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 27-06-19- 26-06-25

MULLENDERS MARTIAL

ALLEE DES TEMPLIERS 27, 4680 Oupeye, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 27-06-19- 26-06-25

PEZZETTI MARC

RUE ROOSEVELT 48, 4620 Fléron, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 27-06-19- 26-06-25

ABAD-PERICK MYRIAM

RUE DE HEUSEUX 24, 4671 Saive, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 27-06-19- 26-06-25

DUBOIS GUY

RUE DE HUY 21, 4317 Faimes, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 27-06-19- 26-06-25

HAUREGARD CATHERINE

ROUTE MILITAIRE 382, 4432 Alleur, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 27-06-19- 26-06-25

BROUNS AUDUN

GRAND ROUTE 21, 4690 Bassenge, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 27-06-19- 26-06-25

LENZINI MAURO

RUE FRANCOIS BOVESSE 31, 4680 Oupeye, Belgique

Fonction : Administrateur
Mandat : 27-06-19- 26-06-25

COLAK ERNUR

RUE PIERRE ANDRIEN 24, 4602 Cheratte, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 27-06-19- 26-06-25

MATTINA FRANCOIS

RUE DE LA PROVINCE 41, 4100 Seraing, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 27-06-19- 26-06-25
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LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (Suite de la page précédente)

VMD Réviseurs d'entreprises SRL  0720.918.054
RUE DE GONHY 38, boite 5, 4100 Seraing, Belgique
Fonction : Commissaire, Numéro de membre : B01008
Mandat : 01-01-19- 31-12-21

Représenté par :
1. DEFLANDRE OLIVIER

AVENUE FRANCOIS BOVESSE 100, 4053 Embourg, Belgique
, Numéro de membre : A02318
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DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n‘a été confiée & une personne qui n'y est pas autorisée
par la loi, en application des articles 34 et 37 de la loi du 22 avril 1999 relative aux professions comptables et fiscales.

Les comptes annuels -efit /| n'ontpas * été vérifiés ou corrigés par un expert-comptable externe, par un réviseur d'entreprises qui n'est
pas le commissaire.

Dans l'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous: les nom, prénoms, profession et domicile; le numéro de membre aupres de
son institut et la nature de la mission:

A.

B.
C.
D

La tenue des comptes de I'entreprise **,
L'établissement des comptes annuels **,
La vérification des comptes annuels et/ou
Le redressement des comptes annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des comptables agréés ou par des comptables-fiscalistes agréés,
peuvent étre mentionnés ci-apres: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque comptable agréé ou comptable-fiscaliste agréé
et son numéro de membre aupres de I'Institut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agréés ainsi que la nature de sa mission.

Nom, prénoms, profession, domicile

Numéro de membre

Nature de la mission
(A, B, C et/ou D)

*

*k

Biffer la mention inutile.
Mention facultative.
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COMPTES ANNUELS
BILAN APRES REPARTITION
Ann. Codes Exercice Exercice précédent
ACTIF
FRAIS D’ETABLISSEMENT ..o 6.1 20
ACTIFS IMMOBILISES ......ovetiiinieiiecisieeeeisieeeineins 21/28 174.457.376,71 175.680.204,31
Immobilisations iNCOrporelles ... ieeeesnnneenas 6.2 21 2.045.812,91 2.317.033,32
IMMObilisations COrporelles ..........cooveeerieeeeseecriesnns 6.3 22127 168.053.195,06 169.043.035,42
Terrains et CONSrUCtIONS ..........ccceviveenrinieeneneee e 22 117.473.500,30 128.437.723,17
Installations, machines et outillage ............ccccceeviieenne 23 14.596.922,78 13.826.468,23
Mobilier et matériel roulant .............cccccovvvveienienennens 24 484.851,78 650.154,13
Location-financement et droits similaires ................... 25
Autres immobilisations corporelles ...........ccccooceeeiineenn. 26 8.160,00 8.160,00
Immobilisations en cours et acomptes versés .............. 27 35.489.760,20 26.120.529,89
6.4/

Immobilisations finanCI&res ...........ccceveverrrrrseecennn. 6.5.1 28 4.358.368,74 4.320.135,57
ENtreprises IEeS ........covvviiiiiiiiesie e 6.15 280/1 3.758.132,09 3.678.639,92
Participations .........cccoceeieiiiienie e 280 3.758.132,09 3.678.639,92

CrEANCES ....oeuviiienriiiieee st 281

Entreprises avec lesquelles il existe un lien de

PArtICIPALION ....vovceceeeeeeeceeeee et 6.15 282/3
PartiCipations ..........ccovvverererierieiense e 282
CrBANCES ...veveiiieieieeeieee ettt 283

Autres immobilisations financieres ............c.cccoeereenen. 284/8 600.236,65 641.495,65
ACHIONS €T PANS ...t 284 319.646,26 360.955,26
Créances et cautionnements en numéraire ............. 285/8 280.590,39 280.540,39
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ACTIFS CIRCULANTS ..ot

Créances aplus d'un an .......ccccoveeeiiiieesiiee e
Créances COMMErCIAIES .......cccevvevieeeiiiiee e

AULIES CIEANCES ...vvevieeeieciirieee e e ccteeee e e e e e e e eenaees

Stocks et commandes en cours d’exécution ...................
STOCKS ettt
ApPProvisionNEMENLS .........coovviieeririenieiieenre e
En-cours de fabrication ............ccccooiniiiinii
Produits finis .......ccovviveiiiiiecie e
Marchandises ...........ccocverieiiieiiiiiiee e
Immeubles destinés alavente .........cccccceevvvrirenen.
ACOMPLES VEISES ...t

Commandes en cours d’eXECution ...........cccccvveerivveeennnns

Créances a un an au PIUS ....cccvviiiiienieeiee e
Créances COMMErCIAlES .........ccvvevveeniinirienie e

AULIES CIEANCES ...vvvvieeiieciiirieeeeeecetteee e e e s eeiirre e e e e e e ennaens

Placements de tréSOrerie .......ccccoevveeevieeieeiiee e e
ACLIONS PrOPIES ...t

Autres placements .........ccccovcieiieiiicie
Valeurs disponibles ...

Comptes de régularisation .........ccccoeeieiiiiiieniieiie e

TOTAL DE L'ACTIF oo

Ann.

Codes Exercice Exercice précédent
29/58 75.767.274,62 59.379.715,35
29

290

291

3 4.136.378,16 3.049.481,96
30/36 4.136.378,16 3.049.481,96
30/31 4.136.378,16 3.049.481,96

32

33

34

35

36

37

40/41 35.399.334,05 29.727.128,33
40 22.078.265,09 15.898.237,68
41 13.321.068,96 13.828.890,65
50/53

50

51/53

54/58 27.409.786,81 17.158.852,06
490/1 8.821.775,60 9.444.253,00
20/58 250.224.651,33 235.059.919,66
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Ann.

PASSIF

CAPITAUX PROPRES .......ooiiiiiiiieicecc e

CAPIAI v 6.7.1
Capital SOUSCHIL .....ccoiiiiiieiiiie et

Capital non appelé4 ....................................................
Primes d’émiSSioNn .....ccccciiiiiiiiiic i
Plus-values de réévaluation ..........cccccevvveeviiieeiineecennen.

RESEIVES .ottt
RESEIVE [6Qale .......c.ooiuiiiiiiiiiiiiee e
Réserves indisponibles ............cccoooeiiiniiiiiniiccee,

Pour actions Propres ........cccceceeeeveereneerenieenennens
AULIES ..
Réserves immuniSes ..........cocevvvvieiieniee s

Réserves disponibles ...........ccoevieiiiiiiiiicicce

Bénéfice (Perte) reporté(e) ....cccoeeverrveeneeeiieenieeann /)
Subsides en capital ...

Avance aux associés sur répartition de I'actif net S
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES ......ccccovvieiiiriiienn

Provisions pour risques et charges ........cccccovviieiiienenns
Pensions et obligations similaires
Charges fiscales
Grosses réparations et gros entretien ..........cccceeveeeennee
Obligations environnementales .............cccceviieeeniieennne

Autres risques et Charges ...........ococceveveeeveveveecececnan 6.8

IMPOtS diffErés ..o

4 Montant venant en déduction du capital souscrit.

5 Montant venant en déduction des autres composantes des capitaux propres.

c32
Codes Exercice Exercice précédent
10/15 37.931.998,18 40.426.942,36
10 2.184.812,50 2.184.812,50
100 2.184.812,50 2.184.812,50
101
11
12
13 32.941.404,20 32.941.404,20
130 1.210.081,25 1.210.081,25
131
1310
1311
132 31.731.322,95 31.731.322,95
133
14 1.265.930,03 3.274.960,11
15 1.539.851,45 2.025.765,55
19
16 38.370.863,12 30.797.088,86
160/5 38.370.863,12 30.797.088,86
160 3.304.864,62 1.539.713,21
161
162 6.098.249,43 1.788.323,35
163 23.584.514,64 24.967.617,50
164/5 5.383.234,43 2.501.434,80
168
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Ann. Codes Exercice Exercice précédent
DETTES ..ottt sttt s nnenne 17/49 173.921.790,03 163.835.888,44
Dettes a plus d’un an .......occceeiiiieiiiee e 6.9 17 109.391.545,16 116.768.535,07
Dettes financieres 170/4 109.380.966,68 116.757.998,75
Emprunts subordonnés ............ccccceveiiiiiniieieenn. 170
Emprunts obligataires non subordonnés ................ 171
Dettes de location-financement et dettes
ASSIMIIEES ... 12
Etablissements de Crédit ...........cccceriieiniiiiencnnns 173 109.380.966,68 116.757.998,75
AULIES EMPIUNES ...t 174
Dettes commerciales ..........cccoocveiieiiiiiiciiie e 175
Fournisseurs ... 1750
EffetsS & payer ... 1751
Acomptes regus sur commandes .............ccceeeeeeeenenn 176 42,16
AULIES dEttes ......ccviieiiiicece e 178/9 10.536,32 10.536,32
DEttes A UN @N AU PIUS ..ovvvecvveiereiesieseiseeseesesisse s 6.9 | 42148 48.715.773,79 31.871.610,08
Dettes a plus d'un an échéant dans l'année ................. 42 11.972.833,32 10.439.500,00
Dettes fiNANCIEreS ........ccccviriiiiniciereee e 43
Etablissements de crédit .............cccoovviiiiiiiiiniennn. 430/8
AULTES EMPIUNLS ..oevveeiieeieeciie e 439
Dettes COMMEICIAIES .........cceverririeieirinenene e 44 29.777.643,19 15.018.064,67
FOUMNISSEUIS .....oovieiiiiiieeesiee e 440/4 29.777.643,19 15.018.064,67
EffetS @ PAYET .ooveieeeceeece e 441
Acomptes regus sur commandes ..........cccceveeivereenreenns 46
Dettes fiscales, salariales et SoCiales ................cco.n... 6.9 45 4.907.303,23 3.939.070,72
IMPOLS oo 450/3 2.862.798,24 1.770.189,62
Rémunérations et charges sociales .............c.cc..... 454/9 2.044.504,99 2.168.881,10
AULTES AEtEES ..o 47/48 2.057.994,05 2.474.974,69
Comptes de régularisation .........c..ccoceeeveeienieneneriereennnns 6.9 492/3 15.814.471,08 15.195.743,29
TOTAL DU PASSIF ..ottt 10/49 250.224.651,33 235.059.919,66
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T

COMPTE DE RESULTATS

Ventes et prestations .......occeceececiee e
Chiffre d'affaires ......cccceevcieeiiee e

En-cours de fabrication, produits finis et commandes en
cours d'exécution: augmentation (réduction) ...........(+)/(-)

Production immobiliSée ..........ccccceeeiiiiiiiiiii e

Autres produits d'exploitation .............ccccoeeiviiiiiniienienns

Produits d’exploitation non récurrents ............ccccceveeineene

Codt des ventes et des prestations .........cccocceeeevcieenniineenns
Approvisionnements et marchandises ............ccccoeveeeenns

ACNALS ..o
Stocks: réduction (augmentation) .................... )

Services et biens diVers ...
Rémunérations, charges sociales et pensions ........ M)

Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
COMPOTEIIES ...t

Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en
cours d'exécution et sur créances commerciales:
dotations (FEPFISES) ...ccvveeriiriieiieeieeriee e /)

Provisions pour risques et charges: dotations
(utilisations et repPriSES) .......cccvvevvernieerreiiierieenieens +)/()

Autres charges d'exploitation ...........ccoccceeeviiiiiiiieniiieeee

Charges d'exploitation portées a I'actif au titre de frais de
FESLIUCTUIALION ... )

Charges d’exploitation non récurrentes .............cccceeuenee.

Bénéfice (Perte) d'exploitation ...........cccoceveiieiiennnnnne /)

Ann.

6.10

6.10
6.10

Codes Exercice Exercice précédent
70/76A 113.508.704,11 112.409.817,57
70 88.029.166,81 86.930.977,75
71

72

74 25.473.537,30 25.475.339,82
76A 6.000,00 3.500,00
60/66A 124.625.951,75 123.701.344,71
60 1.081.962,97 2.367.312,53
600/8 2.168.859,17 3.002.286,05

609 -1.086.896,20 -634.973,52

61 74.382.463,74 76.513.370,37
62 14.782.404,84 14.365.685,42
630 15.141.098,20 17.893.558,69
631/4 354.603,45 -10.890,41
635/8 7.573.774,26 -834.832,61
640/8 11.271.920,07 13.406.441,59
649

66A 37.724,22 699,13
9901 -11.117.247,64 -11.291.527,14
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T

Produits finanCIers ......ccccceeviiieiiiie e
Produits financiers récurrents ..........cccceeeeveeeeiieeecccveeeenns
Produits des immobilisations financiéeres ....................

Produits des actifs circulants

Autres produits financiers ..........ccccocveveiieeniiieenne.

Produits financiers non récurrents ...........cccccccoeecvvveeeeenn.

Charges fiNanCIeres ......cccccviiveiiiee e
Charges financiéres récurrentes .........ccccoveveeveenireeneeene
Charges des dettes ........ccccoveiiiiiniiniicnic e

Réductions de valeur sur actifs circulants autres que
stocks, commandes en cours et créances
commerciales: dotations (reprises) ..........ccceeeueee HI-)

Autres charges financCieres ..........ccccoceveiiieeiiieenieenne.

Charges financiéres non récurrentes ............cccceeeeereenee.

Impots sur le résultat ........ccocceeiieiiiiiniicee e /)
IMPOLS ittt
Régularisations d’'imp06ts et reprises de provisions
FISCAIES ...

Bénéfice (Perte) de I’'exercice .......ccocvvviiviiiiiennenns )

Prélevements sur les réserves immunisées ...................
Transfert aux réserves immuniS€es ..........cccccvvieeeviineennnns

Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter .........c.......... /)

Ann.

6.13

Codes Exercice Exercice précédent
75/76B 2.854.353,91 873.554,83
75 522.633,87 873.554,83
750 32.759,82 37.985,04
751 1.944,89 1.833,74
752/9 487.929,16 833.736,05
76B 2.331.720,04
65/668 4.181.736,63 4.656.129,82
65 4.175.486,63 4.656.129,82
650 4.082.445,68 4.552.704,02
651 -421.137,05
652/9 514.178,00 103.425,80
66B 6.250,00
9903 -12.444.630,36 -15.074.102,13
780
680
67/77 1.213.395,74 667.102,49
670/3 1.288.270,14 667.102,49
77 74.874,40
9904 -13.658.026,10 -15.741.204,62
789
689
9905 -13.658.026,10 -15.741.204,62
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[cs ]

AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perte) d affecter ... /)
Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter ..........ccocceevveviiinecincenn (GIO]

Bénéfice (Perte) reporté(e) de I'exercice précédent ...................... /(=)

Prélévements sur les capitauX PropresS .....occcceereeeiierieeneesieenee e
sur le capital et les primes d'émiSSION .........ccceecuvveeiiiee e

SUE IES TESEIVES ..vveeeeeieecitieee et eece e et e e e e et e e e e e e s ebbareeeeeeeeaas

Affectations aux CapitauX PrOPreS .....ccccooieiiiiiieriieeiie e
au capital et aux primes d’€MISSION .........cccoiieriiiiiieiii e
Q1A TESEIVE [EQAIE .....ieeieee et s

AUX AULTES TESEIVES ... s
Bénéfice (Perte) @ reporter ......coeiiiinieiiiee e /)
Intervention d’associés dans laperte ........ccccoveveniiiniiiniciiicniesee
Bénéfice & disStribuer ...

Rémunération du capital ..........ccccooviiiiiiiiiiii e

AdMINIStrateurs ou GErants ...........cccovieriiiiiiiii e

EMPIOYES ..ot

AULIES AllOCALAITES .....ccvvvviiiee e e e

Codes

Exercice

Exercice précédent

9906
(9905)
14P

791/2

791
792

691/2
691
6920
6921

(14)
794
694/7
694
695
696
697

-10.383.065,99
-13.658.026,10
3.274.960,11

1.265.930,03
11.648.996,02

-9.104.251,69
-15.741.204,62
6.636.952,93

3.274.960,11
12.379.211,80
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C6.2.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

FRAIS DE DEVELOPPEMENT

Valeur d’acquisition au terme de I'€XerciCe ........cccooveriienieeiiieenienieeneennne

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobiliS€e ............ccccceecvveviieeennnen.
Cessions et désaffectations ..........ccceviiieeeiiiee e

Transferts d’une rubrique & UNe autre ..........cccoeveeneeiiienie e /)

Valeur d’acquisition au terme de I'@XErCiCe ......ccccvveveriieeesiieeiiieesieeenens

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............

Mutations de I'exercice

ACEES ...ttt e et a e e e araeaan
(R T=] o] (1 SO U PPV PTP TP
ACQUIS T LIBIS ...ttt ettt et e et e e e e e
Annulés a la suite de cessions et désaffectations .............ccccceevveeeeiienen.
Transférés d’une rubrique a une autre ...........cccccceeieiiiieiiiiieeneeee, G
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’'EXERCICE ......cc.ccccccvvennne

Codes Exercice Exercice précédent
8051P XXXXXXXXXXKXXXXX 16.789.071,91
8021
8031
8041 249.519,28
8051 17.038.591,19
8121P XXXXXXXXXXXXXXX 14.629.324,60
8071 468.310,85
8081
8091
8101
8111
8121 15.097.635,45
81311 1.940.955,74
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C6.2.3

CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE,
MARQUES ET DROITS SIMILAIRES

Valeur d’acquisition au terme de I'€XerciCe .......ccccooveriiiieenieeeninnieenieenns

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobiliS€e ............ccccceecvveviieeennnen.
Cessions et désaffectations ..........ccceviiieeeiiiee e

Transferts d’une rubrique & UNe autre ..........cccoeveeneeiiienie e /)

Valeur d’acquisition au terme de I'@XErCiCe ......ccccvveveriieeesiieeiiieesieeenens

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice .............

Mutations de I'exercice

ACEES ...ttt e et a e e e araeaan
(R T=] o] (1 SO U PPV PTP TP
ACQUIS T LIBIS ...ttt ettt et e et e e e e e
Annulés a la suite de cessions et désaffectations .............ccccceeeviveeeiienens
Transférés d’une rubrique a une autre ...........cccccceeieiiiieiiiiieeneeee, G
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’'EXERCICE .....c...ccccveeennnen

Codes Exercice Exercice précédent
8052P XXXXXXXXXXKXXXXX 1.116.548,29
8022
8032
8042
8052 1.116.548,29
8122P XXXXXXXXXXXXXXX 959.262,28
8072 52.428,84
8082
8092
8102
8112
8122 1.011.691,12
211 104.857,17
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C6.3.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

TERRAINS ET CONSTRUCTIONS

Valeur d’acquisition au terme de I'@XerciCe ......cccccoevviieeiiiinesiiinesnieeenns

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ............c.cccccoveviiineennn.
Cessions et désaffectations ...........c.ccoeviiiiiiiiiiciice
Transferts d'une rubrique & UNe autre ...........ccccecveeiieiiienic i, /)

Valeur d’acquisition au terme de I'eXerciCe .......ccoooviviieeiniieeniiie e
Plus-values au terme de I'@XerCiCe ......ccoiiiiiiiiiiiiiiiie e

Mutations de I’exercice

ACQUISES 0B HIEIS .ottt
ANNUIBES ...ttt

Transférées d'une rubrique & UNE AULIe ........cccceeveeiiieniieiieesiee e, /)

Plus-values au terme de '€XErCiCE ....cciviiiieiiiiiiiiiie et

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............

Mutations de I’exercice

REPIIS et
ACQUISES 0B HIEIS .ottt
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ............ccccccevieiinrnnnne.
Transférées d'une rubrique & UNe AULIe .........cccceeveeiiieiieeieenieeene /()

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice .............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ..........ccoeueee.

Codes Exercice Exercice précédent
8191P XXXXXXXXXXXXXXX 384.041.773,40
8161 4.000,00
8171 1.200,00
8181 1.157.695,41
8191 385.202.268,81
8251P XXXXXXXXXXXXXXX
8211
8221
8231
8241
8251
8321P XXXXXXXXXXXXKXX 255.604.050,23
8271 12.124.718,28
8281
8291
8301
8311
8321 267.728.768,51
(22) 117.473.500,30
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C6.3.2

INSTALLATIONS, MACHINES ET OUTILLAGE

Valeur d’acquisition au terme de '@XerciCe .......cccovoveiienieeniieiiieiieeieens

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobiliS€e ............ccccevvvveevireennnnen.

Cessions et désaffeCctations ..........cccvvvieieeiiiiee e

Transferts d'une rubrique a une autre
Valeur d’acquisition au terme de I'@XErCiCe ......ccccvvvrviieeeiiireniiinesiieeenes
Plus-values au terme de I'€XErCiCe .....cccoiiiiiiiiiiiiieiiie et

Mutations de I’exercice

ACGUISES TE TIEI'S ...ttt
ANNUIBES ...

Transférées d'une rubrique & UNe AULIe ..........ccccveeviiiiienic i /)

Plus-values au terme de '@XErCiCe ....cccvurriieiieiiiiiiiee e

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............

Mutations de I'exercice

LR T=] o] (1 TPV PRP PP
ACQUISES 0B HIEIS .ottt e

Annulés a la suite de cessions et désaffectations ..............ccoceeeiiiiiinns
Transférés d’'une rubrique @ une autre ...........ccccceeviiiiienie e, /)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ..........ccoeeeues

Codes Exercice Exercice précédent
8192P| XXXXXXXXXXKXXXXX 40.282.120,45
8162 2.941.999,49
8172 642.613,06
8182 56.873,27
8192 42.638.380,15
8252P XXXXXXXXXXXXXXX 4.721,85
8212
8222
8232
8242
8252 4.721,85
8322P XXXXXXXXXXXXXXX 26.460.374,07
8272 2.226.340,43
8282
8292
8302 640.535,28
8312
8322 28.046.179,22
(23) 14.596.922,78
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C6.33

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT

Valeur d’acquisition au terme de I'€XEerciCe ........cccooverieiniieniieenieniiienieenns

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobiliS€e ............ccccevvvveevireennnnen.
Cessions et désaffeCctations ..........cccvvvieieeiiiiee e

Transferts d'une rubrique a une autre
Valeur d’acquisition au terme de I'@XerCiCe ......cccccvceeiiiieeiiiieesiieeeesieee s
Plus-values au terme de I'€XErCiCe .....cccoiiiiiiiiiiiiieiiie et

Mutations de I’exercice

ACGUISES TE TIEIS ...ttt
ANNUIBES ...

Transférées d'une rubrique & UNe auLre ...........ccceeviiiiieiii i, /)

Plus-values au terme de '@XEIrCIiCE ....covviiieeiiiiiiiiie e

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice .............

Mutations de I'exercice

AACEES et
LR T=] o] (1 TPV PRP PP
ACQUIS 0 IBIS ..ttt ettt e e
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ...............ccoceeiiiiiiin
Transférés d’'une rubrique @ UNe auUtre ........cooceeveeieeeiiiiee e /)
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .......ccccceveeene

Codes Exercice Exercice précédent
8193P XXXXXXXXXXXXXXX 2.570.751,33
8163 103.997,45
8173 73.996,00
8183
8193 2.600.752,78
8253 XXXXXXXXXXXXXXX 4.770,26
8213
8223
8233
8243
8253 4.770,26
8323P XXXXXXXXXXXXXXX 1.925.367,46
8273 269.299,80
8283
8293
8303 73.996,00
8313
8323 2.120.671,26
(24) 484.851,78
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C6.34

LOCATION-FINANCEMENT ET DROITS SIMILAIRES

Valeur d’acquisition au terme de '€XErCiCe ........ccccevveeriierriieiiiieniieeiienieenne

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobiliS€e ............ccccevvvveevireennnnen.
Cessions et désaffeCctations ..........cccvvvieieeiiiiee e

Transferts d'une rubrique a une autre
Valeur d’acquisition au terme de I'@XErCiCe ......ccccvveveriiireniieeiiiieesiieee s
Plus-values au terme de I'€XerCiCe ....cccviiiiiiiiiiiiiiie e

Mutations de I'exercice
Actées
ACGUISES TE TIEIS ...ttt
ANNUIBES ...ttt ettt ettt e st e e s sate e e e nnae e e e nbeee s

Transférées d'une rubrique & UNe AULIe ..........ccccveeviiiiienic i /)

Plus-values au terme de 'EXEICICE . irerrriiiiiiiiiiiiii e et e et eeeri e

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice .............

Mutations de I'exercice

LR T=] o] (1 TPV PRP PP

ACQUIS 0 IBIS ..ttt ettt e e

Annulés a la suite de cessions et désaffectations ...........cccoccevevviiieiiinnnnne
Transférés d’une rubrique a une autre ...........ccccceeviiiiieniiiiecneee, /)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ......ccccccoeevnnne
Dont

Terrains €t CONSITUCLIONS  ..ooiiiiiieciiee e
Installations, machines et outillage ..........cccvveiiiiiiiiiiei e

Mobilier et matériel roulant ........ccccoooveeiiiie e

Codes

Exercice

Exercice précédent

8194P

8164
8174
8184

8194
8254P

8214
8224
8234
8244

8254

8324P

8274
8284
8294
8304
8314

8324

(25)

250
251
252

XXXXXXXXXXXXXXX

108.508,94

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

108.508,94

108.508,94

108.508,94
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C6.35

AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Valeur d’acquisition au terme de I'@XEerciCe .......ccccoveviienieeiiieenienieeneenne

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobiliS€e ............ccccevvvveevireennnnen.
Cessions et désaffeCctations ..........cccvvvieieeiiiiee e

Transferts d'une rubrique a une autre
Valeur d’acquisition au terme de I'@XErCiCe ......ccccvveveriiireniieeiiiieesiieee s
Plus-values au terme de I'€XErCiCe .....cccoiiiiiiiiiiiiieiiie et

Mutations de I'exercice
Actées
ACGUISES TE TIEIS ...ttt
ANNUIBES ...ttt st e et e e s bt e e s nbe e e eanbeeeaas

Transférées d'une rubrique & UNe AULIe ..........ccccveeviiiiienic i /)

Plus-values au terme de 'EXEICICE . irerrriiiiiiiiiiiiii e et e et eeeri e

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............

Mutations de I'exercice

AACEES bbbt
R T=] o] (1 TP P R TPRRP
ACQUIS 0 IBIS ..ttt ettt e e
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ...............ccoceeiiiiiiin
Transférés d’une rubrique a une autre ...........ccccceeviiiiieniiiiecneee, /)
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ......cccccceeinne

Codes

Exercice

Exercice précédent

8195P

8165
8175
8185

8195
8255P]

8215
8225
8235
8245

8255

8325P]

8275
8285
8295
8305
8315

8325

(26)

XXXXXXXXXXXXXXX

8.160,00

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

8.160,00

8.160,00
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C6.3.6

IMMOBILISATIONS EN COURS ET ACOMPTES VERSES

Valeur d’acquisition au terme de I'@XEerciCe .......ccccoveviienieeiiieenienieeneenne

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobiliS€e ............ccccevvvveevireennnnen.
Cessions et désaffeCctations ..........cccvvvieieeiiiiee e

Transferts d'une rubrique a une autre
Valeur d’acquisition au terme de I'eXercice e
Plus-values au terme de I'€XerCiCe ....cccviiiiiiiiiiiiiiie e

Mutations de I'exercice

ACGUISES TE TIEIS ...ttt
ANNUIBES ...

Transférées d'une rubrique & UNe AULIe ..........ccccveeviiiiienic i /)

Plus-values au terme de '@XEIrCIiCE ....covviiieeiiiiiiiiie e

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ...............

Mutations de I'exercice

AACEES bbbt

R T=] o] (1 TP P R TPRRP

ACQUIS 0 IBIS ..ttt ettt e e

Annulés a la suite de cessions et désaffectations ..............ccoceeeiiiiiinns

Transférés d’une rubrique a une autre ...........ccccceeviiiiieniiiiecneee, /)
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ......ccccccoeevnnne

Codes

Exercice

Exercice précédent

8196P|

8166
8176
8186

8196
8256P]

8216
8226
8236
8246

8256

8326P]

8276
8286
8296
8306
8316

8326

@7

XXXXXXXXXXXXXXX

10.833.318,27

-1.464.087,96
35.489.760,20

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

35.489.760,20

26.120.529,89
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C6.4.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

ENTREPRISES LIEES — PARTICIPATIONS, ACTIONS ET
PARTS

Valeur d’acquisition au terme de I'@XerCiCe ......cccocvceeiviieeiiiiieesiieeesieee s

Mutations de I'exercice
ACQUISITIONS ...ttt ettt e e et e e e satee e e sbaeeeanes
CESSIONS B TELIAILS ....cuvvveieiee e e e e e e e s eaaaeees

Transferts d'une rubrique & UNe autre ...........ccccecveeiieiiienic i, /)
Valeur d’acquisition au terme de I'@XerCiCe .......cccvveveriieriniieeiiiiee s
Plus-values au terme de I'@XerCiCe ......ccoiiiiiiiiiiiiiiiie e

Mutations de I'exercice
ACEEES .ottt et a e e araaa s

ACQUISES 0B HIEIS .ottt ettt nee e
ANNUIBES ...ttt

Transférées d'une rubrique & UNE AULIe .........cccoeeveeiiienie e /)

Plus-values au terme de I'€XErCiCe .....ccuviieiiiiiiiiiiiie et

Réductions de valeur au terme de I'@XerciCe ........ccccooveeeeiieeeciieeeiiieeeeieeens

Mutations de I’exercice

REPIISES ...ttt ettt e sa e e e naae e
ACQUISES 0B HIEIS .ottt
Annulées a la suite de cessions et retraitS ..........ccccveeeevieeeecieecccveee e

Transférées d’'une rubrique & UNe aULre .........cccccveeveeiiienie e /()

Réductions de valeur au terme de I'@XerciCe ........ccccevvuveeviieeevinee e

Montants non appelés au terme de I'eXerCiCe .......ccvvvvevievieriieeesieee s
Mutations de I'@XErCIiCE ......ccociiiiiiiiiiiice e )

Montants non appelés au terme de I'@XErCiCe .......ccoovivieiiieiieniieeiie e
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE .........cccccvvnvnnen.

ENTREPRISES LIEES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ......cccouevvunen.

Mutations de I'exercice
AAITIONS ...
REMDOUISEMENLS ......ocviiiiiiiii e
REdUCLIONS de Valeur aCtEES ..........ceecviriiiiiiieie s
RédUuctions de Valeur FEPFISES ........ccviiiuiiiiiaiie et
Différences de Change .........cccccviiiiiiiiiiie e +))
AULTES L. G

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ............ccceees

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L EXERCICE citiiiiiiiii e

Codes

Exercice

Exercice précédent

8391P

8361
8371
8381

8391
8451P)

8411
8421
8431
8441

8451

8521P)

8471
8481
8491
8501
8511

8521

8551P
8541
8551

(280)

281P

8581
85901
8601
8611
8621
8631

(281)

8651

XXXXXXXXXXXXXXX

79.492,17

3.758.132,09

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

6.250,00
6.250,00

XXXXXXXXXXXXXXX

3.758.132,09

3.678.639,92

XXXXXXXXXXXXXXX
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C6.43

AUTRES ENTREPRISES — PARTICIPATIONS, ACTIONS ET
PARTS

Valeur d’acquisition au terme de I'€XEerciCe ........cccooverieiniieniieenieniiienieenns

Mutations de I'exercice
ACGUISITIONS ..ttt

CESSIONS BT TEITAILS ..veeivvieeiiiieeeieeeeeee e s e se e e see e e sae e e s e e e e e s sneeeeenes

Transferts d'une rubrique a une autre
Valeur d’acquisition au terme de I'@XErCiCe ......ccccvvvrviieeeiiireniiinesiieeenes
Plus-values au terme de I'€XErCiCe .....cccoiiiiiiiiiiiiieiiie et

Mutations de I'exercice

ACGUISES TE TIEIS ...ttt
ANNUIBES ...ttt

Transférées d'une rubrique & UNe AULIe ..........ccccveeviiiiienic i /)

Plus-values au terme de '@XErCiCE ....ccuviiiieeiiiiiiiiie e

Réductions de valeur au terme de I'eXerCiCe .......coovveeveeivviiiiieeeeeeecireeenn

Mutations de I'exercice
ACTEES ..ttt bttt ettt eanee e
REPIISES ...ttt ettt e naae e
ACQUISES 0B HIBIS .ottt ettt aee e
Annulées a la suite de cessions et retraits .........c.cccocvevveiniciiienineecen

Transférées d'une rubrique & UNE aULre .........ccccceeveiiiienie e /)

Réductions de valeur au terme de I'@XerciCe ........ccccevveeeviveeeiiieeiiiee e

Montants non appelés au terme de I'@XerCiCe .......ccocvvveriiirieenieenieiieenen,

MuUtations de '@XEICICE ......cccovviiiieeieeceee et #)/()

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’'EXERCICE ..........ccceeeiie

AUTRES ENTREPRISES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .........ccceeeee

Mutations de I'exercice
AAITIONS .
REMDOUISEMENLS ...t
Réductions de valeur aCtEes ............cociviieiiiiiiiiiiesieee e
Réductions de Valeur rEPriSES ........ccceeiiiiiiiiieiie ettt
Différences de Change ...........cccoviiiiiiiiiiiiec e ()
AULTES .o /)

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ............cc.........

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L' EXERCICE et

Codes

Exercice

Exercice précédent

8393P|

8363
8373
8383

8393
8453P

8413
8423
8433
8443

8453

8523P

8473
8483
8493
8503
8513

8523

8553P
8543
8553

(284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

XXXXXXXXXXXXXXX

41.309,00

325.896,26

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

6.250,00

XXXXXXXXXXXXXXX

319.646,26

367.205,26

6.250,00

XXXXXXXXXXXXXXX

280.540,39

50,00

280.590,39
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C6.5.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-apres, les entreprises dans lesquelles I'entreprise détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et
282 de l'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles I'entreprise détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284

et 51/53 de I'actif) représentant 10% au moins du capital souscrit.

DENOMINATION, adresse compléte
du SIEGE et pour les entreprises de
droit belge, mention du NUMERO
D’ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers

comptes annuels disponibles

Nature

directement

par les
filiales

Nombre

%

%

Comptes
annuels
arrétés au

Code
devise

Capitaux propres

Résultat net

(+) of (1)

RECYDEL SA
RUE WERIHET 72
4020 Liege 2
Belgique
0475.885.265

SOFIE SCRL/FS
RUE DU TERIS 45
4100 Seraing
Belgique
0476.625.633

SIDECO SCRL

PORT DE HERSTAL PRE WIGI
4040 Herstal

Belgique

0447.269.374

RECYLIEGE SA

GALERIE DE LA SAUVENIERE 5
4000 Liége 1

Belgique

0455.473.297

SITEL SCRL

PORT DE HERSTAL PRE WIGI
4040 Herstal

Belgique

0465.964.343

TERRANOVA SA

AVENUE DE L'INDEPENDANCE 83
4020 Liége 2

Belgique

0872.242.806

UVELIA SA

PORT DE HERSTAL PRE WIGI 30
4040 Herstal

Belgique

0811.442.711

PARTS
SOCIALES

PARTS
SOCIALES

PARTS
SOCIALES

PARTS
SOCIALES

PARTS
SOCIALES

PARTS
SOCIALES

PARTS
SOCIALES

335

31

625

368

20.000

435

700

14,90

20,67

49,02

24,84

54,79

12,50

70,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

31/12/2019

31/12/2019

31/12/2019

31/12/2018

31/12/2019

31/12/2018

31/12/2019

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

6.851.553

767.525

1.825.980

1.872.569

1.645.845

1.911.175

635.059

680.473

-44.595

54.417

8.553

-485.446

213.342

13.921
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C6.5.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

DENOMINATION, adresse compléte
du SIEGE et pour les entreprises de
droit belge, mention du NUMERO
D’ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers

comptes annuels disponibles

Nature

directement

par les
filiales

Nombre

%

%

Comptes
annuels
arrétés au

Code
devise

Capitaux propres

Résultat net

(+) of (1)

FILBOIS (LA FILIERE BOIS) SCRL/FS
RUE DE L ENVIRONNEMENT 10
4100 Seraing

Belgique

0466.767.958

COPIDEC SCRL
RUE DE LA LACHE 4
5150 Floreffe
Belgique
0541.505.963

RESSOURCERIE OU PAYS DE LIEGE
SCRL/FS

CHAUSSEE VERTE 25/3

4460 Gréace-Hollogne

Belgique

0830.121.842

LIXHE COMPOST SA
PRE WIGY 20

4040 Herstal

Belgique
0847.747.039

URBEO INVEST SA
Place Jean Jaures 1
4040 Herstal
Belgique
0835.944.317

PARTS
SOCIALES

PARTS
SOCIALES

PARTS
SOCIALE

PARTS
SOCIALE

PARTS
SOCIALES

93

50

18

30

56

12,14

14,29

20,69

100,00

9,03

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

31/12/2018

31/12/2018

31/12/2019

31/12/2019

31/12/2019

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

3.163.014

35.896

681.899

1.936.883

107.202

165.719

686

42511

-8.302

-9.351
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C6.7.1

ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L’ACTIONNARIAT

Codes Exercice Exercice précédent
ETAT DU CAPITAL
Capital social
Capital souscrit au terme de I'e@XerciCe ..........cocveviveeiriieeiniiee e 100P XXXXXXXXXXXXXX 2.184.812,50
Capital souscrit au terme de '€XEICICE ........ceevevevevevereeerereerereseeeeeiennns (100) 2.184.812,50
Codes Montants Nombre d’actions
Modifications au cours de I'exercice
Représentation du capital
Catégories d’'actions
Ordinaires 2.184.812,50 174.785
ACLIONS NOMINALIVES ....eoiiiiiiiiiii et 8702 XXXXXXXXXXXXXX 174.785
ACtioNS dEMALENAlISEES .......oovuviiiiiiiieiec e 8703 XXXXXXXKXXXXXXXK
d 16 Montant appelé,
Codes Montant non appelé non versé
Capital non libéré
Capital NON APPEIE .......eoeeeeeceeeeeeeeeeee e (101) XXXXKKXXXKKXXX
Capital apPEIE, NON VEISE ........ocvieeeveeeieetieeee et eee et 8712 KXXXKAKXXXKAKXXX
Actionnaires redevables de libération
Codes Exercice
Actions propres
Détenues par la société elle-méme
Montant du CAPItal EIENU ......c..uiiiuiiiiieie ettt b et saeesaeeas 8721
Nombre d’actions COMrESPONAANTES ........iiuiiiiiiiiiiiie ettt sb e sieeans 8722
Détenues par ses filiales
Montant du CAPItal DEIENU ..........iiiuiiiiieie ettt ettt srb et e e b e saeesneeas 8731
Nombre d’actions COrreSPONUANTES  ........eiiiiiiieiiiiee ettt e e e b e e e re e e annes 8732
Engagement d’émission d’actions
Suite a I'exercice de droits de conversion
Montant des emprunts CONVErtiDIES €N COUIS ......ciiiiiiiiiiiii ittt 8740
Montant du Capital @ SOUSCIIIE .......iiiuiiiiieiie ettt et et e sttt e beestbeesbeessbeeteeesbeesreeaneeas 8741
Nombre maximum correspondant d’actions & EmMettre ..........cccoocieriiiiiieniieeiie e 8742
Suite & I'exercice de droits de souscription
Nombre de droits de souscription en CIrCUIAtIoN  ..........coiiuiiiiiiiiieiice e 8745
Montant du Capital & SOUSCIIIE  ......iiiiieiiiiiie ittt ere i s 8746
Nombre maximum correspondant d’actions & EMEIe ...........cccceereeiiiiiiiiiiiies e 8747
Capital AULOTISE NMOM SOUSCIIT  toiueiiiiiitieetie ittt sttt ettt e st e bt e sab e e beeasb e e sbeessb e e beeanbeesbeeenbeesaneenbeeaseas 8751
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Codes Exercice
Parts non représentatives du capital
Répartition
NOMDIE A8 PAS .ttt ie ettt ettt ettt ettt et e e bt e e e s abe e e et bt e e e bbe e e aabbeeesabbeeesbbeeeebbeeeanbneaene 8761
Nombre de voixX qui y SONt attaCh@eS  .......c.oiiiiiiii e 8762
Ventilation par actionnaire
Nombre de parts détenues par [a SOCIEtE elle-MEME .........oeviiiiiiiiiiiiee e 8771
Nombre de parts détenues par 1es fillAlES ...........cociiiiiiiiiiii e 8781
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C6.7.2

STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT DE L’'ENTREPRISE A LA DATE DE CLOTURE DE SES COMPTES

Telle qu'elle résulte des déclarations regues par I'entreprise en vertu du Code des sociétés, art. 631 82 et art. 632 §2, de la loi du 2

mai 2007 relative a la publicité des participations importantes, art. 14 alinéa 4 de I'arrété royal du 21 ao(t 2008 fixant les regles
complémentaires applicables a certains systemes multilatéraux de négociation, art. 5.

Structure de l'actionnariat

Nom assnries Nhre narts K sauserirs
Cammunss 9.571 T19637,50 €
Province de Liege 8.000 100.000,20 €
Region Wzllonne 141.212| 1.765.15D,00€
ECETIA Intzcorimunle SCRL 2 25,00¢€
Alcc 8.000 100.000.00 €
Clle 2000 100.000,90 €
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ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF
Codes Exercice
VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR
DUREE RESIDUELLE
Dettes a plus d’un an échéant dans I'année
DELES fINANCIEIES ...euviiieiii ettt bbb bbb e e bttt et e nb et snees 8801 11.972.833,32
EMPrunts SUDOIAONNES .......coouiiiiiiiiii ettt sttt et et e e eae e esteeeseeesbeesneeenees 8811
Emprunts obligataires NoN SUDOIAONNES ..........ccuiiiiiiiiiiieiie et 8821
Dettes de location-financement et dettes asSimilEes ...........cccccvviiiiiiiiiiiiicn 8831
EtabliSSEMENTS 08 CIEUIL .....coiiiiiiiiee e e e e e e e e e e e st b e e e e e e e e asaabaeeeeeeseenanns 8841 11.972.833,32
AULIES EIMPIUNTS ..ottt e e e s s b e e s s b e e s saba e e s bbe e e s bbee e 8851
DEtteS COMIMEICIAIES ......viiiiiiiiii ettt ettt ettt et e bt sttt e b e e e enes 8861
FOUIMISSBUIS ...ttt ekttt h et ettt et e bt e et e nan et e e e be e e nbeenaneennees 8871
EffEEIS @ PAYET ettt ettt 8881
Acomptes recus sur commandes 8891
Autres dettes 8901
Total des dettes a plus d'un an échéant dans I'anNnN@e ...........ccceeiiiiiiiiiiiie s (42) 11.972.833,32
Dettes ayant plus d’un an mais 5 ans au plus a courir
DELLES fINANCIEIES .. ..etiiictiei ettt ettt b et b et nb et eeb e e s e a b e e st e s bt ess e bt ennenne e 8802 57.147.633,28
EMPrunts SUDOIAONNES ........ooiuiiiiiiiii ittt ettt sttt e et e et eenbeeeabeebeeasbeesbeesnnaanns 8812
Emprunts obligataires NoN SUDOIAONNES ..........ccuiiiiiiiiiiii ettt 8822
Dettes de location-financement et dettes asSimiles .............cccoviiiiiiiiiiiiicn e 8832
EtabliSSEmMENts de Creit ..........cooiiiiiiiii e e 8842 57.147.633,28
AULIES EIMPIUNTS ..ottt e s s b e e s s b e e s s e e e s bbe e e s b ee e 8852
DEtteS COMIMETCIAIES ......viiiiiiiiii ettt ettt et et e e bttt et b e naeeeaee 8862
FOUIMISSBUIS ...ttt ekt h ettt ettt et e e bt et e nan et et e e nbeenan e annees 8872
EFfIS @ PAYET .ttt 8882
Acomptes recus sur commandes 8892 42,16
AULTES UEBLES ...ttt r e e s r e e s r e et n e 8902 10.536,32
Total des dettes ayant plus d’un an mais 5 ans au PlUS & COUNT ...iiiiiiiiniiiieienieeeee e 8912 57.158.211,76
Dettes ayant plus de 5 ans a courir
DEtLES fINANCIEIES ...ttt et sr e e e nr e e e s re s e e nnesaeenenneene e 8803 52.233.333,40
EMPrunts SUDOTAONNES ........ooouiiiiiiiiiiiit ettt bbbt e st e e beeseneennes 8813
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES ..........oouiiiiiiiiiiieiie ettt 8823
Dettes de location-financement et dettes asSimilEes ...........ccceoeiieiiiinicnincse e 8833
EtabliSSEMENS 08 CIEAIL ......c.eiiiiiiiiiieert ettt 8843 52.233.333,40
Autres emprunts ........... 8853
Dettes commerciales . 8863
FOUIMISSBUIS ...ttt bbbt et s bt st e e sha e et e st e e e sb e e sae e b 8873
EffEIS @ PAYET ..ot 8883
Acomptes regus sur commandes 8893
AULIES EIMIPIUNTS L.ttt st e s e et e e e s e e e s s b e e e s s b e e s sbb e e s sabb e e s saban e s sbaneeaaes 8903
Total des dettes ayant plus de 5 ansS & COUTIT ..ottt 8913 52.233.333,40
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Codes Exercice
DETTES GARANTIES (comprises dans les rubriques 17 et 42/48 du passif)
Dettes garanties par les pouvoirs publics belges
DELES FINANCIEIES ....uviviiiie e ittt e e ettt e e e e e e s et e e e e e e e e aaabaeeeeeesenbaaeeeeeeessnnrbreeeeeeas 8921 97.466.642,05
EmMPrunts SUDOIAONNES ..........c.oiiiiiiii e 8931
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES ...........oeiiiiieiiiiee e eee e e e nae e aeeeennees 8941
Dettes de location-financement et dettes asSIMIIEES .........ccccevieeiiiciee e 8951
EtablisSSEMENTS 08 CrEIT ......vveiiiiie it e e et e e s e e e st e e s snre e e s nnnaeeannaeeennnes 8961 97.466.642,05
AULTES EIMPIUNTS .eeiiiiiiieeie ettt e e s e e st e e s s e e e s e e e st e e e san e e e e nme e e e e ne e e e enreeeannreee s 8971
DEtES COMMEICIAIES ......veeeiiiie e it e ettt et e et e e e st e e et e e et e e e e s te e e aateeesateeeanaeeeeasbeeeanbeeesneeeeans 8981
FOUINISSEUIS .eieeieiiiiietee e ettt e e e ettt e e e e e sttt e e e s e bt e e e e e e e s ntbeeeeeeeeassssteeeeeeesannsnnreeaeeeennnnnns 8991
) (= = W oo 1Y TP PP R UPROUR 9001
ACOMPLES rEGUS SUF COMIMANTES ...eiiiieieiiieeeiiiee e ettt e e stteeeateeeesbeeeesaseeeasbeeeeabeeeaaabeeesanreeeanneeaanneeeaas 9011
Dettes salariales €t SOCIAIES ...........ceiiiiiiiiiiiiii e e e e e e s e e e e s e st e e e e e e s snraaaes 9021
Y010 L= 1 (PSPPSR 9051
Total des dettes garanties par les pouvoirs publicsS Belges ..o 9061 97.466.642,05
Dettes garanties par des s(retés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les
actifs de I'entreprise
DEIES fINANCIEIES ..vvieivviii ettt e it e s e s e sttt e e et e e et e e e satt e e e sateeeesteeeeanteeeesnseeesanseeeaneeeeansaneannsanennnnen 8922
EMPrunts SUDOTAONNES ........ooouiiiiiiiii ittt et nbeesaneas 8932
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES ..........ccuiiiiiiiiiiie e 8942
Dettes de location-financement et dettes asSIMIlEES ...........ccovveiiiiiie e i 8952
EtablisSSEMENES 08 CrEIL .......eeiiiieei it e e et e et e e s eare e e s saeaeeereeeeanees 8962
AULIES EIMPIUNES ... ettt ettt s st e e e e e s et e e e s e b e e e e e e e st e e e e e e e e e ssnnnn e e e e e e s annnnneeens 8972
DEttES COMMEICIAIES ......vveiiiee it e e e e et e e e s et e e e e e e e sasbaeeeeeeseaansaeeeeeessnnsrenees 8982
FOUINISSEUIS ..eiiiieiiiiiie ettt e ettt e e e e e et e e e e s et e e e e e e e s satbe et aeaeaessasbeeaeeeesanntanseeaeeesannsrens 8992
) (o - W0 =1 TSR U R TURRRUP 9002
ACOMPLES rECUS SUM COMMEANTES ....cuiiiiiiiiieiiiie ittt ettt n e eb e e st e e sbe e san et 9012
Dettes fiscales, salariales €t SOCIAIES .........ccoiiiiiiiiiiieiie e sneee e 9022
IMIPOLS ettt b h et b e h ettt 9032
RémuNérations et Charges SOCIAIES .........c.ciiiiiiiiiiiii e 9042
AULTES EBIES ..vvviiiiiie ittt ettt e e e e et e e e e e ee bt aeeeee e s st baeeeeeeaesaabaeeeeeesanbaaaeeeeeeasanrbaneeens 9052
Total des dettes garanties par des siretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur
1€S ACHITS AE I NITEPIISE «rrerrrrrrrrrareirtiisiei st 9062
Codes Exercice
DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
Impo6ts (rubriques 450/3 et 178/9 du passif)
DEtteS fISCAIES BCNUEBS .......ociiiiei ettt e e e et e e et e e e et e e e e eaae e e e ebaeeeenbeeeaanbeeean 9072
Dettes fISCAlES NON ECNUEBS .........ocuiiiiiiie ettt e e et e e et e e e et e e e aa e e e e bt e e e e beeeeanbeeeas 9073 2.862.798,24
Dettes fISCAIES ESHMEBES ........oviiiiiee et e e e et e e e e e e et e e e e s e e eaaraeaeae e s 450
Rémunérations et charges sociales (rubriques 454/9 et 178/9 du passif)
Dettes échues envers I'Office National de SECUrité SOCIAIE ...........cccvveiviuiieiiiie e 9076
Autres dettes salariales €1 SOCIAIES .........cooiiiiiiiii e e e e e s e r e e e e e e saaees 9077 2.044.504,99
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' Exercice

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant important
Intéréts dis sur emprunt - cai 1.791.513,77
Service minimum 11.297.593,39
Subsides 2.708.160,26
Divers 17.203,66
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C 6.10

RESULTATS D’EXPLOITATION

PRODUITS D’EXPLOITATION

Chiffre d’affaires net

Ventilation par catégorie d’activité

Ventilation par marché géographique

Autres produits d’exploitation

Subsides d’exploitation et montants compensatoires obtenus des
POUVOITS PUDBIICS ...ttt

CHARGES D’EXPLOITATION
Travailleurs pour lesquels I'entreprise a introduit une déclaration
DIMONA ou qui sont inscrits au registre général du personnel
Nombre total & la date de ClIBtUre ...........cocvveviiiieeiic e
Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plein ..............

Nombre d’heures effectivement Prestées ..........ccovvvvveeriienieniee e

Frais de personnel

Rémunérations et avantages sociaux directs

Cotisations patronales d’assurances socCiales ..........c.cccocoevieeiiiinieiiieennne.
Primes patronales pour assurances extralégales ...........c.cccooeenierieeneennne
Autres frais de PEersONNEl .........ccoiiiiiiiiiieiiie e

Pensions de retraite et de SUIVIE ........ccceeviiiviiieee i e

Codes Exercice Exercice précédent
740 8.057.796,00 8.126.241,49
9086 285 275
9087 278,3 277,7
9088 305.031 410.376
620 11.237.118,83 10.918.783,51
621 1.903.489,12 1.943.045,79
622
623 1.609.751,44 1.472.597,65
624 32.045,45 31.258,47
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Codes Exercice Exercice précédent
Provisions pour pensions et obligations similaires
Dotations (utilisations et reprises) .........cccvvvveriieiienieeenie e (+)/(-) | 635 1.765.151,41 -423.009,00
Réductions de valeur
Sur stocks et commandes en cours
ACEEES ... 9110
REPIISES ...ttt s 9111
Sur créances commerciales
ACTEES ..t 9112 354.603,45 14,00
REPIISES ...ttt 9113 10.904,41
Provisions pour risques et charges
(0] 111 (U1 110 o LSRR 9115 20.328.784,69 8.454.227,78
ULIlISAtIONS BL TEPFISES .....vvieiiiiieeitiie ettt sbee e 9116 12.755.010,43 9.289.060,39
Autres charges d’exploitation
Imp6ots et taxes relatifs & 'exploitation ............ccccvvviiiiniinniciic e, 640 10.496.239,08 12.024.327,81
AULIES .t e et e st a e e 641/8 775.680,99 1.382.113,78
Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de
I'entreprise
Nombre total & la date de cloture ............ccoceeevevvrcenne 9096
Nombre moyen calculé en équivalents temps plein 9097 13,0 14,7
Nombre d'heures effectivement prestées 9098 42.215 29.010
Frais pOUr FENEIEPIISE ....ccvvriiiiiiie ettt 617 753.131,89 607.125,99
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RESULTATS FINANCIERS

Codes Exercice Exercice précédent

PRODUITS FINANCIERS RECURRENTS
Autres produits financiers

Subsides accordés par les pouvoirs publics et imputés au

compte de résultats

Subsides en capital ... 9125 485.914,10 824.835,16
SUDSIAES €N INTETBLS ...t 9126

Ventilation des autres produits financiers

Intéréts de retard 2.015,06 8.900,89
CHARGES FINANCIERES RECURRENTES
Amortissement des frais d'émission d'emprunts ...........cccccceeviieiiniiinenen. 6501
INtEréts Portés a I'actif .......ccoiiiiiiii e 6503 1.429,23 54,42
Réductions de valeur sur actifs circulants

ACEEES .ttt b e ettt ans 6510

REPIISES ...ttt 6511 421.137,05
Autres charges financieres

Montant de I'escompte a charge de I'entreprise sur la négociation de

CTEANCES ...euvviiievieeetese sttt ettt e bt ae st et e s et e ss st et e b ebe s e sese st ebe s esensaberea 653
Provisions a caractére financier

DOLALIONS ...ttt 6560

UtiliSatioNS € FEPFISES ......veviiiiiiiiiiieiit et 6561
Ventilation des autres charges financiéres

COMMISSION SUR GARANTIE ET CAUTIONNEMENT 63.032,53 52.266,27

AMENDES ET PENALITES 16.166,59 42.975,10

DIVERS FRAIS FINANCIERS 13.841,83 8.184,43
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PRODUITS ET CHARGES DE TAILLE OU D’'INCIDENCE EXCEPTIONNELLE

Codes Exercice Exercice précédent

PRODUITS NON RECURRENTS .....cooiiiiicieececccee et 76 2.337.720,04 3.500,00
Produits d’exploitation NON réCUITeNtS ........cccoovieiieiiiicnii e (76A) 6.000,00 3.500,00

Reprises d'amortissements et de réductions de valeur sur

immobilisations incorporelles et corporelles ..........ccccoiiiiieniinniniicenen. 760

Reprises de provisions pour risques et charges d’exploitation

EXCEPHONNEIS ....oovevceeeseeeeeee e teeeeeee ettt enaee st senseneene s sneenes 7620

Plus-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et

COTPOTEIIES ...ttt 7630 6.000,00 3.500.00

Autres produits d’exploitation NON rECUMrents ..........ccceevveereeiieenieeiieeee. 764/8
Produits financiers NON réCUITENES .......cccooiiiiiieiie i (76B) 2.331.720,04

Reprises de réductions de valeur sur immobilisations financieres ........... 761 6.250,00

Reprises de provisions pour risques et charges financiers

EXCEPHONNELS ...t ee e eeeeens 7621

Plus-values sur réalisation d'immobilisations financiéres ...............c.c....... 7631

Autres produits financiers NON rECUITENTS .........cccocueiiuieiieiieesie e 769 2.325.470,04
CHARGES NON RECURRENTES .....ovveeeieeeeeeeeeee e 66 43.974,22 699,13
Charges d’exploitation NON rECUIreNteS ........ccccevcvieiieiiieiiieiieeere e (66A) 37.724,22 699,13

Amortissements et réductions de valeur non récurrents sur frais

d'établissement, sur immobilisations incorporelles et corporelles ............ 660

Provisions pour risques et charges d’exploitation exceptionnels:

d0tations (UHHSAtIONS) .........veeveeeeereeeeeeeeeesiereeeeese s eesseneeees s () 6620

Moins-values sur réalisation d’immobilisations incorporelles et 6630 1.724,22

COTPOTEIIES ...ttt ee e

Autres charges d’exploitation NON rECUITENtes ..........cccooveeveeiieenieeiieennne. 664/7 36.000,00 699,13

Charges d’exploitation non récurrentes portées a l'actif au titre

de frais de restructUration ............coceverereesiesie e -) 6690
Charges financieéres NON réCUrreNtes .......ccccooieeieeiiieeiieeiee e (66B) 6.250,00

Réductions de valeur sur immobilisations financiéres 661 6.250,00

Provisions pour risques et charges financiers exceptionnels:

dOtations (UHHSAtIONS) .......c.vevveeeeereeceeeeeees s eseesessesseseenes s () 6621

Moins-values sur réalisation d'immobilisations financieres ..................... 6631

Autres charges financieres NoN réCUIreNntes ..........ccoceevveeiieeseeeneeneeennns 668

Charges financiéres non récurrentes portées a I'actif au titre de

frais de reStrUCUTALION .........o.cov.ivereeeeeeeeeeeeeeeee oot ) 6691
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IMPOTS ET TAXES

Codes Exercice
IMPOTS SUR LE RESULTAT
IMPOLS SUT 1€ TESUITAL UE I"@XEICICE  ..viiiiiiie e ctiie ettt s e e et e e st e e e snnae e e snaeeeenanees 9134 1.288.270,14
IMPOtS €t PréCOMPLES AUS OU VEISES .....eeiivvireiiiieeiiiieesiteeesteteeesteeeeetaeeesnteeessnsaeesssaeeeasaeeeanseeesnnseenss 9135 1.288.270,14
Excédent de versements d'imp6ts ou de précomptes porté a I'actif ...........ccceveeiiiiniiiiieniccnec 9136
SUpPPIEMENLS d'IMPOLS ESHIMES ....eieiiiiiiiiie ettt e st eenae e saeeeeee 9137
IMpOts sur le résultat d’e@XErCiCeS ANTEIHBUIS .....ccceiciiieeiiieeeiieeesee e e eeestre e e seee e e sraeeeenseeeesteeeanneeeeas 9138
Suppléments d'IMPOLS AUS OU VEISES .....cueiiiiiiiiiiiieiiie ettt ettt ettt ettt e e et e 9139
Suppléments d'impots eStiMES OU PrOVISIONNES .........coiueiiiiiriieiiieitie ettt 9140
Principales sources de disparités entre le bénéfice avant impdts, exprimé dans les comptes,
et le bénéfice taxable estimé
Exercice
Incidence des résultats non récurrents sur le montant des impdts sur le résultat de |'exercice
Codes Exercice
Sources de latences fiscales
Latences actives 9141
Pertes fiscales cumulées, déductibles des bénéfices taxables ultérieurs ............cccceveinireennn. 9142
LAELENCES PASSIVES .....uvieiieiiiieiiie ettt ettt sttt ettt e bt e st e eh bt et e e e hb e e b e ea bt et e e a bt e e be e eabe e naeeeabeeanbeenbeesntee e 9144
Ventilation des latences passives
Codes Exercice Exercice précédent
TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS
Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte
A I'entreprise (dEdUCHDIES) .......c.eeiiiiiiiiieiie e 9145 3.472.967,09 3.698.498,96
Par PFENEIEPIISE ..eceeeiie et 9146 6.107.754,53 5.933.159,79
Montants retenus a charge de tiers, au titre de
Précompte profeSSionnel ..........coiiiiiiiiiiieiieee e 9147 2.389.418,41 2.240.217,87
Précompte MODIlIEN .......ccuiiiiiiiii e 9148
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

Codes Exercice
GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR
L'ENTREPRISE POUR SURETE DE DETTES OU D'ENGAGEMENTS DE TIERS tveevrrnereersinenininnenes 9149
Dont
Effets de commerce en circulation endossEs par I'ENtrePriSe .........covvvivuiiriiiiieiieeii e 9150
Effets de commerce en circulation tirés ou avalisés par I'eNtrepriSe ..........cccveeeerieeiieiii e 9151
Montant maximum & concurrence duquel d'autres engagements de tiers sont garantis par
(K= 01 g=T o (T T TP ST PS P POTRT PP PP PP OPPROP 9153
GARANTIES REELLES
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour sOreté de dettes et engagements de I'entreprise
Hypotheques
Valeur comptable des immEeUDIES greVES ..........ccooiiiiiiiiiiiie e 9161
MONtANTt e 'INSCIIPTION .....eiieiiiii ettt sttt bt e e shb e e e sbe e e e e be e e e snteeeaasneeeaneeeeannes 9171
Gages sur fonds de commerce - Montant de I'INSCrPLION ........ceeiiiiiiiiiiiie e 9181
Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gagés ........cccceviiiiiiiiiiiiiie e 9191
Sdretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs en cause ............ccccevieiiiiiiiiiiicniceiec 9201
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour sreté de dettes et engagements de tiers
Hypothéques
Valeur comptable des immeubles greVeS ..o 9162
Montant de I'INSCHPLION .........eiiiiiieiee e e 9172
Gages sur fonds de commerce - Montant de I'iNSCHPLION ..........cociiiiiiiiiiie e 9182
Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gageés .........ccccovvvviriiiiiiiiie i 9192
Sdretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs €N CaUSE ..........ccccceeveriiiiiiii e 9202
Codes Exercice
BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET PROFITS
DE L'ENTREPRISE, S'ILS NE SONT PAS PORTES AU BILAN
ENGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS
ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION D'IMMOBILISATIONS
MARCHE A TERME
MarchandiSes aChetEES (A TECEVOII) ....cccuiiiii ittt ettt et e et e e ete e et e e saeeeabeeeaeeenbeeeaeeenns 9213
Marchandises VENAUES (A TIVIEI) ....eiiiiiii ettt et e e et e e e st e e e e steeeeeebaeeeebeeeeanes 9214
DEVISES AChELEES (A TECEVOIT) ..viiiiiiiiieeiii ettt ettt et e e et e e st e et e et e e s be e s abe e sbeesnteeeaseebeeateeeaeesareeseeanns 9215
DeVvises VENAUES (B TIVIEI) ..ttt et e e et e e et e e s eabe e e e beeeeenbeeeenbeeeanreeens 9216
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C6.14

DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU

PRESTATIONS DEJA EFFECTUEES

MONTANT, NATURE ET FORME DES LITIGES ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS

CET HALLEMBAYE
CET ROSSART (CLASSE 3)

CENTRE DE RECYCLAGE DES INERTES DU ROSSART
CENTRE DE COMPOSTAGE DE SOUMAGNE

CENTRE DE TRANSFERT DEEE DE JENEFFE

CENTRE DE TRANSFERT DEEE DE JENEFFE

CENTRE DE COMPOSTAGE DE JENEFFE

UNITE DE BIOMETHANISATION DE HERSTAL

CENTRE DE COMPOSTAGE DE LIXHE

STOCKAGE TEMPORAIRE CET HALLEMBAYE

Exercice

Exercice

16.374.304,00
2.533.345,00
665,00
118.989,00
151.215,00
164.535,00
250.000,00
102.000,00
375.000,00
2.600.000,00

REGIMES COMPLEMENTAIRES DE PENSION DE RETRAITE OU DE SURVIE INSTAURES AU PROFIT DU PERSONNEL OU DES

DIRIGEANTS

Description succincte

Mesures prises pour en couvrir la charge

PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A L'ENTREPRISE ELLE-MEME

Montant estimé des engagements résultant, pour I'entreprise, de prestations déja effectuées

Bases et méthodes de cette estimation

NATURE ET IMPACT FINANCIER DES EVENEMENTS SIGNIFICATIFS POSTERIEURS A LA DATE DE

CLOTURE, non pris en compte dans le bilan ou le compte de résultats

Code Exercice
9220
Exercice
Exercice

ENGAGEMENTS D’ACHAT OU DE VENTE DONT LA SOCIETE DISPOSE COMME EMETTEUR D’OPTIONS

DE VENTE OU D’ACHAT
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

Exercice

NATURE, OBJECTIF COMMERCIAL ET CONSEQUENCES FINANCIERES DES OPERATIONS NON
INSCRITES AU BILAN

A condition que les risques ou les avantages découlant de ces opérations soient significatifs et dans
la mesure ou la divulgation des risques ou avantages soit nécessaire pour l'appréciation de la
situation financiére de la société

Le lot 3 du marché d'emprunt destiné a la constitution de la nouvelle unité de valorisation énergétque est
financé a taux flottants. Une couverture de taux de type COLLAR a été souscrite aupres d'ING. Cette
couverture consiste en un achat d'un CAP (4,62%)

combinée a la vente d'un FLOOR (4,46%). Une ouverture de crédit de 15.000.000 € maximum nous a été

accordée par ING dans le cadre de ce contrat de couverture de taux. 15.000.000,00

Exercice

AUTRES DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN (dont ceux non susceptibles d’étre quantifiés)
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C6.15

RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

ENTREPRISES LIEES

Immobilisations fiNANCIErES .......ccccccvviiiiie e
PArtiCIPALIONS .....eeeiiiiiieiec e
Créances SUDOIAONNEES .........ccoiveeeeiiee et cte e ee et e e e e aaee s

AULIES CIEANCES ...eecuvveeeirieeiiitee e sttt e e steeesstteeesabeeesraeeassseeeantaeeasnteeesnnneeens

(O3 =T 1y o T USSP PPTRURPOPRIN
A PIUS A'UN @N o

A un an au plus

Placements de trESOTEIIE .....cicveiiiieeciie e e e saae e
2 1T o 1RSSR

(O (2T 1y o7 Y PPN

DEIES ..o
A PIUS A'UN AN Lo

A UN AN AU PIUS oot

Garanties personnelles et réelles

Constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise pour sireté
de dettes ou d'engagements d'entreprises lI€es .......ccccovvvvevieeriiiieniinnns

Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises liées pour
s(reté de dettes ou d'engagements de I'entreprise ..........cccoceereerieennenns

Autres engagements financiers significatifs ...........cccccoviiiiiiiiiinii

Résultats financiers
Produits des immobilisations finanCIEres ...........cccoccvevieiiieniieeiie e
Produits des actifs CIrCUIANES .........cccoiiiiieiiiiieiiee e
Autres produits fINANCIEIS ........cccociiiiiiiiiii e
Charges des TEtES .....ccciiiiiiiiiiiieeieere e
Autres charges fiNANCIErES .......c.oooiiiiiiieiii e

Cessions d'actifs immobilisés
PlUS-values r€aliSEES ........ovviiiiiiiiiiiiiee et

MOINS-VAIUES FEAIISEES ....vveeieeiieciiiiieee e e

Codes

Exercice

Exercice précédent

(280/1)
(280)
9271
9281

9291
9301
9311

9321
9331
9341

9351
9361
9371

9381

9391

9401

9421
9431
9441
9461
9471

9481
9491

3.758.132,09
3.758.132,09

10.088.849,79

10.088.849,79

13.356.185,00

13.356.185,00

3.678.639,92
3.678.639,92

1.221.539,23

1.221.539,23

5.445.068,50

5.445.068,50
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

Codes Exercice Exercice précédent

ENTREPRISES ASSOCIEES
Immobilisations fiNANCIEreS ........cocieiiiiiiiiie e 9253

PArtiCIPALIONS .....eeeiiiiiieiec e 9263

Créances SUDOIAONNEES .........ccceiiieiiiiieeiie ettt 9273

AULTES CIHEANCES ...ttt sttt ettt ettt b e st enbe et e sanes 9283
(O3 =T 1y o T USSP PPTRURPOPRIN 9293

A PIUS A'UN @N o 9303

A UN AN AU PIUS oottt 9313
DBEEES ..t 9353

A PIUS A'UN @N s 9363

A UN AN AU PIUS oot 9373
Garanties personnelles et réelles

Constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise pour

shreté de dettes ou d'engagements d'entreprises associ€es ................... 9383

Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises

associées pour sOreté de dettes ou d'engagements de l'entreprise ......... 9393
Autres engagements financiers significatifs ...........ccccoviniiiiiinniinnn 9403
AUTRES ENTREPRISES AVEC UN LIEN DE PARTICIPATION
Immobilisations fINANCIEreS .........cccceiiiiiiiiiie e 9252

PartiCipations ........coouiie it 9262

Créances SUDOIAONNEES ........cccceiiieiiieiieiie ettt 9272

AULTES CIEANCES .....vviiiieiieeiie ittt et ee e st e e bt e it e e sbeesbeeebeeenbeesteeaneas 9282
(O3 =T 1y o T TR ROURROTRURRPPI 9292

A PIUS 'UN BN e 9302

A un an au plus 9312
DBEEES ...t a e e e 9352

A PIUS AUN BN e 9362

A un an au plus 9372

Exercice

TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE
CELLES DU MARCHE
Mention de telles transactions, si elles sont significatives, y compris le montant et indication de la nature
des rapports avec la partie liée, ainsi que toute autre information sur les transactions qui serait
nécessaire pour obtenir une meilleure compréhension de la position financiere de la société
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C6.16

RELATIONS FINANCIERES AVEC

LES ADMINISTRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQUES OU MORALES
QUI CONTROLENT DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT L'ENTREPRISE SANS ETRE
LIEES A CELLE-CI OU LES AUTRES ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU
INDIRECTEMENT PAR CES PERSONNES

Créances SUr 18S PErSONNES PrECILEES  ....cciiiiiiiieitieiie ettt ee ettt ettt e et e st eesbeesnbeesteeesbeesbeesneeanes

Conditions principales des créances, taux d'intérét, durée, montants éventuellement
remboursés, annulés ou auxquels il a été renoncé

Garanties CONSLItUEES €N JEUF FAVEUT ........ciiiiiee i s e e e e e tae e e s e e e saae e e e snnee s

Autres engagements significatifs souscrits en leur faveur e

Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuées, a charge du compte de
résultats, pour autant que cette mention ne porte pas a titre exclusif ou principal sur la
situation d'une seule personne identifiable

AUX adMINISITALEUIS €1 GETANTS ....cuviitiiiiieiie ettt e et et stee et e e bt et e e aeessbeesbeeabeesaeeanneeas

Aux anciens administrateurs et aNCIENS GETANTS .......c.c.ciiiiiiiiiieiiee ettt e e te e seee s

LE OU LES COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE
(ILS SONT LIES)

Emoluments du (d€S) COMMISSAITE(S) ..vveerurreeiiieeaiiieeaitee e sttt e e st et e st e e e sbr e e s sabr e e e sbnreeasbeeeeebeeeeanes

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au
sein de la société par le(s) commissaire(s)

AULres MISSIONS d'ALESTALION  .......ccvieieiie i e e e e e e e e st e e e e e s e st eeeeeesennbanaeeeeeessnees

MiSSIONS A€ CONSEIIS FISCAUX ...vvveiiiiiiiiiiiiiee et e e e e e e e et e e e e e e s e etaaaeeeeeaas

Autres missions extérieures a la mission révisorale ....
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein de
la société par des personnes avec lesquelles le ou les commissaire(s) est lié (sont liés)

Autres missions d’attestation

Missions de conseils fiscaux

Autres missions extérieures a la MiSSION rEVISOIAlE ...........cccceeiiiiiieeiiiee e

Mentions en application de I'article 134 du Code des sociétés

Codes

Exercice

9500

9501
9502

9503
9504

Codes

Exercice

9505

95061
95062
95063

95081
95082
95083

17.925,00
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C6.18.1

DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LES ENTREPRISES SOUMISES AUX DISPOSITIONS DU CODE DES SOCIETES
RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

L'entreprise établit et publie des comptes consolidés et un rapport consolidé de gestion *

Nom, adresse compléete du siege et, s'il s'agit d'une entreprise de droit belge, numéro d'entreprise de I'(des) entreprise(s) mere(s) et

indication si cette (ces) entreprise(s) mere(s) établit (établissent) et publie(nt) des comptes consolidés dans lesquels ses comptes
annuels sont intégrés par consolidation **:

Si I'(les) entreprise(s) mere(s) est (sont) de droit étranger, lieu ou les comptes consolidés dont question ci-avant peuvent étre
obtenus **:

*  Biffer la mention inutile.

** Si les comptes de I'entreprise sont consolidés a plusieurs niveaux, les renseignements sont donnés d'une part, pour I'ensemble le plus
grand et d'autre part, pour I'ensemble le plus petit d'entreprises dont I'entreprise fait partie en tant que filiale et pour lequel des
comptes consolidés sont établis et publiés.
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REGLES D’EVALUATION

I. Taux d'amortissements

A dater du 01/01/2003, il est fait application de la régle du prorata temporis.

* Le seuil de comptabilisation des immibilisations corporelles et incorporelles s'éléve a 1.000,00 €
* La premiére annuité d'amortissement est poratisée en fonction de la date de mise en service du bien concerné

Cette proratisation est faite en jours.

Taux d'amortissements Méthode
1) Frais d'étude s/5ans (20%) linéaire
-Hallembaye 2 s/5ans (20%) linéaire
-T.D.F. s/15ans (6,67%) linéaire
-UVE s/20 ans (5%) linéaire
2) Brevets, Concessions, licences s/5ans (20%) linéaire
3) Droit de sous-superficie s/20ans (5%) linéaire

4) Constructions

Génie Civil [5/20ans (5%) linéaire
Electromécaniquel$/15ans (6,67%) linéaire
Hallembaye 1($/6ans (15,67%) linéaire
T.D.F.[0s/15ans (6,67%) linéaire
Biométhanisation [5/7ans (14,29%) linéaire
s/10ans (10%) linéaire
s/15ans (6,67%) linéaire
s/20ans (5%) linéaire
Hall de stockage  s/30ans (3,33%) linéaire

5) Jeux Pédagogique s/5ans (20%) linéaire
6) Installations Générales s/5ans (20%) linéaire
7) Broyeur s/5ans (20%) linéaire
8) Matériel/Outillage s/5ans (20%) linéaire
9) Barges s/15ans (20%) linéaire
10) Conteneurs s/15ans (6,67%) linéaire

Le passage de 10 a 15 ans a entrainé une diminution des amortissements

pour ces immobilises de I'ordre de 145.748 eur
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REGLES D’EVALUATION

11) Bulles a verres

- neuves s/7ans (14,29%) linéaire
- Occasions s/5 ans (20%) linéaire
12) Bulles a huiles (occasions) s/3ans (33,33%) linéaire

13) Matériel Informatique

- avant 2000 s/5ans (20%) linéaire

- apres 2000 s/3ans (33,33%) linéaire
14) Conteneurs Recyparcs s/5ans (20%) linéaire
15) Mobilier s/5ans (20%) linéaire

16) Matériel Roulant
- Neuf s/5ans (20%) linéaire

- Occasion s/3ans (33,33%) linéaire

1. CREANCES DOUTEUSES

En cas de non paiement du client :

1) pour cause de faillite : on pratique 100% de réduction de valeur
2) aprés 180 jours (6mois) : on pratique 50% de réduction de valeur
3) apres 365 jours (1 an) : on pratique 100% de réduction de valeur

Ill. STOCK

Le Stock de pieces de rechange (usine et cet) est porté a I'actif au prix moyen pondéré.

Le Stock fait I'objet d'une réduction de valeur lorsque la valeur estimée de réalisation a la cl6ture de I'exercice est inférieure a la valeur
comptable.

Le Stock de sacs PMC 60l et 120I, les sacs OM 30I et 60I, ainsi que les flts a compost ne font pas I'objet d'une valorisation compte tenu
de leur faible importance.

IV. PROVISIONS
IV.A. Pensions et obligations similaires

"[Pension légale: provision constituée pour le sous-financement des pensions légales - taux d'actualisation revu annuellement en fonction
des conditions du marché.

"CAssurance groupe: provision constituée pour le sous-financement de la police d'assurance "but a atteindre" - taux d'actualisation revu
annuellement en fonction des conditions du marché - Méthode PUC.

IV.B. Gros entretiens et grosses réparations

"[UVE : provision constituée pour les gros entretiens et les grosses réparations de I'unité de valorisation énergétique

"[CET : provision constituée pour les gros entretiens et les grosses réparations du centre d'enfouissement technique d'Hallembaye
"LIENEFFE : provision constituée pour les gros entretiens et les grosses réparations du biocentre de Jeneffe

"IRECYPARCS : provision constituée pour les gros entretiens et les grosses réparations du réseau de recyparcs

Les dotations aux provisions pour I'UVE, le CET et les recyparcs sont constituées suivant les prescriptions de l'article 7 de 'AGW du 13
décembre 2007 relatif au financement des installations de gestion des déchets.

IV.C. Autres risques et charges
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"[Contrat déficitaire (onerous contract) : provision visant a couvrir la répartition des pertes réalisées dans le cadre de I'exploitation du CET
d'Hallembaye. Cette provision est actualisée sur base d'un taux revu annuellement en fonction des conditions du marché.

"[Réhabilitation : provision de réhabilitation du CET d'Hallembaye 2 de 2,18 €/t sur les tonnages enfouis.

"[Pécule de vacances : provision pour pécule de vacances de 18,8% sur la masse salariale ouvriers et employés.

V. Société interne

L'intervention des associés dans la perte concerne uniqguement la société interne mise en place en 2008 dans le cadre du
décloisonnement entre les intercommunales. Cette intervention consiste en la prise en charge de la quote-part des pertes nettes (produits
-charges) de chaque associé.

VI. Taxes régionales

Compte tenu de leur montant relativement faible, les taxes sur les eaux usées font I'objet d'un enregistrement dans les comptes de
charges en contrepartie du compte 49200000 Charges a imputer.

Au niveau des taxes sur la valorisation énergétique et la mise en CET, une dette fiscale est enregistrée dans la rubrique Dettes fiscales
(45) a hauteur des acomptes versés, ceux-ci étant calculé sur base du formulaire de déclaration trimestrielle a la taxe.

VII. Subsides et subventions

Les subsides en capital sont enregistrés au moment de la promesse ferme de subsidiation au crédit de la rubrique Subsides en capital
(15) par le débit du compte 41500000 Subsides a recevaoir. lls font I'objet d'une réduction échelonnée, par imputation a la rubrique Autres
produits financiers du compte de résultats (752/9), au rythme de la prise en charge des amortissements afférents aux immobilisations
pour l'acquisition desquelles ils ont été obtenus.

Les subsides sur les infrastructures qui sont liquidés sous la forme de tranche annuelle sont enregistrés au crédit de la rubrique Autres
produits d'exploitation (74) par le crédit du compte 49100000 Produits acquis si la déclaration de créance n'a pas encore été envoyée au
pouvoir subsidiant ou du compte 41510000 Subventions a recevoir lorsque la déclaration de créance a été envoyée.

Les subsides sur les infrastructures qui sont liquidés par tranches annuelles sont enregistrés au crédit du compte 74072000 Subvention

ORWD Infrastructures par le crédit du compte 49100000 Produits acquis si la déclaration de créance n'a pas encore été envoyée au
pouvoir subsidiant ou du compte 41510000 Subventions a recevoir lorsque la déclaration de créance a été envoyée.
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BILAN SOCIAL

Numéros des commissions paritaires dont dépend I'entreprise:

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS L’ENTREPRISE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT

INSCRITS AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL

Au cours de I'exercice

Nombre moyen de travailleurs
TeMPS PIEIN .ot
TeMPS PAILIE] ..eeieeieeiiie e

Total en équivalents temps plein (ETP) .....ccccoeviiiiiiiienns

Nombre d’heures effectivement prestées
TEMPS PIEIN .o

Temps partiel ...

Frais de personnel
TEMPS PIEIN .ot

TeMPS PALIE] ..eeiveieeiiie e

Au cours de I'exercice précédent

Nombre moyen de travailleurs en ETP ........ccoocveiiiiieniinnes
Nombre d'heures effectivement prestées...........c.ccceeeee
Frais de personnel..........cccoccviiiiiiiiiiiic e

Montant des avantages accordés en sus du salaire .........

Codes Total 1. Hommes 2. Femmes
1001 258,2 207,2 51,0
1002 26,2 19,4 6,8
1003 278,3 221,9 56,4
1011 284.064 227.715 56.349
1012 20.967 15.089 5.878
1013 305.031 242.804 62.227
1021 13.666.940,70 10.537.734,86 3.129.205,84
1022 1.083.418,69 720.052,69 363.366,00
1023 14.750.359,39 11.257.787,55 3.492.571,84
1033

Codes P. Total 1P. Hommes 2P. Femmes
1003 2177 225,1 52,6
1013 410.376 331.676 78.700
1023 14.334.426,95 10.940.339,08 3.394.087,87
1033 444.786,00 361.223,00 83.563,00
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TRAVAILLEURS POUR LESQUELS L’ENTREPRISE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT

INSCRITS AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL (suite)

3. Total en
Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents temps
A la date de cldture de I'exercice plein
Nombre de travailleurs .........cccccviieiiiiiiiiee, 105 265 25 284,4
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée 110 240 25 259,4
Contrat & durée déterminée ..........cccecveveeirenienieninireneens 111 6 6,0
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini ....... 112
Contrat de remplacement ...........cocoveeiiieeiniiee i 113 19 19,0
Par sexe et niveau d’études
HOMMES ..o 120 209 18 222,8
de NivVeau Primaire .........ccocceeeerieee e 1200 80 7 85,3
de niveau SECONAINE .........ccoceveviieiviiiieiieec e 1201 106 9 113,2
de niveau supérieur non universitaire .............cc.c.c..... 1202 11 2 12,3
de niveau UNIVErSItaIre ...........cocevvveeeeeeeiiiiieeeee e e e 1203 12 12,0
Femmes 121 56 7 61,6
de niveau primaire 1210 3 2 4.6
de niveau SECONAINe ........ccceevcvveeerieeeeiiee e e s 1211 21 3 23,4
de niveau supérieur NoN UNIVErsitaire .............ccoc.c..... 1212 25 2 26,6
de niveau UNIVErSItaIre ........cccovecvevieeeeeeiiiieeiee e 1213 7 7.0
Par catégorie professionnelle
Personnel de direCtion .........cceeoiiiiiiiieniieiic e, 130
EMPIOYES ..o 134 91 9 97,9
OUVIIELS ittt ettt see e et e et e st e e s steeeasneeeeannes 132 174 16 186,5
AULIES .ot 133
PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE L'ENTREPRISE
2. Personnes mises
Codes 1. Personnel a la disposition de
Au cours de I'exercice intérimaire I'entreprise
Nombre moyen de PersonNNES OCCUPEES  ........eevueriureiiieeiieniieeieesieasieeasreesieeseeens 150 13,0
Nombre d'heures effectivement prestées .........ooccviviiiiiiiieniiiiie e 151 42.215
Frais pOUr '&NEIEPIISE ..o.veiiiiiiie ettt 152 753.131,89
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TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE L'EXERCICE
3. Total en
ENTREES Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs pour lesquels I'entreprise a
introduit une déclaration DIMONA ou qui ont été inscrits
au registre général du personnel au cours de I'exercice 205 95 95,0
Par type de contrat de travail
Contrat & durée indéterminée .........cocceveeieeeiiiiee i, 210 25 25,0
Contrat a durée déterminée ..........cccoevvvveeeeeeieiciiiieee e 211 8 8,0
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini ......... 212
Contrat de remplacement .........ccoccevveviieeeiiieessieesiiee e 213 62 62,0
3. Total en
SORTIES Codes| 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a
été inscrite dans une déclaration DIMONA ou au
registre général du personnel au cours de I'exercice ... 305 7 78,6
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée ........ccoccevevvveeevcieeesiee e, 310 23 24,6
Contrat @ durée déterminée .........cococvevveeeviieee v e seeeenes 311 11 11,0
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini ......... 312
Contrat de remplacement ..........ccocevvveeriinieenieenee e 313 43 43,0
Par motif de fin de contrat
PENSION ..ottt e 340 2 2,0
Chdémage avec complément d’entreprise .........ccccceeeveeeeneen. 341
LICENCIEMENT ...t 342 4 4,0
AULTE MOLIT ..o 343 71 72,6
Dont: le nombre de personnes qui continuent, au moins
a mi-temps, a prester des services au profit de
I'entreprise comme indépendants ............ccccceeeveenne 350
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RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE
Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a Codes Hommes Codes Femmes
caractere formel a charge de I'employeur
Nombre de travailleurs CONCEINES ...........ccoooieiiiiiiiiiierie e 5801 5811
Nombre d'heures de formation SUIVIES ..........cccceeriiriiiiniiiiee e 5802 5812
COUt NEt POUN I'E€NETEPIISE ..vvveiirieeiiiie e et e et e e see e see e e e sare e e saae e e nnaeee e 5803 5813
dont colt brut directement lié aux formations ..........c.cccocveerrivicenennenn, 58031 58131
dont cotisations payées et versements a des fonds collectifs ............... 58032 58132
dont subventions et autres avantages financiers regus (a déduire) ...... 58033 58133
Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a
caractere moins formel ou informel a charge de I'employeur
Nombre de travailleurs CONCEIMES ...........ccooieiiiiiiiii e 5821 5831
Nombre d'heures de formation SUIVIES ..........cccceeriiiiiiiiiiiiiciccce e, 5822 5832
CoUt Net POUT I'€NEFEPFISE ...c.vviiiiiiiiiiiie et 5823 5833
Initiatives en matiére de formation professionnelle initiale a charge
de I'employeur
Nombre de travailleurs CONCEIMES ...........ccveviriieiiinieeee e 5841 5851
Nombre d'heures de formation SUIVIES ...........ccceeviiiiiiiiiiiiicie e 5842 5852
COUt NEt POUF I'E€NEIEPIISE ...eeeiuiviieiiiie ettt 5843 5853
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RAPPORT DE REMUNERATION

pour les sociétés dans lesquelles les pouvoirs publics ou une ou plusieurs personnes morales de droit public exercent un
contrdle (article 100, 81, 6°/3 du Code des sociétés)

AHHA-PERIGHK Myriam 4907780 €
BE_TFAN Faoien 2.346,96 €
CARTILIEF Beroi: 1.280,16 €
CCLAK B BNUR 234641 €
CULCT FABIAN 1.066,8C €
DROUGULT Mac 1.066,60 €
DUBQIS Cuy 2.987.04¢€
FOCCROULLE Maro 664736 €
FRANSSEN Roge- 23469C €
GECQRIE Pierre 2.660,3Z €
IANIERI FRAKCO 213360 €
KERS 1 FENS Ghnstozhe YORY A€
LEFEBVRE Jean-Lo.ig 149382 €
LENZINI Maus 3.840,48 €
PMLLTENDERS Mat a A 5R0,G5F €
NYSSEN Didiar 149382 €
PF77FTTIMar POR7N4€
VERSCHUEREN Chare:z André 128016 €
LEVEQUE Malhaliz 149352 €
KFMPFNFFRS Daocian 148357 €
HAUREGARD Cathzrine 1.066.8C €
BRCUNS Audun 3627 1Z2€
MA 1T INA Franjols 853,449 €
DEFRANG FIRKET VIRGINIE VIRGINIE 2293294 €
CHAMAS FCLIAD 1427214 €
DEMEYEH WLLY 18.014,6E €
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Informations générales relatives a l'institution

Numéro 0847.747.039

d’identification (BCE)

Type d’institution Société a participation publique locale significative
Nom de I'institution LIXHE COMPOST SA

Période de reporting 2019

Nombre de réunions

Assemblée générale 3
Conseil 5*
d’administration

Autre organe (+ néant

dénomination exacte)

*dont un par procédure écrite



Membres du Conseil d’administration

Fonction5 Nom et Prénom Rémunération Détail de la Justification de | Liste des Pourcentage de

annuelle brute? |rémunération et |la rémunération | mandats dérivés | participation

des avantages® | siautre qu'un liés a la fonction | aux réunions
jeton et rémunération
éventuelle
Président INTRADEL Scrl, néant non applicable non applicable néant 100
représentée par Luc
JOINE

Administrateurs DROUGUET Marc néant non applicable non applicable néant 75
Administrateurs | FOCCROULLE Marc néant non applicable non applicable néant 75
Total général 0

NB : Annexer obligatoirement un relevé nominatif des membres de chaque organe de gestion et le taux de présence de chacun d’eux, par organe, sur la période de reporting.

5 Indiquer la fonction la plus élevée de I'administrateur, celles-ci étant : président, vice-président, administrateur chargé de fonctions spécifiques (membre du bureau exécutif, du comité d’audit ou d'un
comité de secteur) ou administrateur.

7 La rémunération comprend les avantages en nature. La rémunération comprend, le cas échéant, le montant total des jetons de présence percus. Les rémunérations sont limitées aux plafonds applicables
en matiere de rétribution et d'avantages en nature dans le cadre de I'exercice des mandats dérivés, conformément a l'article L5311-1, § 1 du Code.

8 Détailler les différentes composantes de la rémunération brute annuelle et des avantages (indemnité annuelle ou montant de jetons de présence par fonction, autres avantages éventuels). L’avantage en
nature est défini comme tout avantage généralement quelconque qui ne se traduit pas par le versement d'une somme et qui est consenti en contrepartie de I'exercice du mandat. Le montant des avantages
en nature dont bénéficient les titulaires d'un mandat dérivé est calculé sur base des régles appliquées par I'administration fiscale en matiere d'imp6ts sur les revenus (article L5311-2, § 1¢).



Titulaires de fonction de direction

Fonction®

Nom et Prénom

Rémunération
annuelle brutel!

Détail de la rémunération annuelle
brutel2

Liste des mandats dérivés liés a la
fonction et rémunération éventuelle

Fonctionnaire
dirigeant local

néant

Autre ...

Total
rémunérations

Commentaires éventuels

9 Indiquer la fonction occupée au sein de la structure, étant entendu que n’est visé que le staff de direction de cette derniére.
11 Indiquer la rémunération totale annuelle brute indexée, comprenant toutes sommes en espéces et tous avantages évaluables en argent.
12 petailler les différentes composantes de la rémunération brute annuelle (sommes en espéces, autres avantages éventuels conformément aux régles reprises a I'annexe 4 au présent Code).
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III. Bénéfice (perie) d'xploiklﬁon 64/70 - 69.242,91 € 354.916,88 € -424.159,79 € -120%  195.832,52 € - 265.075,43 €

IX. Bénéfice (perte) de I'exercice avantimpdls 70/65 -  6.811,79€  349.447,20 € - 356.258,99 € -102% - 4.079,76€ - 2.732,03€

IX. Bénéfice (perte) de I'exercice avantimpdts 70/65 35.513,15 € 349.447,20 € -313.934,05 € -90%  190.021,33 € - 154.508,18 €

VI. Bénéfice (perte) de I'exercice 70/67 32.239,93 € 243.829,60 € -211.589,67 € -87% 127.789,35€ - 95.549,42 €
XIIl. Bénéfice (perte) de d'exercice a affecter 70/68 - 8.301,62 € 243.829,60 € -252.131,22 € -103%  127.789,35 € - 136.090,97 € -106%

i | | 1
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ACTIF
31-12-2019 31-12-2018




écembre 2019




esultats au 31 décembre 2019

Evolutlon du chitfre d affaires

2.143.260,95

1.896.325,63
1.791.693,06
1.966.063,67
1.870.618,00

1.590.660,46

1.360.474,00

480.733;00

2013 2014 2015 2016 2017 2018
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Compte de resultats au 31 decembre 2019

Resultat avant impots
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NAT. [Date du dépdt N° 0847747039 P. u. D. Al

COMPTES ANNUELS ET AUTRES DOCUMENTS A
DEPOSER EN VERTU DU CODE DES SOCIETES

DONNEES D'IDENTIFICATION (a la date du dép6t)

DENOMINATION: Lixhe Compost

Forme juridique:  SA

Adresse: Pré wigi N°: 20, boite/
Code postal: 4040 Commune: Herstal

Pays: Belgique

Registre des personnes morales (RPM) — Tribunal de I'entreprise de Liéege, division Liege

Adresse Internet:

Numéro d’entreprise 0847747039
DATE 09-05-19 | du dép6t de I'acte constitutif OU du document le plus récent mentionnant la date de
publication des actes constitutif et modificatif(s) des statuts.
COMPTES ANNUELS EN EUROS (2 décimales) |2
approuveés par 'assemblée générale du | 04-06-20 |
et relatifs a I'exercice couvrant la période du | 01-01-19 | au | 31-12-19 |
Exercice précédent du | 01-01-18 | au | 31-12-18 |

Les montants relatifs & I'exercice précédent sont | re-sertpas- 3identiques a ceux publiés antérieurement.

Nombre total de pages déposées: 17 Numéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans

objet: 6.2,6.5,6.7,6.9,7.1,7.2, 8,9, 10, 11, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19

Signature Signature
(nom et qualité) (nom et qualité)

1 Mention facultative.

2 Au besoin, adapter la devise et I'unité dans lesquelles les montants sont exprimés.

3 Biffer la mention inutile.

1/17



| N° | 0847747039

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES
ET DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE
VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

LISTE COMPLETE avec mention des nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au

sein de I'entreprise

INTRADEL SA 0219.511.295

PRE WIGI PORT DE HERSTAL 1, 4040 Herstal, Belgique
Fonction : Président du Conseil d’Administration

Mandat : 04-01-16- 30-06-19

Représenté par:
1. JOINE LUC

RUE AUX PIERRES 4, 4000 Liége 1, Belgique

DROGUET MARC

THER MARTIN 84, 4650 Herve, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 26-10-17- 30-06-19

FOCCROULE MARC

RUE REINE ASTRID 47, 4260 Braives, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 04-01-16- 30-06-19

DGST & PARTENRS SPRL  0458.736.952

RUE DE LA CONCORDE 27, 4800 Verviers, Belgique
Fonction : Commissaire, Numéro de membre : B00288
Mandat : 06-06-19- 31-12-21

Représenté par:
1. LECOQ MICHEL

RUE DE LA CONCORDE 27 , 4800 Verviers, Belgique
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A 22

DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n'a été confiée & une personne qui n'y est pas
autorisée par la loi, en application des articles 34 et 37 de la loi du 22 avril 1999 relative aux professions comptables et fiscales.

Les comptes annuels -ent / n'ont pas * été vérifiés ou corrigés par un expert-comptable externe, par un réviseur d'entreprises qui n'est

pas le commissaire.

Dans l'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous: les nom, prénoms, profession et domicile; le numéro de membre

aupres de son institut et la nature de la mission:

A. Latenue des comptes de l'entreprise **,
B. L’établissement des comptes annuels **,
C. La vérification des comptes annuels et/ou
D. Leredressement des comptes annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des comptables agréés ou par des comptables-fiscalistes agréés,
peuvent étre mentionnés ci-aprés: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque comptable agréé ou comptable-fiscaliste
agréé et son numéro de membre auprés de I'Institut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agréés ainsi que la nature de sa

mission.

Nom, prénoms, profession, domicile

Numéro de membre

Nature de la mission
(A, B, C et/ou D)

*  Biffer la mention inutile.
**  Mention facultative.
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COMPTES ANNUELS
BILAN APRES REPARTITION
Ann. Codes Exercice Exercice précédent
ACTIF
FRAIS D'ETABLISSEMENT .....oviiiioeeeeeeeeeeeeeeeeeneen 20
ACTIFS IMMOBILISES ..ot 21/28 582.363,46 716.624,19
Immobilisations iNCOrporelles ..., 6.1.1 |21
IMmMObilisations COrporelles e 6.1.2 | 22/27 546.173,46 680.904,19
Terrains et CONSLIUCIONS .......ccovviviiiieiieeeiciiiieee e 22
Installations, machines et outillage ............cccccceeeiieenne 23 341.775,67 474.223,75
Mobilier et matériel roulant ............ccccceevveeeiieeeciiieeens 24 82.512,47 70.468,38
Location-financement et droits similaires .................... 25
Autres immobilisations corporelles ...........c.ccooevivenene 26 121.885,32 136.212,06
Immobilisations en cours et acomptes versés ............ 27
IMMODbiliSations fINANCIEIES .....oveveveeeeeeeereeeeeeeeeses 6.1.3 | 28 36.190,00 35.720,00
ACTIFS CIRCULANTS ..ooviitcirieiessesee e 29/58 1.686.230,18 1.610.793,97
Créances aplus d’UN an ......cccceeveieeeiiee e sree s 29
Créances COMMErCIAIES .......cccvvevveeeeiiieesiieeeseee e 290
AULIES CrEANCES ...ccvveeeeiieeeiiteeesieeeesee e e nrreeesnreeesnneeas 291
Stocks et commandes en cours d’exécution ................. 3
) (1o USSR 30/36
Commandes en cours d'eXECUtion .........cccccvevveerveeenns 37
Créances aun an au PluS .....cocceeeiviieeiiiee e 40/41 359.186,66 355.003,64
Créances COMMErCIaleS .......ccceeevveciereeeeeeeciiieeeeeeene 40 323.241,02 336.345,88
AULIES CrEANCES ...vvveieeeieeiiiriee e e e e eeciiree e e e e e setreee e e e 41 35.945,64 18.657,76
Placements de tréSOrerie ........ccccveeeviieeeiiieeesiieeesieeeens 50/53
Valeurs disponibles ... 54/58 1.327.043,52 1.211.039,08
Comptes de régularisation .........cccceeeveeveiiieiiieniecseee 490/1 44.751,25
TOTAL DE L’ACTIF woeeeiie et 20/58 2.268.593,64 2.327.418,16
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A 3.2

PASSIF

CAPITAUX PROPRES.........oooiiiiiiiiieiiieee e

CAPILAL et
Capital SOUSCHIL .....ccoiiiiiieiiiie et

Capital non appelé A e
Primes d’émiSSioNn .......ccccveeiiiiieiiieeeee e
Plus-values de réévaluation ..........cccccoeevveeiiieeesiieec e

RESEIVES .ottt
RESErve [6gale........ccoooveiiiiiiiiiienie e
Réserves indisponibles ............cccoooeiiiniiiiiniiccee,

Pour actions Propres ........cccceceeeeveereneerenieenennens
AULIES ..
Réserves immuniSes ...........cccovvvvieiiinieencneeeee

Réserves disponibles ...........ccceviiiiiniiiieneeecn

Bénéfice (Perte) reporté(e) ...cccocevveeveeeenieeieenieennn /)
Subsides en capital ...,

Avance aux associés sur répartition de I'actif net S
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES .......cccoeinieieiereiane

Provisions pour risques et charges .........c.cccocveriveinnenen.
Pensions et obligations similaires ............c.cccceveeenns
Charges fiSCales ........cccoevieiiiiiiieieeec e
Grosses réparations et gros entretien ............cccceeeeee.
Obligations environnementales ...........cccocceeevieeeeninenn.

Autres risques et Charges .........cccocvverrieeeniieeeniiieennnns

IMPOts diffErés ..o

4 Montant venant en déduction du capital souscrit.

Ann.

Codes

Exercice

Exercice précédent

10/15

10
100
101

11
12

13
130

131
1310

1311
132
133

14
15
19

16

160/5
160
161
162
163
164/5

168

1.936.882,66

61.500,00
61.500,00

293.181,71
6.150,00

2.879,92
284.151,79

1.582.200,95

1.945.707,46

61.500,00
61.500,00

293.181,71
6.150,00

2.879,92
284.151,79
1.590.502,57

523,18

5 Montant venant en déduction des autres composantes des capitaux propres.
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Ann.

DETTES ..o

Dettes A PIUS d'UN 8N ...ocveeviecieececeee e 6.3
Dettes fiNANCIEreS .......cceveeeiiiiiiieeee e

Etablissements de crédit, dettes de location-
financement et dettes assimilées..

AULIES EMPIUNES ...

Dettes commerciales .........ccccceeeviiiieeieee i

Acomptes regus sur commandes ...

AULIES AEHES ..ovveiiiieeiieee e

Dettes aun an au PlUS ....coceeviinieeiieeee e 6.3

Dettes a plus d'un an échéant dans l'année .................
Dettes fiINANCIEreS .....cccevveeiiie e
Etablissements de crédit ..........ccocevviieeiiiveeniinene
AULIEeS EMPIUNES ..oooevviiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeee e
Dettes COMMEICIAlES ........ccoveiriieriieiiee e
FOUMNISSEUIS ....oiiiiiiiieiie et

EffetS @ Payer ...oooveeiieiecceeeeee e

Acomptes regus sur commandes .......

Dettes fiscales, salariales et sociales ..........ccccccevvunnns

Codes Exercice Exercice précédent
17/49 331.710,98 381.710,70
17 99.474,95 99.474,95
170/4 99.474,95 99.474,95
172/3 99.474,95 99.474,95
174/0

175

176

178/9

42/48 232.236,03 282.235,75
42 39.481,32
43

430/8

439

44 169.979,24 192.888,15
440/4 169.979,24 192.888,15

441

46

45 62.256,79 49.866,28
450/3 9.712,18 14.009,33
454/9 52.544,61 35.856,95
4748

492/3

10/49 2.268.593,64 2.327.418,16
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e ]

COMPTE DE RESULTATS

Produits et charges d’exploitation

Marge brute d’exploitation ............ccccccevvvveeiiiiieennns (H)I(-)

Dont: produits d’exploitation non récurrents ..............

Chiffre d'affaires® .......cccoeeevviiiiiiee e

Approvisionnements, marchandises, services et
biens diVers® ........cccocveviiiiee i,

Rémunérations, charges sociales et pensions
Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immaobilisations incorporelles et
COTPOTEIIES ...t
Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en
cours d'exécution et sur créances commerciales:
dotations (FEPriSES) ...eeierievierieeeriieee e HI(-)
Provisions pour risques et charges: dotations
(utilisations €t rePriSES) .....c.eeeeierrerieieeeiieeenieeeaaes
Autres charges d'exploitation
Charges d'exploitation portées a l'actif au titre de frais
de restructuration

Charges d’exploitation non récurrentes ..........c.cccecveeennee

Bénéfice (Perte) d'exploitation  .........cccccevviieieenne. /)
Produits financCiers ..o
Produits financiers récurrents ...........cccceveeeeieeiiieeneenne.
Dont: subsides en capital et en intéréts ..................
Produits financiers non récurrents ............cccoceeeiene
Charges finanCIEres ........ccccviieiiriieiie e
Charges financiéres récurrentes .........cccceeceveeiiveeeencnenenns
Charges financiéres non récurrentes ............ccceeveereeene
Bénéfice (Perte) de I’exercice avant impots ............. (M)
Prélévements sur les imp0ts différés ..o,
Transfert aux impots différés .......cccocvvviiiiiiiiiiciieiee
Impots sur le résultat ........cocceeeieiieiiiniiieie e )
Bénéfice (Perte) de I'eXercice ......ccoocevvveiieiieeieeennnn. /)
Préléevements sur les réserves immunisées ............c........
Transfert aux réserves immuniS€es ........cccceeeeervrrieeninnn.

Bénéfice (Perte) de I’exercice a affecter ................... (HI(-)

* Mention facultative.

Ann.

6.4

6.4

6.4

Codes Exercice Exercice précédent
9900 600.435,47 944.075,09
76A 35.513,15 74.910,77

70 1.590.660,46 1.870.617,19
60/61 1.049.877,92 1.009.462,78

62 429.666,95 321.585,20
630 201.032,58 263.777,63
631/4

635/8

640/8 3.465,70 3.795,38
649

66A

9901 -33.729,76 354.916,88
75/76B 523,47 5.184,59
75 523,47 5.184,59
753 523,18 5.184,46

76B

65/66B 7.335,26 10.654,27
65 7.335,26 10.654,27
66B

9903 -40.541,55 349.447,20
780

680

67/77 -32.239,93 105.617,60
9904 -8.301,62 243.829,60
789

689

9905 -8.301,62 243.829,60
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[as ]

AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perte) daffecter ... /)
Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter ..........ccocceevveviiinecincenn (GIO]
Bénéfice (Perte) reporté(e) de I'exercice précédent ...................... /(=)

Prélévements sur les capitauX PropresS ......ccceeveeereeeieeneeniiee e

Affectations aux capitauX ProPreS ......cocecieiiieniieiiieniiiesee e
au capital et aux primes d’€miSSION .........cccocierieiiiciiieeesee e

alaréserve légale ....

AUX QULTES TESEIVES ...oueeiiirieieeeiite sttt ettt sttt nne e
Bénéfice (Perte) A reporter ..o /)
Intervention d’associés dans [a perte ........ccccveeviiiiiiiciccic s

Bénéfice a diStribUEBT ......cooviiiii s

Rémunération du capital

Administrateurs ou gérants

Codes

Exercice

Exercice précédent

9906
(9905)
14P

791/2
691/2
691
6920
6921
(14)
794
694/7
694
695
696
697

1.582.200,95
-8.301,62
1.590.502,57

1.582.200,95

1.590.502,57
243.829,60
1.346.672,97

1.590.502,57

8/17



| N° | 0847747039

A 611

ANNEXE
ETAT DES IMMOBILISATIONS

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Valeur d’acquisition au terme de I'eXerciCe ........ccccoeeriiieiniiieennieeennnen.
Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ..............cccccceenenne.
Cessions et désaffectations ............ccoceviriiiinicii e
Transferts d’une rubrique & Une autre ..........ccccoeveeiiiiiiiiiecsieeee )

Valeur d’acquisition au terme de I'eXerciCe .......cccovveeviiieiniieesiieeenenen.

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..........

Mutations de I'exercice

ACEES .t
=] o] (1SRRI
ACGUIS 0 HIEIS ...ttt
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ............c.cceeveviveiinnnns
Transférés d’'une rubrique @ Une autre .........c.cccooeevienieniieeneennne /)
Amortissements et réductions de valeur au terme de |'exercice ..........
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’'EXERCICE ..................

Codes

Exercice

Exercice précédent

8059P)

8029
8039
8049
8059

8129P

8079
8089
8099
8109
8119
8129

(21)

XXXXXXXXXXXXXXX

24.789,36

XXXXXXXXXXXXXXX

24.789,36

24.789,36

24.789,36
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A 6.1.2

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Valeur d’acquisition au terme de I'@XerciCe ........cccoceeiiiieeiiiieeiiieeesiieeee
Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobiliSée ..............cccocoeiieenennne.
Cessions et désaffectations ............ccooeiieririeieni e

Transferts d’une rubrique & UNe auULre .........ccceeveeiieiiiesie e HI-)

Valeur d’acquisition au terme de I'eXerciCe ........cccoueeeiiiieeniiieiiiiee e

Plus-values au terme de I'€XErCICE ....ciiiiiiiiiiiiie e

Mutations de I'exercice
ACEEES ..ttt ettt et e e nb e nae et ees
ACQUISES TE HIEIS ettt e e
ANNUIEES ...ttt et sttt e st e e b e enneenes

Transférées d'une rubrique & une autre ............ccoevveviciiiecieenee. /)

Plus-values au terme de I'€XErCICE .....coviuiriiii et

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............

Mutations de I’exercice

Actés
REPIIS ettt et s
ACQUIS 0B HIEIS .ottt
Annulés a la suite de cessions et désaffectations .............cccccceeveeeennneen.
Transférés d’'une rubrique a une autre
Amortissements et réductions de valeur au terme de |'exercice .............
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE .........cccvveeune.

Codes Exercice Exercice précédent
8199P XXXXXXXXXXXXXXXK 3.720.913,33
8169 66.638,71
8179 125.076,11
8189
8199 3.662.475,93
8259P XXXXXXXXXXXXXXXK
8219
8229
8239
8249
8259
8320P XXXXXXXXXXXXKXXX 3.040.009,14
8279 201.032,58
8289
8299
8309 124.739,25
8319
8329 3.116.302,47
(22/27) 546.173,46
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A 6.1.3

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Valeur d’acquisition au terme de I'eXerCiCe .......ccovevvvrerieeeeniiee e siee s

Mutations de I'exercice

ACGUISITIONS ..
CEeSSIONS €1 FELraALS ..vvveivieeeiiireeiieeeeeee e e
Transferts d’'une rubrique a Une autre ..........ccccceeveveeevineeens

AULFES MUEALIONS ...oevveeeeiieeeeiee e stee e seee e e e e eeae e sneeeas

Plus-values au terme de I'@XErCICEe ......ccvuviiiiiee i

Mutations de I'exercice

ACTEES ..ottt
ACQUISES 0E LIBIS ..vveiviieeciieeeiee e e e saee e
ANNUIBES ...ttt e e e

Transférées d’'une rubrique & une autre ...........c.ccceveereeenen.

Plus-values au terme de I'@XErCiCEe ......ccvuviiiiiee i

Réductions de valeur au terme de I'@XerCiCe ......cccceevvvveeivireciiee e

Mutations de I'exercice

ACTEES ..ttt
REPIISES ...ttt
ACQUISES dE TIEIS ..cvvvieniiiiieeiie ettt
Annulées a la suite de cessions et retraits ..............ccceeeveee..

Transférées d'une rubrique & une autre ..........cc.cceeveerveenee.

Réductions de valeur au terme de I'€XErCiCe .......ccovvvvurvveeeeeeiiiiiiiieeee e

Montants non appelés au terme de I'exercice ..........ccceeuen..
Mutations de I'@XErCIiCEe ...ccuuiviiiiie i

Montants non appelés au terme de I'exercice .........cccceevueee..

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

............ (/)

............ (M6

Valeur d’acquisition au terme de I'eXerCiCe .......ccceviueeenieeeeniiee e siee e

Codes

Exercice

Exercice précédent

8395P

8365
8375
8385
8386

8395

8455P

8415
8425
8435
8445

8455

8525P

8475
8485
8495
8505
8515

8525

8555P
8545
8555

(28)

XXXXXXXXXXXXXXX

470,00

36.190,00

XXXXXXXXXXXKXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

36.190,00

35.720,00
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ETAT DES DETTES
Codes Exercice
VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR DUREE
RESIDUELLE
Total des dettes a plus d’un an échéant dans 'année ...........cccooiiiiiiii e (42)
Total des dettes ayant plus d’'un an mais 5 ans au plus & COUNIT v 8912 99.474,95
Total des dettes ayant plus de 5 @nS & COUTIT ..ot 8913
DETTES GARANTIES (comprises dans les rubriques 17 et 42/48 du passif)
Dettes garanties par les pouvoirs publics belges
DEttES fINANCIEIES ....eiiiii ittt bttt et et e sbr et sen e be e e 8921
Etablissements de crédit, dettes de location-financement et dettes assimilées ..............c..cccccveinne 891
AULTES EIMPIUNES ..ottt ettt sa bt e e bt e bt e e s b st e s e ae et e e be e e e e be e s e e b e e e s sreeesnneessanneeeas 901
DEttES COMIMETCIAIES ......tiiiiiiniii ettt a ettt h et e b e et sae e et e e st e nbeenineene 8981
FOUINISSEUIS ... ettt esre e e e sr e e e nneenenre s 8991
EFfEIS @ PAYET ..ttt b e b ettt 9001
ACOMPLES FECUS SUI COMMEANTES ...ttt ettt ettt et et ettt e s be e e b e e sae e et e e eab e e abeesaneenaeennbeenbee s 9011
Dettes Salariales €t SOCIAIES .........c.ciiiiiiiiiii e 9021
AAULTES GBS ...t er e e r et e ettt 9051
Total des dettes garanties par les pouvoirs publics Delges ..o 9061
Dettes garanties par des s(retés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les actifs
de I'entreprise
DELLES fINANCIEIES .. ..eutiiieti ittt bbbt et e bt s e e bbbt e bt et e nns 8922
Etablissements de crédit, dettes de location-financement et dettes assimilées ............ccccocevvrvinnene 892
AULIES EIMPIUNES ...ttt e e et e e e e sttt e e e e e e s et b e et e e e e e s e bt e e e e e e s anbne et e e e e easnbneneeeesnans 902
DetteS COMIMETCIAIES ......veiiiiiiiii it ettt b e st e e san et e e sin e e sreesene e 8982
Fournisseurs ... 8992
EFfEIS @ PAYET ..ottt 9002
ACOMPLES FECUS SUM COMMEANTES ...ttt sttt ettt ettt et et e b e e een e e i e e eneee s 9012
Dettes fiscales, salariales €t SOCIAIES ..........vveeiiiiiiiiiiiiiee e e e e e e st e e e e e s esaaraeeeeeas 9022
L] 010 T POV O PP TP OPRVRPPPROE 9032
REMUNErations et Charges SOCIAIES ........c.uvieiiiie it se e e e e e st e e e saaee e snaeeeesnneeeenes 9042
AULTES GBS ...t r e e n ettt r e e nn e 9052
Total des dettes garanties par des siretés réelles constituées ou irrévocablement
promises sur les actifs de PENtIrEPriSE e i 9062
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RESULTATS

PERSONNEL ET FRAIS DE PERSONNEL

Travailleurs pour lesquels I'entreprise a introduit une
déclaration DIMONA ou qui sont inscrits au registre général du
personnel

Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plein ..

PRODUITS ET CHARGES DE TAILLE OU D’'INCIDENCE
EXCEPTIONNELLE

Produits non récurrents

Produits d’exploitation non récurrents

Produits financiers non récurrents

Charges non récurrentes

Charges d’exploitation non récurrentes

Charges financiéres non récurrentes

RESULTATS FINANCIERS

Intéréts portés a I'actif

Codes

Exercice

Exercice précédent

9087

76
(76A)
(76B)
66
(66A)
(66B)

6503

7,6

35.513,15
35.513,15

6,0

74.910,77
74.910,77
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A 6.6

RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES, LES ADMINISTRATEURS,

GERANTS ET COMMISSAIRES

ENTREPRISES LIEES OU ASSOCIEES

Garanties CONSLItUEES €N JEUF FAVEUT ........ivi et e e e e s e e e e e st e e enb e e e snnaeeessnaeeennneeeanes

Autres engagements significatifs SOUSCIitS en leur faVeUT ...t

LES ADMINISTRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQUES OU MORALES QUI
CONTROLENT DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT L'ENTREPRISE SANS ETRE LIEES A CELLE-CI
OU LES AUTRES ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT PAR CES
PERSONNES

Créances SUT €S PErSONNES PrECITEES ....ccuiiiiiiiiiiieiie ettt e ettt ettt b et e bt et e st e e beesaneennees
Conditions principales des créances, taux d'intérét, durée, montants éventuellement
remboursés, annulés ou auxquels il a été renoncé

Garanties CONSLItUEES €N [EUT TAVEUT  .......iiiiiiii ittt ettt

Autres engagements significatifs SOUSCIItS €N 1eUr FAVEUT ......ccccociiiiiiiiiie e

LE OU LES COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE (ILS SONT LIES)

Honoraires

TRANSACTIONS CONCLUES, DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT, EN DEHORS DES CONDITIONS DE
MARCHE NORMALES

Avec des personnes détenant une participation dans I'entreprise

Nature des transactions

Avec des entreprises dans lesquelles I'entreprise détient une participation

Nature des transactions

Avec des membres des organes d’administration, de gestion ou de surveillance de I'entreprise

Nature des transactions

Codes Exercice
9294
9295
9500
9501
9502

Exercice

4.720,00
Exercice
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REGLES D'EVALUATION

1. Amortissements

Méthode[Taux d'amortissement

Frais d'étude Linéaire, prorata temporis($/5 ans (20%)
Brevets, concessions, licences [Linéaire, prorata temporis($/5 ans (20%)
Installations, machines et outillage[Linéaire, prorata temporis($/5 ans (20%)
Matériel roulant :00

- NeufO Linéaire, prorata temporis($/5 ans (20%)
-Occasion[Linéaire, prorata temporis(s/3 ans (33,33%)

Autres immobilisations corporelles[Linéaire, prorata temporis($/3 ans (33,33%), 5 ans (20%); 10ans (10%) ou 20 ans (5%)
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BILAN SOCIAL

Numéros des commissions paritaires dont dépend I'entreprise:

142.04 200

218

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS L’ENTREPRISE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT
INSCRITS AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL

1. Temps plein 2. Temps partiel 3. TotaJ (T) ou total 3P. Tota'l (T) ou total
en équivalents en équivalents
Au cours de 'exercice et de Codes temps plein (ETP) temps plein (ETP)
I'exercice précédent (exercice) (exercice) (exercice) (exercice précédent)
Nombre moyen de travailleurs ............. 100 7,0 2,0 7,6 (ETP) 6,0 (ETP)
Nombre d’heures effectivement
PreEStEES ...ooiiiiiiiieiee e 101 12.505 528 13.033 (T) 9.325 (T)
Frais de personnel ..........cccccoeeeenennnnen. 102 412.260,05 17.406,90 429.666,95 (T) 321.585,20 (T)
Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel 3. 'I;g::l en Iéquivalents
A la date de cl6ture de I'exercice bs prem
Nombre de travailleurs .........cccceviiiieniiiiiceee e 105 7 2 7,4
Par type de contrat de travail
Contrat & durée indéterminée 110 5,0
Contrat a durée déterminée ..........ccceevvvveeeeeeieciiieeee e 111 2 2,4
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini ....... 112
Contrat de remplacement ...........ccoceeeveeriiieneeniiee e 113
Par sexe et niveau d’études
HOMMES i 120 7 2 7,4
de Niveau Primaire .........cccceeeeviueeesiieeesieeeseeeesseeeens 1200 5 5,0
de niveau SeCONdare ...........ccccevivveiieiecieeeee e 1201
de niveau supérieur non universitaire ...............c........ 1202 2 2 2,4
de niveau UNIVErSItaIre .........cccocvevieeiiinneene e 1203
Femmes ........ccoceeeenn 121
de niveau primaire ...... 1210
de niveau secondaire ... 1211
de niveau supérieur NoN UNIVErsitaire .............cc.c.c.... 1212
de niveau UNIVErSItaIre .........cccoovevieeineneenenee s 1213
Par catégorie professionnelle
Personnel de direCtion ..........cccccvvvveiiinieenineene e, 130
EMPIOYES ..ot 134 2 2,0
OUVIIEIS ittt 132 5 2 5.4
AULIES .o 133
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TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE L’'EXERCICE

Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total en équivalents
temps plein

ENTREES

Nombre de travailleurs pour lesquels I'entreprise a introduit
une déclaration DIMONA ou qui ont été inscrits au registre
général du personnel au cours de l'exercice 205 10 21

SORTIES

Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a été
inscrite dans une déclaration DIMONA ou au registre général
du personnel au cours de 'EXErCICE ...........covvvvrveriereesrees 305 8 1,7

RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE

Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractére Codes Hommes Codes Femmes
formel a charge de I'employeur
Nombre de travailleurs concernés 5801 5811
Nombre d’heures de formation SUIVIES ..........ccceeiiiiieniiiie e, 5802 5812
CoUt Net POUT I'ENEFEPFISE ...c.vviiiiiiiiieiie et 5803 5813
dont colt brut directement lié aux formations ...........c.cccocvvevvieninicennne 58031 58131
dont cotisations payées et versements a des fonds collectifs ................ 58032 58132
dont subventions et autres avantages financiers recus (a déduire) ....... 58033 58133
Initiatives en matiére de formation professionnelle continue &
caractére moins formel ou informel a charge de I'employeur
Nombre de travailleurs CONCEINES ...........ccoiieiiieiiiiiiecie e 5821 5831
Nombre d’heures de formation SUIVIES ..........ccceeiiiiieiiiiie e, 5822 5832
COUt NEt POUF I'ENEFEPIISE ...eeivitieeiiiiie ettt ettt e et ee e 5823 5833
Initiatives en matiére de formation professionnelle initiale a charge
de I'employeur
Nombre de travailleurs CONCEINES ...........ccoovieiiieiiiiiieie e 5841 5851
Nombre d’heures de formation SUIVIES ...........cceeeiiiieiiiiiieiiiii e, 5842 5852
COUt NEt POUF 'ENEFEPIISE ...eeiiueieeeiiiiie et e ettt ettt e e 5843 5853
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VMD Réviseurs d’entreprises SRL -
Membre du réseau V.M.D.

RAPPORT DU COMMISSAIRE A I’ASSEMBLEE GENERALE DE LA SOCIETE
« ASSOCIATION INTERCOMMUNALE DE TRAITEMENT
DES DECHETS LIEGEOIS »
POUR L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2019

Dans le cadre du contréle légal des comptes consolidés la S.C. « ASSOCIATION
INTERCOMMUNALE DE TRAITEMENT DES DECHETS LIEGEOQIS », la « société » et de
ses filiales (conjointement « le Groupe »), nous vous présentons notre rapport du commissaire.
Celui-ci inclut notre rapport sur 1’audit des comptes consolidés ainsi les autres obligations
légales et réglementaires. Le tout constitue un ensemble et est inséparable.

Nous avons été nommés en tant que commissaire par I’assemblée générale du 27 juin 2019,
conformément a la proposition de 1’organe d’administration. Notre mandat de commissaire
vient a échéance a la date de I’assemblée générale statuant sur les comptes consolidés cléturés
au 31 décembre 2021. Nous avons exercé le controle légal des comptes consolidés de « la
société » durant 1 exercice consécutif.

Rapport sur les comptes annuels
Opinion sans réserve

Nous avons procedé au controle Iégal des comptes consolidés du Groupe, comprenant le bilan
au 31 décembre 2019, ainsi que le compte de résultats pour 1’exercice clos a cette date et
I’annexe, dont le total du bilan s’éleve a 254.381.794 € et dont le compte de résultats se solde
par une perte consolidée de I’exercice de 14.232.971 €, dont la part du Groupe est
de 14.045.441 €.

A notre avis, ces comptes consolidés donnent une image fidéle du patrimoine et de la situation
financiére du Groupe au 31 décembre 2019, ainsi que de ses résultats pour 1’exercice clos a
cette date, conformément au référentiel comptable applicable en Belgique.

Fondement de I’opinion sans réserve

Nous avons effectué notre audit selon les Normes internationales daudit (ISA) telles
qu’applicables en Belgique. Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes
sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités du commissaire relatives a
I’audit des comptes consolidés » du présent rapport. Nous nous sommes conformés a toutes les
exigences déontologiques qui s’appliquent a ’audit des comptes consolidés en Belgique, en ce
compris celles concernant I’indépendance.

Nous avons obtenu de 1’organe d’administration et des préposés de la société, les explications
et informations requises pour notre audit.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons recueillis sont suffisants et appropries
pour fonder notre opinion.

Rue du Gonhy, 38/5 a 4100 Boncelles — Tel : 04 254 12 56 — Fax : 04 254 13 09 —
Gsm : 0475511 931- 0498 420 031 — e-mail : manuel@vieira.be deflandreolivier@vieira.be
B.C.E : 0720.918.054 — Banque : BE 90 0018 5733 9832
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Observation

Nous attirons I’attention sur le fait que la perte consolidée d’exercice de 14.232.971 € est réduite
par I’intervention contractuelle des partenaires dans 1’activité 2019 de I'UVE a concurrence de
11.648.996 €. Par suite de cette intervention, la perte consolidée de I’exercice est de
2.583.975 € et vient diminuer les réserves consolidées au passif du bilan a concurrence de la
part du Groupe. Les réserves consolidées au 31 décembre 2019 sont positives de 35.376.592 €.
Responsabilités de [l’organe d’administration relatives a [’établissement des comptes
consolidés

L’organe d’administration est responsable de I'établissement de comptes consolidés donnant
une image fidele conformément au référentiel comptable applicable en Belgique, ainsi que du
controle interne qu'il estime nécessaire a 1’établissement de comptes consolidés ne comportant
pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I’établissement des comptes consolidés, il incombe a 1’organe d’administration
d’évaluer la capacité du Groupe a poursuivre son exploitation, de fournir, le cas échéant, des
informations relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer le principe comptable de
continuité d’exploitation, sauf si I’organe d’administration a 1’intention de mettre le Groupe en
liquidation ou de cesser ses activités ou s’il ne peut envisager une autre solution alternative
réaliste.

Responsabilités du commissaire relatives a I’audit des comptes consolidés

Nos objectifs sont d’obtenir 1’assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur
ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes
ou résultent d’erreurs, et d’émettre un rapport du commissaire contenant notre opinion.
L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, qui ne garantit toutefois pas
qu'un audit réalise conformément aux normes ISA permettra de toujours détecter toute
anomalie significative existante. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter
d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsqu’il est raisonnable de s’attendre a ce
que, prises individuellement ou en cumulé, elles puissent influencer les décisions économiques
que les utilisateurs des comptes consolidés prennent en se fondant sur ceux-ci.

Lors de I’exécution de notre contrdle, nous respectons le cadre légal, réeglementaire et normatif
qui s’applique a I’audit des comptes consolidés en Belgique.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes ISA et tout au long de celui-ci, nous
exercons notre jugement professionnel et faisons preuve d’esprit critique. En outre :

e Nous identifions et évaluons les risques que les comptes consolidés comportent des
anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs,
définissons et mettons en ceuvre des procédures d’audit en réponse a ces risques, et
recueillons des éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le



risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus
¢levé que celui d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut
impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations
ou le contournement du contrdle interne ;

e Nous prenons connaissance du contrdle interne pertinent pour I’audit afin de définir des
procédures d’audit appropriées en la circonstance, mais non dans le but d’exprimer une
opinion sur I’efficacité du contréle interne du Groupe ;

¢ Nous apprécions le caractere approprié des méthodes comptables retenus et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par 1’organe d’administration, de méme
que des informations fournies par ce dernier les concernant ;

e Nous concluons quant au caractére appropri¢ de [’application par 1’organe
d’administration du principe comptable de continuité d’exploitation et, selon les
¢léments probants recueillis, quant a 1’existence ou non d’une incertitude significative
liée a des événements ou situations susceptibles de jeter un doute important sur la
capacité du Groupe a poursuivre son exploitation. Si nous concluons a I’existence d’une
incertitude significative, nous sommes tenus d’attirer 1’attention des lecteurs de notre
rapport du commissaire sur les informations fournies dans les comptes consolidés au
sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates, d’exprimer une
opinion modifiée. Nos conclusions s’appuient sur les éléments probants recueillis
jusqu’a la date de notre rapport du commissaire. Cependant, des situations ou
événements futures pourraient conduire le Groupe a cesser son exploitation ;

e Nous apprécions la présentation d’ensemble, la structure et le contenu des comptes
consolides et évaluons si les comptes consolidés refletent les opérations et événements
sous-jacents d’une maniere telle qu’ils en donnent une image fidele.

Nous communiquons a I’organe d’administration notamment 1’étendue des travaux d’audit et
le calendrier de réalisation prévus, ainsi que les constatations importantes relevés lors de notre
audit, y compris toute faiblesse significative dans le contrdle interne.

Autres obligations légales et réglementaires
Responsabilités de I’organe d’administration

L’organe d’administration est responsable de la préparation et du contenu du rapport de gestion
sur les comptes consolidés.

Responsabilités du commissaire

Dans le cadre de notre mandat et conformément a la norme belge complémentaire (Révisée en
2018) aux normes internationales d’audit (ISA) applicables en Belgique, notre responsabilité
est de vérifier, dans ses aspects significatifs, le rapport de gestion sur les comptes consolidés,
ainsi que de faire rapport sur cet élément.



Aspects relatifs au rapport de gestion sur les comptes consolidés

A notre avis, a I’issue des vérifications spécifiques sur le rapport de gestion sur les comptes
consolidés, nous sommes d’avis que celui-ci concorde avec les comptes consolidés pour le
méme exercice et a été établi conformément a I’article 119 du Code des sociétés (article 3 :32
du Code des Sociétés et des Associations).

Dans le cadre de notre audit des comptes consolidés, nous devons également apprécier, en
particulier sur la base de notre connaissance acquise lors de 1’audit, si le rapport de gestion sur
les comptes consolidés comporte une anomalie significative, a savoir une information
incorrectement formulée ou autrement trompeuse. Sur la base de ces travaux, nous n’avons pas
d’anomalie significative a vVous communiquer.

Mentions relatives a l’indépendance

Notre cabinet de révision et notre réseau n’ont pas effectu¢ de missions incompatibles avec le
controle Iégal des comptes consolidés et sommes restés indépendants vis-a-vis du Groupe au
cours de notre mandat.

Autres mentions

- Sans préjudice d’aspects formels d’importance mineure, la comptabilité est tenue
conformément aux dispositions légales et réglementaires applicables en Belgique.

- Nous n’avons pas a vous signaler d’opération conclue ou de décision prise en violation
des statuts, du Code des Sociétés ou du Code des Sociétés et des Associations.

Boncelles, le 22 mai 2020
SRL VMD Réviseurs d’entreprises

Commissaire
Représenté par

Manuel VIEIRA
Réviseurs d’entreprises

Olivier DEFLANDRE
Réviseur d’entreprises
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NAT.

Date du dépét

N° P. u. D.

CONSO 1

COMPTES CONSOLIDES ET AUTRES DOCUMENTS A
DEPOSER EN VERTU DU CODE DES SOCIETES

DONNEES D’IDENTIFICATION

DENOMINATION DE LA SOCIETE CONSOLIDANTE OU-DU-CONSORTIUM (1) (2) : INTRADEL
Forme juridique: SCRL
Adresse: Port de Herstal — Pré WigQ  .....ooceireiiiiieeie e ee et et e st e e e emeee e sneee e e sneeeeenees N°: 20
Code postal: 4040
Pays: Belgique
Registre des personnes morales (RPM) — Tribunal de Commerce de Liége, Division Liege

Adresse Internet ®): http://www.intradel.be

(0001110 g[8 g LT o [=T ) - | RO

Numéro d’entreprise | 0219.511.295

COMPTES CONSOLIDES | EN MILLIERS D’EUROS )

communiqués a l'assemblée générale du | 25 /06 /2020 |

et relatifs a I'exercice couvrant la période du | 01 /o1 /2019 | au | 31 /12

Les montants relatifs & I'exercice précédent sont / re-sentpas—1) identiques & ceux publiés antérieurement

Exercice précédent du ‘Ol /01 /2018 |au |31 /12

Documents joints aux présents comptes consolidés: - le rapport de gestion consolidé

- le rapport de contrble des comptes consolidés

CAS OU LES COMPTES CONSOLIDES D’UNE SOCIETE DE DROIT ETRANGER SONT DEPOSES PAR UNE FILIALE BELGE
Dénomination de la filiale belge déposante (article 113, § 2, 4°a du Code des sociétés)

Numeéro d’entreprise de la filiale belge déposante

Nombre total de pages déposées: .........ccocvveveeennns
objet: 5.3,5.4,5.7,5.8.2,5.8.4,5.85, 5.16,5.17,5.18, 8, 9

Signature Signature
(nom et qualité) (nom et qualité)

@ Biffer la mention inutile.

() En cas de consortium, remplir la section CONSO 5.4.

(3) Mention facultative.
) Adapter la devise et I'unité au besoin.

Numeéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans



| CONSO 2

LISTE DES ADMINISTRATEURS OU GERANTS DE L’'ENTREPRIS E
CONSOLIDANTE ET DES COMMISSAIRES AYANT CONTROLE
LES COMPTES CONSOLIDES

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

LISTE COMPLETE avec mention des nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction

DEMEYER WILLY

RUE DES MOULINS 9, 4020 Wandre, Belgique
Fonction : Président du Conseil d'Administration
Mandat . 27-06-19- 26-06-25

DEFRANG VIRGINIE

AVENUE DE LA CHEVAUCHEE 35, 4121 Neuwville-en-Condroz, Belgique
Fonction © Vice-président du Conseil d'Administration

Mandat : 27-06-19- 26-06-25

BELTRAN FABIEN

RUE DE YERVIERS 21, bofte J, 4870 Trooz, Beloique
Fonction - Administrateur

Mandat : 27-06-19- 26-06-25

FOCCROULLE MARC

RUE REINE ASTRID 47, 4260 Braives, Belgigue
Fonction - Administrateur

Mandat * 27-06-19- 26-06-25

FRANSSEN ROGER

RUE MICHLENWEG 29, 4710 Lontzen, Belgique
Fonction . Administrateur

Mandat 27-06-19- 26-06-25

GEORIS PIERRE

LA CORNICHE 38, boite A, 4130 Esneux, Belgigque
Fonction : Admmnistrateur

Mandat 27-06-19- 26-08-25

IANIERI FRANCO

RUE P HENRARD 4, 4040 Herstal, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat . 27-06-19- 26-08-25

KEMPENEERS DORIAN
CHINEHOTTE 21, 4877 Olne, Belgique
Fonction - Administrateur

Mandat : 27-06-19- 26-06-25

KERSTEENS CHRISTOPHE

RUE GEORGES TRUFFAUT 31, 4432 Alleur, Belgique
Fonction - Administrateur

Mandat : 27-06-19- 26-06-25
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LEVEQUE NATHALIE

FOND DE VILLE 14, 4860 Pepinster, Belgique
Fonction - Administrateur

Mandat  27-08-19- 26-08-25

MULLENDERS MARTIAL

ALLEE DES TEMPLIERS 27, 4680 Qupeye, Belgique
Fonction - Administrateur

Mandat . 27-08-18- 26-06-25

PEZZETT| MARC

RUE ROOSEVELT 48, 4620 Fidron, Belgique
Fonction © Administrateur

Mandat : 27-06-19- 26-06-25

ABAD-PERICK MYRIAM

RUE DE HEUSELX 24, 4671 Saive, Belgique
Fonction - Administrateur

Mandat ;: 27-06-19- 26-06-25

DUBOIS GUY

RUE DE HUY 21, 4317 Faimes, Belgique
Fonction . Administrateur

Mandat © 27-06-19- 26-06-25

HAUREGARD CATHERINE

ROUTE MILITAIRE 382, 4432 Alleur, Belgique
Fonction - Administrateur

Mandat  27-08-19- 26-08-25

BROUNS AUDUN

GRAND ROUTE 21, 4690 Bassenge, Belgique
Fonction - Administrateur

Mandat . 27-08-18- 26-06-25

LENZIN| MAURO

RUE FRANCOIS BOVESSE 31, 4680 Oupeye, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 27-06-19- 26-06-25

COLAK ERNUR

RUE PIERRE ANDRIEN 24, 4602 Cheratte, Balgique
Fonction - Administrateur

Mandat : 27-06-19- 26-06-25

MATTINA FRANCOIS

RUE DE LA PROVINCE 41, 4100 Seraing, Belgique

Fonction © Administrateur
Mandat ' 27-06-19- 26-06-25

VMD Réviseurs d'entreprises SRL  0720,918.054
RUE DE GONHY 38, beite 5, 4100 Seraing, Belgigue
Fonction : Commissaire, Numéro de membre : BO1008
Mandat : 27-06-19- 27-06-22
Représents par :
1. DEFLANDRE OLIVIER
AVENUE FRANCOIS BOVESSE 100, 4053 Embourg, Belgique
, Numéro de membre : A02318
2. VIEIRA MANUEL
ROUTE DE LIEGE 23 , 4560 Clavier, Belgique
. Numéro de membre : A01121
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CONSO 3.1

COMPTES CONSOLIDES

BILAN CONSOLIDE APRES REPARTITION 1

Ann. Codes Exercice Exercice précédent
ACTIF
FRAIS D'ETABLISSEMENT ...uuiieiieeeiiiiiieeeeeeeevtnnin s e eeeeeeenes 5.7 20 | oereereeerieerieeeees |00 e
ACTIFS IMMOBILISES ....cevvviiiiieieeeieeeiniinieeeeeeeeernnin e eeeens 21/28 | eeieeiieeen.s 175144 | e 176.696
Immobilisations incorporelles ... 5.8 21 | e 239 | 0 2.706
Ecarts de consolidation positifs — ........cccccieiiiiiie 5.12 9920 | e 180 | 359
Immobilisations corporelles ... 5.9 22/27
Terrains et CONSIIUCHONS.........covvviieiiiee e 22
Installations, machines et outillage ...........ccccceeveeeiinnneen. 23
Mobilier et matériel roulant...........ccccoeviieiiiiiieiiniieeee 24
Location-financement et droits similaires 25
Autres immobilisations corporelles ..........cccccceevvivinnn.n. 26
Immobilisations en cours et acomptes versés ............... 27
5.1a
Immobilisations fiNANCIEreS  ........cccceceiieeiieiiiiiiiieeeeeeees 5.4/5.10| 28
Sociétés mises en équivalence..........ccccceeevviciiiieneeenenns 5.10 9921
PartiCipations...........c.oooviviiiie e 99211
Créances............... 99212
Autres entreprises 5.10 284/8
Participations, actions et parts ............ccceccvvveeveeennns 284
CrBANCES. ... eeeeeeeiiieeeee e e se e e e see e enaee e aaaeeeans 285/8

1 Article 124 de l'arrété royal du 30 janvier 2001 portant exécution du Code des sociétés.
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[N ]

ACTIFS CIRCULANTS.............

Créances a plusd'unan .....

Créances commerciales

Autres créances...............

Approvisionnements

En-cours de fabrication

Produits finis

Marchandises.............

Immeubles destinés ala vente........ccccvvvvvvvvvivennnnnnn,

Acomptes versés........

Commandes en cours d’eXECUtiON...........vvvvvvrvvvrvirennnnnns

Créances a un an au plus
Créances commerciales

Autres créances...............

Placements de trésorerie ....
Actions propres................
Autres placements............

Valeurs disponibles

Comptes de régularisation

TOTAL DE L'ACTIF ..............

Ann.

CONSO 3.1
Codes Exercice Exercice précédent
29/58 | e 79.237 | 0 e 72.954
29 | e |
290 | e |
291 | e |
3| 4644 | 3.649
30/36 | s 4644 | 3.649
30/31 | eeeereeereeininen 4644 | s 3.649
32 | s
33 | s
34 | s
35 | s
36 | s ]
37 | i |
40141 | s 32238 | s 29.806
40 | e 18.469 | i 15.436
41 | 13.769 | e 14.370
50/53 | e | s
50 | s |
51/53 | e |
54/58 | e 33.261 | s 23.857
490/1 | e 9.094 | e 10.022
20/58 254.381 244.030

5/41



[N ]

Ann.

PASSIF
CAPITAUX PROPRES ....coiitiiiieieeesesiitre e e e e s s ainnneeeaee e

Capital
Capital SOUSCIIL ...vvvviieeiiiiiiiiee e
Capital NON appelé........ccoooiviiiie e

Primes d’émiSSION ........cccooiiiiiiiiiie e
Plus-values de réévaluation ..........ccccccceevriieeeiiiieeiniiieenne
Réserves consolidées ........cccccvvieeiiiiiiinniceciien /() 511
Ecarts de consolidation négatifs — .........cccocceeiiiieeiniienne 5.12
Ecarts de CONVErSiON  ......ccooccivieeieeeiciiiieeee e eeeiinns /)
Subsides en capital .......ccccceeiiiiii
INTERETS DE TIERS

INEETELS de IEIS .oiiiiiiiiiiiii e

PROVISIONS, IMPOTS DIFFERES ET LATENCES FISCALES ..

Provisions pour risques et charges
Pensions et obligations similaires............ccccccceeeerinneee.

Charges fiSCaleS .......ooei i
Grosses réparations et gros entretien............cccceeveveenn.
Obligations environnementales............ccccccooiiiiieeneeennnns
Autres risques et charges .........cccceeeeviiiieiee e

Imp6ts différés et latences fiscales

CONSO 3.2

Codes Exercice Exercice précédent
10/15 | e 39.650 | e 42.692
10 | e 2185 1 s 2.185
100 | 2185 | 0 2.185
101 | s |
11 | e |
12 | s |
9910 | eeeeeeeeeeeen 35377 | s 37.933
9911 | e 548 | 548
9912 | e |
15 | 1540 | e 2.026
9913 | e 1.866 | e 2.102
16 | 0 e, 40.796 | 0 i 33.473
160/5 | 40.794 | s 33.467
160 | s 3.343 | 1.592
161 | s |
162 | 6.098 | 1.819
163 | s |
164/5 | e 31353 | 30.056
168 | 2| 6
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[N ]

CONSO 3.2

DETTES «ooiviiiiiiiiiiiie

Dettes a plus d'un an
Dettes financieres

Emprunts subordonnés..........ccccceeveveeiiieneeniineeee

Emprunts obligataires non subordonnés..................
Dettes de location-financement et dettes

assimilées ...............

Etablissements de Crédit...........ccvvvvvvvvrvvvvvnnnnnnnnnnnn.

Autres emprunts......

Dettes commerciales ....

Fournisseurs
Effets a payer

Acomptes regus Sur COmmandes. .........ccccoeeerereaeannen.

Autres dettes.................

Dettes a un an au plus .....
Dettes a plus d'un an échéant dans 'année
Dettes financiéres.........

Etablissements de Crédit..........cccvvvveveveveeeverevenennnnnn.

Autres emprunts......

Dettes commerciales

Fournisseurs. ...........
Effets a payer..........

Acomptes regus Sur Commandes.........c.coceveerveenieeerinens
Dettes fiscales, salariales et sociales..............c.c.c..........

Comptes de régularisation

TOTAL DU PASSIF ...........

Ann.

5.13

Codes Exercice Exercice précédent
17/49 | e, 172.069 | ... 165.763
17 | 109491 | 116.868
170/4 | e 109.480 | e 116.857
170 | e s

171 | e s

172 | e

173 | 109.480 | e 116.857

174 | e

175 | i |
1750 | s ]

1751 | s

176 | e |
178/9 | e 1 11
42/48 | 406638 | 33.576
42 | e 11973 | s 10.479
43 | e
430/8 | i e

439 | e e

44 | e 24512 | 14.476
440/4 | oo 24512 | 14.476

441 | e e

46 | e |
45 | 8048 | 6.084
450/3 | i 4953 ] 2.605

45419 | i 324950 ] 3.479

47148 | e 221050 2.537
492/3 | eeen..15940 ) 15.319
10/49 254.381 244.030

7141



[N | | | conso 4

COMPTE DE RESULTATS CONSOLIDE (ventilation des résultats d’exploitation en fonction de leur naturel)

Ann. Codes Exercice Exercice précédent
Ventes et prestations T0/7T6A | s 113.614 | e 111.454
Chiffre d’'affaires. ..o, 5.14 70 101.332 | e 100.758
En-cours de fabrication, produits finis et commandes
en cours d'exécution: augmentation (réduction) ... (+)/(-) Tl | e | e
Production immobiliS€e............cccoiviiiiiiiiiiiiice 72 | e |
Autres produits d'exploitation............cccccvvvvveeeeeiiiiiennennn. T4 | e 9915 | . 10.618
Produits d'exploitation non récurrents............ccc.ccceeuvneee. 5.14 T6A | e 2367 | 78
Colt des ventes et des prestations  ........ccccceeeeeiiiienennn. 60/66A |  eeeeeiene 122671 | 122.027
Approvisionnements et marchandises ...............cccuue..... 60 | e 4692 | e, 6.837
ACNALS ..ot 600/8 | .ierireeeeiiiieenne 5686 | i, 7.786
Stocks: réduction (augmentation)................... (H/() (501 P 994 | -949
Services et biens divers 61 | 99821 | s 61.302
Rémunérations, charges sociales et pensions............... 5.14 62 | 228534 ) 21.841

Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
COTPOrElIES ..o 630 | e 15963 | e 18.756
Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en
cours d'exécution et sur créances commerciales:

dotations (FEPriSES) .......ccvvvrereieeiiiiiiieeiee e eesiireees (HI() 631/4 | e, 353 | e, -20
Provisions pour risques et charges: dotations

(utilisations et reprises) ......cccccveevvevvireereeeeeiinirennn (HI() 635/8 | reerreeeeeeeiiins 7327 | -742
Autres charges d'exploitation.............ccoeeeeviiereiiieeennnne 640/8 | e 11918 | 14.042
Charges d'exploitation portées a l'actif au titre de frais

de restructuration............cccvevveeeieciiiieiiee e ) 649 | e |
Amortissements sur écarts de consolidation positifs ..... 9960 | e | e
Charges d’exploitation non récurrentes .............cccecue..... 5.14 66A | . B3 1

Bénéfice (Perte) d'exploitation .........ccccovviiieeriinennn. (M) 9901 | cevreereeeeeiiinn 9.057 | -10.573

1 Les résultats d'exploitation peuvent aussi étre classés selon leur destination (en vertu de l'article 158, § 2 de I'arrété royal du 30 janvier 2001 portant

exécution du Code des sociétés).
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[N | CONSO 4

Ann. Codes Exercice Exercice précédent
Produits fiNanCIers .......ccccovvveiiiiiienieee e T5I76B | e 537 | 889
Produits financiers réCurrents ..........cccocceeevvveeeeneeneennne 75 | e 531 | 889
Produits des immobilisations financiéres.................. 750 | e, 33 | 38
Produits des actifs circulants...........cccccooiiiiieieaennnns 751 | e 2 ] o, 2
Autres produits financCiers..........ccccocveeeviiie e 75219 | 496 | 849
Produits financiers non récurrents ............c.cccceeevcvieeennee 5.14 TOB | e, 6 |
Charges financiéres 65/66B |  eeereeieieinn, 4369 | 4.851
Charges financiéres récurrentes 65 | e 4363 | e 4.823
Charges des dettes .........cocvvviriiiiiiniiiee e 650 | e 4083 | i 4.560
Amortissements sur écarts de consolidation positifs 9961 | ecereeeeeeceiie, 179 | i, 180
Réductions de valeur sur actifs circulants autres
que stocks, commandes en cours et créances
commerciales: dotations (reprises) (H/() 651 | e | e
Autres charges financieres................... 652/9 | e 101 ] 83
Charges financiéres non récurrentes...........cccvvveeeeenens 5.14 B6B | e B L 28
Bénéfice (Perte) de I'exercice avant impdts — ........... (M) 9903 |  ceeere.m12.889 | -14.535
Prélevements sur les impdts différés et latences
fISCAIES . 780 | e 3| 3
Transfert aux impots différés et latences fiscales  .......... 680 | e | e
Impots sur le résultat  .........ccoceveviiieeeie e () 67/77 | e 1368 | e 995
IMPOLS e 5.14 670/3 |  eerrreeeeeeiins 1412 | e, 995
Régularisations d'impéts et reprises de provisions
fISCAIES ... T7T | e 44 | s
Bénéfice (Perte) de I'exercice .......cccecvvvvvceeeenineennn (/) 9904 | e -14.254 | -15.527
Quote-part dans le bénéfice (la perte) des sociétés
Mises en équivalence .........cccceviieeeriiie e e )I() 9975 | e 2L | e 12
Résultats en bénéfice .......ccccccovviiiiiiiiiiiiiie e (+) 99751 | e 30 | e, 12
RESUItAS €N PEIE.....coviviiiiieiiic e “) 99752 | e 9 |
Bénéfice (Perte) consolidé(e) .....ccccevvvvvevniieieeiiinennn, (M) 9976 |  ceennnm14.233 1 -15.515
Part des tiers......cooeiiiiiiiiieeeeeeeee e e (D) 99761 | e m188 49
Part du groupe .........ccccvviiieeeiiiieee e (HI() 99762 |  .vvveerren.....m14.045 | -15.564
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[N | CONSO 5.1

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

LISTE DES FILIALES CONSOLIDEES ET DES SOCIETES MISE S EN EQUIVALENCE

. . Variation du % de
= 5 - . S Fraction du capital L .
DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE et, pour les Méthode utilisée détenue® détention du capital (par

entreprises de droit belge, mention du NUMERO D'ENTREPRISE (GIPIEL/E2/E3/E4)L 2 (en %) rapport a I'exercice
° précédent)?

Uvelia SA G 70,00 0,00
Port de Herstal - Pré Wigi 30
4040 Herstal

Belgique

0811,442.711

Sitel SCRL G 54,79 0,00

Port de Herstal - Pré Wigi
4040 Herstal

Belgique

0465.964.343

Recyliége SA El 24,84 0,00

Galerie de la Sauveniére 5
4000 Liege 1

Belgique

0455.473.297

Sofie SCRL El 20,67 0,00

Rue de la Forét 153
4100 Seraing
Belgique
0476.625.633

1 G. consolidation globale
P. Consolidation proportionnelle (avec mention, dans la premiére colonne, des éléments desquels résulte la direction conjointe)
E1. Mise en équivalence d'une société associée (article 134, alinéa 1er, 3° de l'arrété royal du 30 janvier 2001 portant exécution du Code des
sociétés)
E2. Mise en équivalence d’une filiale de fait si son inclusion dans la consolidation serait contraire au principe de I'image fidele (article 108 jo. 110
de l'arrété royal précité)
E3. Mise en équivalence d’une filiale en liquidation, d’une filiale ayant renoncé a poursuivre ses activités, d'une filiale sans perspective de
continuité des activités (article 109 jo. 110 de l'arrété royal précité)
E4. Mise en équivalence d'une filiale commune dont I'activité n'est pas étroitement intégrée dans l'activité de la société disposant du contrdle
conjoint (article 134, alinéa 2 de l'arrété royal précité).
2 Sj une variation du pourcentage de détention du capital entraine une modification de la méthode utilisée, la nouvelle méthode est suivie d'un
astérisque.
3 Fraction du capital détenue dans ces entreprises par les entreprises comprises dans la consolidation et par des personnes agissant en leur nom
propre mais pour le compte de ces entreprises.
4 Sila composition de I'ensemble consolidé a été, au cours de l'exercice, affectée de maniére notable par des variations de ce pourcentage, des

renseignements complémentaires sont fournis dans la section CONSO 5.5 (article 112 de I'arrété royal précité).
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[N ]

| CONSO 5.1 bis

LISTE DES FILIALES CONSOLIDEES ET DES SOCIETES MISE S EN EQUIVALENCE (suite)

. . Variation du % de
= 5 = . I Fraction du capital L .
DENOMINATION, adresse compléte du §IEGE et, pour les Méthode utilisée détenue détention du capital (par
entreprises de droit belge, mention du NUMERO D'ENTREPRISE (G/PIE1/E2/E3/EA (en %) rapport a I'exercice
précédent)
Sideco G 49,02 0,00
Port de Herstal - Pré Wigi
4040 Herstal
Belgique
0447.269.374
LIXHE COMPOST SA G 100,00 3,33
Pré Wigi port de herstal 20
4040 Herstal
Belgique
0847.747.039
Ressourcerie du Pays de Liége SCRL El 20,69 -3,31
Chaussee verte 25 3
4460 Grace-Hollogne
Belgique
0830.121.842
(éventuellement suite aux pages CONSO 5.1 ter, ........... )
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Ne |

CONSO 5.2

LISTE DES FILIALES EXCLUSIVES ET COMMUNES NON REPRI SES (en vertu de l'article 107 de I'arrété royal du

30 janvier 2001 portant exécution du Code des socié
EQUIVALENCE (en vertu de l'article 157 du méme arrété)

tés) ET DES SOCIETES ASSOCIEES NON MISES EN

DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE et, pour les
entreprises de droit belge, mention du NUMERO D'ENTREPRISE

Motif de I'exclusion
(A, B, C,DouE)?!

Fraction du capital
détenue?
(en %)

Variation du % de
détention du capital (par
rapport a I'exercice
précédent)3

Recydel SA

Rue de Werihet 72
4020 Liege 2
Belgique

0475 885 265

Copidec SA
RUE LA LACHE 4
5150 Floreffe
Belgique
0541.505.963

Filbois SCRL
Quai d'Ougrée 14
4102 Ougrée
Belgique
0466.767.958

Aide SCRL

Rue de la Digue 25
4420 Saint-Nicolas (Lg.)
Belgique

0203.963.680

Recma SCRL

Rue de la forét 153
4100 Seraing
Belgique
0458.336.876

Ecetia SA

Rue louvrex 109
4000 Liege 1
Belgique
0480.029.739

Cile SCRI

Rue du Canal de I'Ourthe 8
4031 Angleur

Belgique

0202.395.052

E

14,90

14,29

12,14

0,12

2,93

0,43

0,07

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Motif de I'exclusion & indiquer:
A. Filiale dimportance négligeable

B. Restrictions graves et durables affectant substantiellement I'exercice effectif du pouvoir de contréle sur la filiale ou I'utilisation par celle-ci de

son patrimoine

C. Informations nécessaires a l'inclusion de la filiale dans la consolidation impossibles & obtenir sans frais disproportionnés ou sans délai

injustifié

D. Actions ou parts détenues dans la filiale exclusivement en vue de leur cession ultérieure

E. Société associée si I'application de la mise en équivalence aurait un intérét négligeable au regard du principe de l'image fidele.
La mise en oeuvre d’exclusions (obligatoires ou facultatives) du périmétre implique des informations détaillées dans la section CONSO 5.5.

propre mais pour le compte de ces entreprises.

renseignements complémentaires sont fournis dans la section CONSO 5.5 (article 112 de I'arrété royal précité).

Fraction du capital détenue dans ces entreprises par les entreprises comprises dans la consolidation et par des personnes agissant en leur nom

Si la composition de I'ensemble consolidé a été, au cours de I'exercice, affectée de maniére notable par des variations de ce pourcentage, des
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Ne |

CONSO 5.2

LISTE DES FILIALES EXCLUSIVES ET COMMUNES NON REPRI SES (en vertu de l'article 107 de l'arrété royal du

3}0 janvier 2001 portant exécution du Code des socié
EQUIVALENCE (en vertu de l'article 157 du méme arrété)

tés) ET DES SOCIETES ASSOCIEES NON MISES EN

DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE et, pour les

Motif de I'exclusion

Fraction du capital

Variation du % de
détention du capital (par

. détenue?
entreprises de droit belge, mention du NUMERO D'ENTREPRISE (A,B,C,Dou E)1 ?e(:]n;(; rapport a I'exercice
° précédent)3

Terranova SA E 12,50 0,00
Rue de l'le Monsin 80
4020 Liege 2
Belgique
0872.242 806

E 9,03 0,00

URBEO INVEST SA
Place Jean Jaurés 1
4040 Herstal
Belgique

0835.944 317

Motif de I'exclusion & indiquer:
A. Filiale dimportance négligeable

B. Restrictions graves et durables affectant substantiellement I'exercice effectif du pouvoir de contréle sur la filiale ou I'utilisation par celle-ci de

son patrimoine

C. Informations nécessaires a l'inclusion de la filiale dans la consolidation impossibles & obtenir sans frais disproportionnés ou sans délai

injustifié

D. Actions ou parts détenues dans la filiale exclusivement en vue de leur cession ultérieure

E. Société associée si I'application de la mise en équivalence aurait un intérét négligeable au regard du principe de l'image fidele.
La mise en oeuvre d’exclusions (obligatoires ou facultatives) du périmétre implique des informations détaillées dans la section CONSO 5.5.

propre mais pour le compte de ces entreprises.

renseignements complémentaires sont fournis dans la section CONSO 5.5 (article 112 de I'arrété royal précité).

Fraction du capital détenue dans ces entreprises par les entreprises comprises dans la consolidation et par des personnes agissant en leur nom

Si la composition de I'ensemble consolidé a été, au cours de I'exercice, affectée de maniére notable par des variations de ce pourcentage, des
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[N | CONSO 5.5

CRITERES DE CONSOLIDATION ET MODIFICATIONS DU PERIM ETRE DE CONSOLIDATION
Si ces informations sont d’'importance significative, I'identification des critéres qui président a la mise en oeuvre des méthodes de

consolidation par intégration globale et proportionnelle et de la méthode de mise en équivalence ainsi que des cas, avec justification,
ou il est dérogé a ces critéres (en vertu de l'article 165, I. de I'arrété royal du 30 janvier 2001 portant exécution du Code des sociétés).

Definition du perimétre de consolidation et choix des methodes

Le calcul des pourcentages de contréle permet d'une part de définir le périmétre de consolidation et d'autre part de
choisir la méthode de consolidation.

La liste ci-dessous résume les seuils de consolidation et les methodes qui y sont associees.

™ Strictement superieur a 50% -> Integration globale -> Les comptes de la filiale sont cumulés avec ceux de la maison mere.

* Compris entre 20 % et 50 % avec un nombre limité d'autres actionnaires avec qui les décisions importantes doivent étre prises
conjointement -> Intégration proportionnelle -> Les comptes de la filiale sont cumulés avec ceux de la maison mere
proportionnellement.

* Compris entre 20 % et 50 % ->Mise en equivalence -> La participation est revalorisée a hauteur de la quote-part détenue dans les
capitaux propres.

* Inférieure a 20 % -> Pas de consolidation -> Néant.

Le pourcentage de contréle est determing en utilisant deux filtres :
- le pourcentage d'interéts financiers,
- le pourcentage de decision au sein du C.A.

Renseignements qui rendent significative la comparaison avec les comptes consolidés de I'année précédente si la composition de
I'ensemble consolidé a subi au cours de I'exercice une modification notable (en vertu de I'article 112 de l'arrété royal précité).
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[N | CONSO 5.6

REGLES D'EVALUATION

Relevé des critéres d’importance significative ayan t présidé a l'évaluation des différents postes des comptes consolidés,
notamment les critéres relatifs

- aux constitutions et aux ajustements d’amortissements, de réductions de valeur et de provisions pour risques et charges ainsi
qu'aux réévaluations (en vertu de l'article 165, Vl.a. de I'arrété royal du 30 janvier 2001 portant exécution du Code des sociétés)

- aux bases de conversion pour les montants qui sont ou qui, a l'origine, étaient exprimés dans une devise différente de celle
dans laquelle les comptes consolidés sont libellés et pour les états comptables des filiales et des sociétés associées de droit
étranger (en vertu de l'article 165, VI.b. de l'arrété royal précité).

Regles d'évaluation du groupe

Des régles communes d'évaluation ont &té stablies pour 'ensemble du groupe (amortissements, réductions de valeur).
Celles-ci regroupent 'ensemble des regles d'evaluation des filiales compte tenu de la specificité des investissements
réalises par chacune d'entres elles.

Amortissements
Il est fait application de la régle du " prorata temporis ". La premigre annuité d'amortissement est proratisée en
fanction de la date d'acguisition du bien cancerné.

Taux AmortisMéthode

1) Frals d'2tudes s/5 ans (20%)lingaire

- Hallembaye 2 s/5 ans (20% )linsaire
-T.D.F.5/15 ans (6.67%)lingaire

- UVES/20 ans (3%)lingaire

2) Bravets, Concessions, licences &/5 ans (20% jlinéaire
3) Droit de Sous-Superficie s/20 ans (5% )linéaire
4) Constructions

- Genie Civil /20 ans (3% lingaire

- Electromécanigue /15 ans (6,67% Jlinaaire

- Hallembaye 1s/6 ans (15,67 % )linéalre

- T.D.F.s/15 ans (6,67%)lineaire

- Biomethanisation s/7 ans (14.28%)linéaire

s/10 ans (10% )lineaire

s/15 ans (6,67 %)linéaire

s/20 ans (5%|lineaire

- Hall de stockage s/30 ans (3.33%) lineaire

5) Jeux Pédagogiques $/5 ans (20% )linsaire

6) Installations Générales 2/5 ans (20%)linéaire

7) Broyeurs s/5 ans (20%)lingaire

8) Materiel/Outillage s/5 ans (20% jlineaire

9) Barges s/15 ans (€.67%linéaire

10) Conteneurs /15 ans (6,567% )linéaire

11) Bulles a verres - Neuves s/7 ans (14,28% )linéalre
- Occasions s/5 ans (20% Jlineaire

12) Bulles a huilles- Occasions s/3 ans (33,33%)linaire
13 Matériel Informatique s/3 ans (33.33% )linéaire

- avant 2000 /5 ans (20% )linéaire

- apres 2000 s/3 ans (33,33% jlineaire

- Logiciel Recyparcs s/5 ans (20% )lingairs

14) Contensurs Recyparcs s/5 ans (20%)linéaire

15) Mohilier /5 ans (20% )lingaire

16) Matériel Roulant - Neuf s/5 ans {20% )lineaire

- Occasion /3 ans (33,33%)lingaire

17) Autres immobilisationss/5 ans (20%)lineaire
18) Ecart de consolidation s/5 ans (20% )lineaire

Reductions de valeur sur créances commerciales
En cas de non paiement du client :

1) pour cause de falllite : on pratique 100% de réduction de valsur
2) aprés 180 jours (6 mois) : on pratique 50% de réduction de valeur
3) aprés 365 jours (1 an) : on pratigue 100% de reduction de valeur

Ecarts de consolidation
Lors de |a premiére intégration d'une sociéta dans les comptes consolidés, lorsqu'un écart est constaté entre la valeur comptable de la
participation et la valeur de la quote-part correspondante dans la situation nette du bilan.

Cette différence est inscrite au bilan consolidé sous la rubrique "Ecarts de consclidation”, a I'actif §'il est positif, au

passif s'l est négatif. Les écarts de consolidation positifs font I'objet d'un amortissement linéaire réparti sur une durée
de 5 ans.
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[N | CONSO 5.8.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Codes Exercice Exercice précédent
FRAIS DE DEVELOPPEMENT
Valeur d’acquisition au terme de I'exercice  .......ccccceviiiiiieeneennnnnes 8051P XOOOOKKXXXXXXXX | e 17.270
Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée....................... 8021 | eevrrreeeeeeeeieeen
Cessions et désaffectations...........cocceeiiiiiieiiiiee e 8031

Transferts d’'une rubrique a Une autre...........ccocvvveveeeeeennns (H)/(-) | 8041

Ecarts de CONVEISION ........cccoeiiiiiiiiieeeeiiciiiieee e e eeiiieee e (H)(E) 199811 |

AULIES VariatioNS ......cuvvviiiiee e (F)(E) 199821 |
Valeur d’acquisition au terme de I'exercice  .......ccccceviiiiiieeneennnnns 8051 | e 17.520

Amortissements et réductions de valeur au terme de
=] (ol (o] TR 8121P XXXXXXXXXXXXXXXXX | e, 15.108

Mutations de I'exercice

ACTES .. 8071 | e 471
REPIIS coiiiiee e 8081 | e
ACQUIS € LIEI'S .oeiiiiiiieieee et 8091 | e
ANNUIES ... e 8101 | e
Transférés d'une rubrique a Une autre............cccvveveeeeeeinns (H/C) 8111 |
Ecarts de CONVEISION ........cccoeiiiiiiiieeeeeiiciiiieee e e eeiiineea e (F)() 199831 |
AULIES VariationNS .......cccoivieeiiiieeeiieeesiee e e see e seeee e (F)/(-) ] 99841 | e

Amortissements et réductions de valeur au terme de

PEXEICICE ittt 8121 | e 15.579

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L 'EXERCICE .............. 81311 | i 1.941
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[N | CONSO 5.8.3

Codes Exercice Exercice précédent

CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE, MARQUES
ET DROITS SIMILAIRES
Valeur d’acquisition au terme de I'exercice  .......ccccceviiiiiieeneennnnnns 8052P YXOOOKKKXXXXXXK | i, 1.638
Mutations de I'exercice

Acquisitions, y compris la production immobilisée....................... 8022 | e, 21

Cessions et désaffectations...........coccveeiiiiiieiiieee e, 8032 | e 26

Transferts d’'une rubrique a Une autre...........ccccvvveveeeeeennnns (H/E) 18042 |

Ecarts de CONVEISION ........ccceeiiiiiiiiieeeeiiiiieeeee e eeiiieee e (H)(E) 199812 |

AULrES VariatioNS ......ccvvviiiie e (F)(E) 199822 |
Valeur d’acquisition au terme de I'exercice  .......ccccceviiiiiieenennnnnns 8052 | eeeeeeeereeeee 1.633
Amortissements et réductions de valeur au terme de
PEXEICICE .t e e e e 8122P YXOOOKKKXXKXXXXX | e, 1.095
Mutations de I'exercice

ACTES .. 8072 | e 109

REPIIS coiiiiee e 8082 | e

ACQUIS 0B LIEI'S .eeiieiiieiiee et 8092 | e

ANNUIES ... 8102 | e, 26

Transférés d’'une rubrique a une autre.............cccceeeeveeeennee. (F)/(-) | 8112 | e

Ecarts de CONVEISION .........oeeviuiriiiiiieesiieee e eeee e (F)/(-) ] 99832 | e

AULIES VariationNS .......ceeiivieeiiiieeeiieeesee e see e eee e seeee e (F)/(-) ] 99842 | e
Amortissements et réductions de valeur au terme de
PEXEICICE .niiiiiiiieie ettt e e 8122 | e 1.178
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L 'EXERCICE ............... 211 | eeeeeieeieieeien.. 455
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[N ]

CONSO 5.9.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

TERRAINS ET CONSTRUCTIONS

Valeur d’acquisition au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée.......................
Cessions et désaffeCctatioNS..........vvvvvivvuiiiiiiiiiiiiiiiiirerer——.

Transferts d’'une rubrique a Une autre...........ccocvvveveeeeeennns (HI(C)
Ecarts de CONVEISION ........cccoeiiiiiiiiieeeeiiciiiieee e e eeiiieee e (HI()
AULIES VariatioNS ......cuvvviiiiee e (HI()
Valeur d’acquisition au terme de I'exercice  .......ccccceviiiiiieeneennnnns
Plus-values au terme de I'@XerCiCe  .....cevieiiiiiiiiiiie e

Mutations de I'exercice
Actées
ACQUISES dE LIEFS ....vieiiiiiie ettt
ANNUIBES ...t e a e

Transférées d'une rubrique a une autre...........ccccveeeeeeeennns (HI()
Ecarts de CONVEISION ........ccceeiiiiiiiiiee e e e eeiiaeee e (HI()
AULrES VariatioNS ......ccvvviiiiee e (HI(C)

Plus-values au terme de I'exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de
=] (ol (o] TR

Mutations de I'exercice

ACQUIS € LIEI'S ..ot
ANNUIBS ...ttt
Transférés d’'une rubrique a une autre.............cccceeeeeeeennee. (/)
(H)6)

AULreS VariatioNS .........ueeiiiieeieieie e (M)

Ecarts de conversion

Amortissements et réductions de valeur au terme de
I'EXEICICE .uvvvvrrrrererererererereressrerssersrersrerersssssssssrsssssrsssssssrsssrsssssssrrrrrrnes

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L 'EXERCICE ...............

Codes

Exercice

Exercice précédent

8191P

8161
8171
8181
99851
99861

8191

8251P

8211
8221
8231
8241
99871
99881

8251

8321P

8271
8281
8291
8301
8311
99891
99901

8321

(22)

XXXXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXXXX

................. 385.672

................. 257.040
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[N ]

CONSO 5.9.2

INSTALLATIONS , MACHINES ET OUTILLAGE

Valeur d’acquisition au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée.......................
Cessions et désaffectations...........coccveeiiiiiieiiiee e,
Transferts d’'une rubrique a Une autre...........cccvvveveeeeeennnns (HI(C)
()

AULIES VariatioNS ......cvvvviiiie et (HI()

Ecarts de conversion

Valeur d’'acquisition au terme de I'exercice

Plus-values au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
ACEEES ...t s
ACQUISES E LIEFS ....viviiiiiie et
ANNUIEES ...t s
Transférées d’'une rubrique a une autre...........ccccceecveeenneee. /()
Ecarts de CONVEISION ........cccoiiiiiiiiiieeeeiaiiiieee e eiiieee e (M)
AULreS VariatioNS .........ueeiiiiieiiiieeee e (H/()

Plus-values au terme de I'exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de
I'EXEICICE .uvvvvrrererererererereresesereresereressrererssassssssssssssrsssssssrsssrsssssssnrrrrrnes

Mutations de I'exercice

ACQUIS € LIEI'S ..ot
ANNUIBS ...t
Transférés d’'une rubrique a une autre.............cccceeeeveeeenee. (/)
Ecarts de CONVEISION ........cccoiiiiiiiiiieeeeiiiiiiiee e eiieee e (M)
AULreS VariatioNS ..........eeiiiieeieiiiee e (H/()

Amortissements et réductions de valeur au terme de
I'EXEICICE .uvvvvrrrrererererereserereserereserersrsrererssessssssssssssssssssssrsssrsssssrsnrrrrrnes

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L 'EXERCICE ...............

Codes

Exercice

Exercice précédent

8192P

8162
8172
8182
99852
99862

8192

8252P

8212
8222
8232
8242
99872
99882

8252

8322P

8272
8282
8292
8302
8312
99892
99902

8322

(23)

XXXXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXXXXK

XXXXXXXXXXXXXXXXX
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[N ]

CONSO 5.9.3

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT

Valeur d’acquisition au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée.......................
Cessions et désaffectations...........coccveeiiiiiieiiiee e,
Transferts d’'une rubrique a Une autre...........cccvvveveeeeeennnns (HI(C)
()

AULIES VariatioNS ......cvvvviiiie et (HI()

Ecarts de conversion

Valeur d’'acquisition au terme de I'exercice

Plus-values au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
ACEEES ...t s
ACQUISES E LIEFS ....viviiiiiie et
ANNUIEES ...t s
Transférées d’'une rubrique a une autre...........ccccceecveeenneee. /()
Ecarts de CONVEISION ........cccoiiiiiiiiiieeeeiaiiiieee e eiiieee e (M)
AULreS VariatioNS .........ueeiiiiieiiiieeee e (H/()

Plus-values au terme de I'exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de
I'EXEICICE .uvvvvrrererererererereresesereresereressrererssassssssssssssrsssssssrsssrsssssssnrrrrrnes

Mutations de I'exercice

ACQUIS € LIEI'S ..ot
ANNUIBS ...t
Transférés d’'une rubrique a une autre.............cccceeeeveeeenee. (/)
Ecarts de CONVEISION ........ccooiiiiiiiiiieeeeiiiiiieee e eiieee e (M)
AULreS VariatioNS ..........eeiiiieeieiiiee e (H/()

Amortissements et réductions de valeur au terme de
I'EXEICICE .uvvvvrrrrererererereserereserereserersrsrererssessssssssssssssssssssrsssrsssssrsnrrrrrnes

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L 'EXERCICE ...............

Codes

Exercice

Exercice précédent

8193P

8163
8173
8183
99853
99863

8193

8253P

8213
8223
8233
8243
99873
99883

8253

8323P

8273
8283
8293
8303
8313
99893
99903

8323

(24)

XXXXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXXXXK

XXXXXXXXXXXXXXXXX

..................... 4.211

..................... 3.313
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[N | CONSO 5.9.4

Codes Exercice Exercice précédent

LOCATION-FINANCEMENT ET DROITS SIMILAIRES
Valeur d’acquisition au terme de I'exercice  .......ccccceviiiiieeneennnnns 8194P YXOOOKKKXXXXXXK | i, 109
Mutations de I'exercice

Acquisitions, y compris la production immobilisée....................... 8164 | e

Cessions et désaffectations...........coccveeiiiiiieiiiee e, 8174 | e

Transferts d’'une rubrique a Une autre...........cccvvveveeeeeennnns (H)/(-) | 8184

Ecarts de conversion (H)/(-) | 99854

AULIES VariatioNS ......cvvvviiiie et (H)/(-) | 99864
Valeur d’acquisition au terme de I'eXercice  ......ccccceevvieeeiiieeennn 8194 | e 109
Plus-values au terme de I'@XerCiCe  .....ccccveeriiiiiiiieie e 8254P XOOKKXXXXXXXXXX |

Mutations de I'exercice

ACEEES ...t s 8214 | e
ACQUISES E LIEFS ....viviiiiiie et 8224 | e,
ANNUIEES ...t s 8234 | e
Transférées d’'une rubrique a une autre...........ccccceecveeenneee. (F)/(-) | 8244 |
Ecarts de CONVEISION .........oeeeiuirieiiieeesiieee e eeee e (F)/(-) ] 99874 | e
AULIES VariationNS .......ceeiivieeiiiieeeiieeesee e see e eee e seeee e (F)/(-) ] 99884 | e
Plus-values au terme de I'exercice ..........cocvviiiiiiiiiiiiniininn, 8254 | e

Amortissements et réductions de valeur au terme de
I'EXEICICE .uvvvvrrererererererereresesereresereressrererssassssssssssssrsssssssrsssrsssssssnrrrrrnes 8324P XXXXXXXXXXXXXXXXX | 109

Mutations de I'exercice

ACTES . 8274 | e,
REPIIS et 8284 | e
ACQUIS 0B TIBIS ..ot e 8294 |
ANNUIBS ...t e e 8304 | ceeeeeeeeeeeee.
Transférés d’'une rubrique a une autre.............cccceeeeveeeenee. (F)/(-) ] 8314 | e
Ecarts de CONVEISION .........oeeviuirieiiieeesiieee e eieee e (F)/(-) 1 99894 | e
AULIES VariationNS .........coiveeeiiieeeiieeesiee e see e e enes (F)/(-) ] 99904 | e
Amortissements et réductions de valeur au terme de
PEXEICICE ittt e e 8324 | e 109
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L 'EXERCICE ............... (25) | i, 0
Dont
Terrains et CONSIIUCHIONS ...oooviiieiiiiiee e 250 | e
Installations, machines et outillage  .......oocoeeiviiii i 251 | e
Mobilier et matériel roulant ...........ccoooiiiiii 252 | e
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[N ]

CONSO 5.95

AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Valeur d’acquisition au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée.......................
Cessions et désaffectations...........coccveeiiiiiieiiiee e,
Transferts d’'une rubrique a Une autre...........cccvvveveeeeeennnns (HI(C)
()

AULIES VariatioNS ......cvvvviiiie et (HI()

Ecarts de conversion

Valeur d’'acquisition au terme de I'exercice

Plus-values au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
ACEEES ...t s
ACQUISES E LIEFS ....viviieiiie ettt
ANNUIEES ...t s
Transférées d’'une rubrique a une autre...........ccccceecveeenneee. /()
Ecarts de CONVEISION ........cccoiiiiiiiiiieeeeiaiiiieee e eiiieee e (M)
AULreS VariatioNS .........ueeiiiiieiiiieeee e (H/()

Plus-values au terme de I'exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de
I'EXEICICE .uvvvvrrererererererereresesereresereressrererssassssssssssssrsssssssrsssrsssssssnrrrrrnes

Mutations de I'exercice

ACQUIS € LIEI'S ..ot
ANNUIBS ...t
Transférés d’'une rubrique a une autre.............cccceeeeveeeenee. (/)
Ecarts de CONVEISION ........ccooiiiiiiiiiieeeeiiiiiieee e eiieee e (M)
AULreS VariatioNS ..........eeiiiieeieiiiee e (H/()

Amortissements et réductions de valeur au terme de
I'EXEICICE .uvvvvrrrrererererereserereserereserersrsrererssessssssssssssssssssssrsssrsssssrsnrrrrrnes

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L 'EXERCICE ...............

Codes

Exercice

Exercice précédent

8195P

8165
8175
8185
99855
99865

8195

8255P

8215
8225
8235
8245
99875
99885

8255

8325P

8275
8285
8295
8305
8315
99895
99905

8325

(26)

XXXXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXKXXXXXX

..................... 2.094

..................... 1.519
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[N ]

CONSO 5.9.6

IMMOBILISATIONS EN COURS ET ACOMPTES VERSES

Valeur d’acquisition au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée.......................
Cessions et désaffectations...........coccveeiiiiiieiiiee e,
Transferts d’'une rubrique a Une autre...........ccccvvveveeeeeennns (HI(C)
()

AULIES VariatioNS ......cvvvviiiie et (HI()

Ecarts de conversion

Valeur d’'acquisition au terme de I'exercice

Plus-values au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
ACEEES ...t s
ACQUISES E LIEFS ....viviiiiiie et
ANNUIEES ...t s
Transférées d’'une rubrique a une autre...........ccccceecveeenneee. /()
Ecarts de CONVEISION ........cccoiiiiiiiiiieeeeiaiiiieee e eiiieee e (M)
AULreS VariatioNS .........ueeiiiiieiiiieeee e (H/()

Plus-values au terme de I'exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de
I'EXEICICE .uvvvvrrererererererereresesereresereressrererssassssssssssssrsssssssrsssrsssssssnrrrrrnes

Mutations de I'exercice

ACQUIS € LIEI'S ..ot
ANNUIBS ...t
Transférés d’'une rubrique a une autre.............cccceeeeveeeenee. (/)
Ecarts de CONVEISION ........ccooiiiiiiiiiieeeeiiiiiieee e eiieee e (M)
AULreS VariatioNS ..........eeiiiieeieiiiee e (H/()

Amortissements et réductions de valeur au terme de
I'EXEICICE .uvvvvrrrrererererereserereserereserersrsrererssessssssssssssssssssssrsssrsssssrsnrrrrrnes

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L 'EXERCICE ...............

Codes

Exercice

Exercice précédent

8196P

8166
8176
8186
99856
99866

8196

8256P

8216
8226
8236
8246
99876
99886

8256

8326P

8276
8286
8296
8306
8316
99896
99906

8326

@7

XXXXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXKXXXXXX
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[N | CONSO 5.10.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Codes Exercice Exercice précédent

SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE - PARTICIPATIONS
Valeur d’acquisition au terme de I'exercice  .......cccccoeviiiiiieeneennnnns 8391P YXOOOKKKXXKXXXK | i, 223
Mutations de I'exercice

ACQUISITIONS...eeeiiee ettt e e e e e 8361 | ceeerrreereeeeeeiieenen

CESSIONS L FELIAILS ..iieei it 8371 | e 6

Transferts d’'une rubrique a Une autre...........ccocvvveveeeeeennns (H/E) 18381 |

Ecarts de CONVEISION ........cccoeiiiiiiiiieeeeiiciiiieee e e eeiiieee e (H/E) 199911 |
Valeur d’acquisition au terme de I'exercice  .......ccccceviiiiiieeneennnnns 8391 | e 217
Plus-values au terme de I'@XerCiCe  ...ccovveivvveevveieeeeeeeeeeeee e, 8451P XXXXXXXXXXXXXXXXX | e, 656
Mutations de I'exercice

ACTEES ...t 8411 | e 17

ACQUISES dE LIEFS ....vieiiiiiie ettt 8421 | e

ANNUIBES ...t e a e 8431 | e

Ecarts de CONVEISION ........cccoeiiiiiiiiieeeeiiciiiieee e eeiiireea e (FE) 199921 |

Transférées d'une rubrique a une autre...........ccccveeeeeeeennns (HC) 18441 |
Plus-values au terme de I'@XErCIiCe  ...ccoveeiviieeveiieeeeeeeeeeeeee e 8451 | e, 673
Réductions de valeur au terme de I'exercice  ......cccccevvveveeeeeeeeenenn. 8521P XXXXXXXXXXXXXXXXX | 42
Mutations de I'exercice

ACTEES ...t 8471 | e 10

REPIISES. . ittt 8481 | e, 1

ACQUISES E LIEFS ....viviieiiie et 8491

Annulées 8501
(+)/(-) | 99931

) | 8511

Ecarts de conversion

Transférées d’'une rubrique a une autre

Réductions de valeur au terme de I'exercice  .......ccccccevviiviiieeennnns 8521 | eeeeeeeeeeeeerenean, 51
Montants non appelés au terme de I'exercice  .......ccccevvvvirieeennnns 8551P XXXXXXXXXXXXXXXXX | vvvvvvvvnnnnnnnnnnnnnnnnns
Mutations de I'E@XerCiCe  .......oocuuiieiieeiiiieeee e (F)(-) ] 8541 | e
Montants non appelés au terme de I'exercice  .......ccccevveceeeniinnnnns 8551 | e

Variation des capitaux propres des sociétés mises en

L= [TV = 1= o ot SRR (F)/(-) ] 99941 | e
Quote-part dans le résultat de I'exercice.........cccccveeeiviiiiiieeeeeennns 999411 | v
Eliminations du montant des dividendes afférents a ces
PATICIPALIONS. ..o 999421 | e
Autres types de variations des capitaux propres ..........cccoceeveeneee 999431 | e

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L 'EXERCICE ............... (99211) |  ereerieeiieenieen.. 839
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[N | CONSO5.10.1 |

Codes Exercice Exercice précédent

SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L 'EXERCICE ................. 99212P XXXXKKXKKKXXXXXXXX | eeiieieiieeeieeeeeeeaens
Mutations de I'exercice

72X (o 11T ] o 1SR RPR SRR 8581 | e,

ReMBOUrSEMENLS ... 8591 | e

Réductions de valeur actées..........cccccevveviiviiiiee e 8601 | ceeerreeeeeeeeiieenen

Réductions de valeur repriSes ..........cccccvevciveeieeeeeiiiiiieee e 8611 | e

Ecarts de CONVEISION ........cccoeiiiiiiiieieeeicciiiieeeee e eeiiireea e (F)(E) 199951 |

AULTES oo (H/C) 18631 |
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L 'EXERCICE ............... (99212) | e
REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME
DE L'EXERCICE ..cuuiitiitiieitteeeteerte et eestsessnesstnsesneessnessteesnnessnnns 8651 | eeeeeeeeeseeeeeeeseeenens
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[N ]

CONSO 5.10.2

AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS

Valeur d’acquisition au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
ACQUISITIONS....eeiieeeiiiieit et e e e e
CeSSIONS et FELrAIlS .....vveieiiiiee et
Transferts d’'une rubrique a Une autre...........cocvvveveeeeeeinns (HI(C)
Ecarts de CONVEISION ........ccceeiiiiiiiieeeeeiiciiieee e e eeiiireea e (H/()

Valeur d’acquisition au terme de I'exercice

Plus-values au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
AACEEES ...t
ACQUISES 0B LIBI'S ...
ANNUIBES ...ttt e
Ecarts de CONVEISION ........cccoiiiiiiiieeeeaiaiiiieee e eiiieee e (M)
Transférées d’'une rubrique a une autre...........ccccceeevveeenneee. /()

Plus-values au terme de l'exercice

Réductions de valeur au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
AACTEES ...ttt
REPIISES. et
ACQUISES 0B LIBI'S ...t
ANNUIBES ...ttt
Ecarts de CONVEISION ........ccooiiiiiiiiiieeeeiiiiiiiee e eiieee e (H/()
Transférées d’'une rubrique a une autre...........ccccceeevveeenneee. /()

Réductions de valeur au terme de I'exercice

Montants non appelés au terme de I'exercice

Mutations de I'E@XErCiCe  ......ooiiiiiiiiieeiieiieee e (H/()

Montants non appelés au terme de I'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L 'EXERCICE ...............

AUTRES ENTREPRISES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L 'EXERCICE .................

Mutations de I'exercice
Yo (o 11T ] o 1= ERT TR
RemMbOUrSEMENLS ........eeiiiiiiee e
Réductions de valeur actées..........cccceiviieeiiiiiiiiiiice e
Réductions de valeur repriSes .........cccccvevcuvverieeeeesicciiiiee e
Ecarts de CONVEISION ........cccoeiiiiiiiiieeeeiciiieee e e eeiiaeea e (HI(C)
AULTES oot e e (HI()

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L 'EXERCICE ...............

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME
B S I (= 2 o] (o] =T

Codes

Exercice

Exercice précédent

8392P

8362
8372
8382
99912

8392

8452P

8412
8422
8432
99922
8442

8452

8522P

8472
8482
8492
8502
99932
8512

8522

8552P
8542

8552

(284)

285/8P

8582
8592
8602
8612
99952
8632

(285/8)

8652

XXXXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXKXXXXXX

XXXXXXXXXXKXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXXXX
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[N | CONSO 5.11

ETAT DES RESERVES CONSOLIDEES

Codes Exercice Exercice précédent
Réserves consolidées au terme de I'exercice  .......cccccovuneeen. (H)/(-) | 9910P XOOOKKKXXXXXXXX | e, 37.934
Mutations de I'exercice
Quote-part du groupe dans le résultat consolidé ................ (F)/(-) 1 99002 | e -2.557
AULIES VariationNS .......oeeiiieieeiiiieeeeieeeeiee e e seee e see e seeeeennes (F)/(-) ] 99003 | e

(a ventiler pour les montants significatifs non attribués a la
quote-part du groupe dans le résultat consolidé)

(9910) | e, 35.377

27141



[N ]

CONSO 5.12

ETAT DES ECARTS DE CONSOLIDATION ET DE MISE EN EQUI VALENCE

CONSOLIDATION - ECARTS POSITIFS

Valeur comptable nette au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Variations dues a une augmentation du pourcentage de
[0 <3 (=701 (T o O PP PR UTPRR
Variations dues a une diminution du pourcentage de détention ..
AMOITISSEMENTS ...t e e
Ecarts portés €N réSUltatS ..........ccovceereriieeeesiiee e reee e
AULrES VaratioNS ...

Valeur comptable nette au terme de I'exercice

CONSOLIDATION - ECARTS NEGATIFS

Valeur comptable nette au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Variations dues a une augmentation du pourcentage de
ELENTION ..ttt
Variations dues a une diminution du pourcentage de détention ..
AMOITISSEMENTS ...t e e a e
Ecarts portés €N réSUltatsS ..........ccovceeeeiiieeeesieeeeee e
AULIES VaratioNS ...

Valeur comptable nette au terme de I'exercice

MISE EN EQUIVALENCE - ECARTS POSITIFS

Valeur comptable nette au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Variations dues a une augmentation du pourcentage de
(0[5 (=701 (T o PO PP RPN
Variations dues a une diminution du pourcentage de détention ..

Amortissements

Ecarts portés en résultats
AULrES VaratioNS ...

Valeur comptable nette au terme de I'exercice

MISE EN EQUIVALENCE - ECARTS NEGATIFS

Valeur comptable nette au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Variations dues a une augmentation du pourcentage de
(0[5 0=T 01 (T o O PP PR UUPR
Variations dues a une diminution du pourcentage de détention ..
AMOITISSEMENTS ...t e e e
Ecarts portés €N réSUltatS ..........coovceereiiiiee e eeee e
AULIES VarAtiONS ...

Valeur comptable nette au terme de I'exercice

Codes

Exercice Exercice précédent

99201P

99021
99031
99041
99051
99061

99201

99111P

99022
99032
99042
99052
99062

99111

99202P

99023
99033
99043
99053
99063

99202

99112P

99024
99034
99044
99054
99064

99112

XXXXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXKXXXXXX

XXXXXXXXXXKXXXXXX

XXXXXXXXXXKXXXXXX

28 /41



[N | CONSO 5.13
ETAT DES DETTES
Codes Exercice
VENTILATION DES DETTES AL 'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR DUREE
RESIDUELLE
Dettes a plus d'un an échéant dans I'année
DEtES fINANCIEIES ... eeiiiiiiie ettt ettt ettt e s bt e e e st e e abb e e e s nbbeeeeasbeeeeaae 8801 | eeereeeriien 11.973
EMPrunts SUDOIAONNES .......oiiiiiiiiiieiiee e e e e e e e st aa e e e e e e an 8811 | ceereeeeeiiiiiiiieee e
Emprunts obligataires Nnon SUDOIdONNES ..........c.coiiiiiiiiiiie e 8821 | eiieeiiiieeeeees
Dettes de location-financement et dettes asSimilEes .........ccccevvvieeiriireeiiiee e 8831
EtablisSSEMENTS A8 CrEUIt ... eeiieeiiee ettt e et e et e e s n e e e nneee e e nnneas 8841
AULIES EMIPIUNES ... e e e e e e e e e e s e e e e e e e s e e e e e e e e e e e ennnes 8851
Dettes commerciales 8861
FOUINISSBUIS ...ttt e e e oo ekttt e e e e e e e s aete e e e e e e e e annbbeeeeaeeeeannaneeaaaeaaan 8871
EfEIS @ PAYET ..t eeee ettt bbb e ne 8881 | riirrreeeiireee e
ACOMPLES rEGUS SUI COMMANTES ...eeiiiiiieeieiiieeeieieesetieeeesneeeeeseeeeesaeeeeanseeeesanseeeesasaeeesanseeesannees 8891 | e
F LT 0 =] 1 (=2 PRSP 8901 | eeeeeeeeeeeeeeeeeeeee———
Total des dettes a plus d’'un an échéant dans 'annNé  e..........ccccociiiiiiiiiciiic i (42) | 11.973
Dettes ayant plus d’un an mais 5 ans au plus a cour ir
DEIES fINANCIEIES ... eeeieiiieee ettt e ettt e st e e st e e et e e e enaeeeesrteeeeeanteeeeanseaesanseeeeanseneennes 8802 | aiieeeeeeeeeenn 57.247
EMPrunts SUDOIAONNES .........ooiiiiiiiiiieiit ettt et beennneeae 8812 | e
Emprunts obligataires non subordonnés 8822 | eeeeeiiiiiieee e
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8832 | i
EtablisSSEMENTS A& CrEUIt.....ccoiuiiiiiiiiii e 8842 | i 57.247
AULIES EMPIUNES ..ttt ittt e et e e ettt e e bb e e e sab et e e eabb e e e s nbe e e e e bt e e e snbeeesnnneas 8852 | iiiiieeeiieee e
DEtteS COMMEICIAIES ....c.viiieiiiii ettt ettt e e st e e s bt e e e snbeeeeane 8862 | e
FOUIMISSBUIS ..ttt ettt ettt e bt s bt e e ettt e e st e e st e e e snte e e e nanes 8872 | i
| (=TI W 0T\ V= USRS 8882 | ceeeeiiiiiiiiieeeeeins
ACOMPLES rEGUS SUI COMMANTES .....eiiiiiieiiiiiieeiiiie ettt ettt et e et e s b e e s st e e e nnee e e e nanes 8892 | e 1
AULTES LS. ..t ettt bt e ettt e bttt e e s bbbt e e ettt e e ea e e e e et e e e etb e e e s 8902 | e 10
Total des dettes ayant plus dunanmais5ans aup  IUS & COUNI ...uuvveviiireniiieeesiiee e 8912 | eeeeerien 57.258
Dettes ayant plus de 5 ans a courir
DEtIES fINANCIEIES ... eeiiiiiiie ettt ettt ettt e s bt e e e aa bt e e sbt e e s sbbeeeeasbeeeeaae 8803 | ceeereeeeriien 52.233
EMPrunts SUDOIAONNES .......ciiiiiiiiiiiiee e e a e e e st eeaaeeaan 8813 | reeeeiiiiiiiiieeeeeens
Emprunts obligataires Non SUDOIdONNES..........c.coiiiiiiiiiiie e 8823 | e
Dettes de location-financement et dettes asSimilEes .........ccccevvvieerriieeeiiiie e 8833 | iieerreerrrrneneniniiininan.
EtablisSSEMENTS A8 CrEUIt ... .eeiieeiiee ettt e e e et e e s s e e e nneee e e eneeas 8843 | riiiiiiiieenn. 52.233
AULIES EMIPIUNES ... e e e e e e e e e s e e e e e e e s e e n e e e e e e e e annnes 8853 | .iiiieeieeeeeieeieieiieii,
DetteS COMMIEBITIAIES ......eeiiiiiiieiie ittt e e et e e e e e e s ettt e e e e e e e e annbrreeeaaeeeannneeeeas 8863 | eeeeeereeeeeeeeeeeeeeeeee.
FOUINISSBUIS ...ttt ettt ettt e e ookttt e e e e e e s e et et e e e e e e e antbeeeeaeeeeannnneeaaaeaan 8873 | eeerreeerrnenenininininiains
EfEIS @ PAYET ..ttt ettt h bbb e 8883
Acomptes regus sur commandes 8893
F LT 0 =] 1 (=2 PP TP SOPPRRR 8903
Total des dettes ayant plus de 5 @nS & COUMT  ..oiiiiiiiiiiiiiiiee e 8913
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[N ]

CONSO 5.14

RESULTATS

CHIFFRE D’AFFAIRES NET

Ventilation par catégorie d'activité

EFFECTIF MOYEN DU PERSONNEL (EN UNITES) ET FRAIS DE
PERSONNEL

Entreprise consolidante et filiales consolidées par
globale

Effectif moyen du personnel

intégration

OUVIIEIS ..o

EMPIOYES ..ot

Personnel de direCtion ............cooiiiiiiiiiiiiii e

AULTES ettt st n e et s e s nnnnnnes
Frais de personnel

Rémunérations et charges sociales..........ccccoeveveviiieeenceneenee

PENSIONS ...t

Effectif moyen du personnel en Belgique occupé par les
ENEIrEPriSES CONCEIMEES. .. uuuiiiiieeeiiiiiriiieeeeesieirtrreaeeessstrrreeaeeeaanes

Filiales consolidées par intégration proportionnell e

Effectif moyen du personnel ...........ccccooiiiiiinnie e
OUVIIBIS ettt et e e e e et e e e e e e e nnneeeas
EMPIOYES .ttt
Personnel de direction
AULIES ottt

Frais de personnel
Rémunérations et charges sociales...........ccocvvvevieeeiiiiiivennenn.
PENSIONS ..ot

Effectif moyen du personnel en Belgique occupé par les
ENLrEPriSES CONCEIMEES. ...ccuiiiiiieiieitie ettt ebee e sne e

Codes

Exercice

Exercice précédent

99083

90901
90911
90921
90931
90941

99621
99622

99081

90902
90912
90922
90932
90942

99623
99624

99082

30/41



[N ]

CONSO 5.14

PRODUITS NON RECURRENTS.....cciiiiiiiiiiiiieieeeeeeee e

Produits d’exploitation non récurrents
Reprises d'amortissements et de réductions de valeur sur
immobilisations incorporelles et corporelles...........ccoeciieeiiennnes
Reprises d’amortissements sur écarts de consolidation
Reprises de provisions pour risques et charges d’exploitation
EXCEPLIONNEIS ...
Plus-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et
COIPOTEIIES ...
Autres produits d’exploitation non récurrents............ccccoeevvveeennn.

Produits financiers non récurrents
Reprises de réduction de valeur sur immobilisations financiéres.
Reprises de provisions pour risques et charges financiers
EXCEPLIONNEIS ... .uuiiiiii e
Plus-values sur réalisation d'immobilisations financieres.............
Autres produits financiers non réCurrents ..........ccccceveveeeenceeeeeee

CHARGES NON RECURRENTES ...ccciiiitiiiiiieeeseiiirnrreeaee e s siineeee e

Charges d’exploitation non récurrentes
Amortissements et réductions de valeur non récurrents sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
COTPOTEIIES ...
Amortissements sur écarts de consolidation positifs ..
Provisions pour risques et charges d’exploitation exceptlonnels
dotations (ULIlISAtIONS) .......eeeerieriiiiiiiiei e (H/()
Moins-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et
COIPOTEIIES ...
Autres charges d’exploitation non récurrentes.............cccccvvveeennn.

Charges financiéres non récurrentes
Réductions de valeur sur immobilisations financieres
Provisions pour risques et charges financiers exceptionnels:
dotations (ULIlISAtIONS) .......uvveeiieeiiiiiieec e (HI()
Moins-values sur réalisation d’'immobilisations financieres..........

Codes

Exercice

Exercice précédent

76

76A

760
9970

7620

7630
764/8

76B
761

7621
7631
769

..................... 2.373
..................... 2.367

Codes

66

66A

660
9962

6620

6630
664/7

6690

66B
661

6621
6631
668

6691
9963




[N ]

CONSO 5.14

IMPOTS SUR LE RESULTAT

Différence entre la charge fiscale imputée au compt e de
résultats consolidé de l'exercice et des exercices antérieurs, et
la charge fiscale déja payée ou a payer au titre de  ces
exercices, dans la mesure ou cette différence estd  'un intérét
certain au regard de la charge fiscale future — ........ccccciiiiie.

Influence des résultats non-récurrents sur le monta nt des
impots sur le résultat de I'eXerciCe  ...ccovevvciee e

Codes

Exercice

Exercice précédent

99084

99085
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MONTANT, NATURE ET FORME DES LITIGES ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS
CET HALLEMBAYE

CET ROSSART (CLASSE 3)

CENTRE DE RECYCLAGE DES INERTES DU ROSSART
CENTRE DE COMPOSTAGE DE SOUMAGNE

CENTRE DE TRANSFERT DEEE DE JENEFFE

CENTRE DE TRANSFERT DEEE DE JENEFFE

CENTRE DE COMPOSTAGE DE JENEFFE

UNITE DE BIOMETHANISATION DE HERSTAL

CENTRE DE COMPOSTAGE DE LIXHE

STOCKAGE TEMPORAIRE CET HALLEMBAYE
EMPRUNT CBC GARANTI PAR LA PROVINCE DE LIEGE

Garantie bancaire constituée pour réhabilitation du CET et Sprimont

[N | CONSO 5.15
DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN
Codes Exercice
GARANTIES PERSONNELLES constituées ou irrévocablement promises par les ent reprises
comprises dans la consolidation pour sireté de dett es ou d'engagements de tiers ........... 9149 | eeiiiiiiiiiie...
GARANTIES REELLES constituées ou irrévocablement promises par les ent reprises
comprises dans la consolidation sur leurs actifs pr opres, pour slreté des dettes et
engagements respectivement:
d'entreprises comprises dans la consolidation .............ccccceeiiiiiiiiiie e 99086 |  cevcrereeeeeiiiieieeeee
[0 Lo (1= £ TSRO PP R PTP PP PIR 99087 | e
BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM M AIS AUX RISQUES ET PROFITS
DES ENTREPRISES COMPRISES DANS LA CONSOLIDATION , S'ILS NE SONT PAS PORTES AU
= PSPPI 9217 | i,
ENGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS ...uuviieiieciiiiiiieeeeeseevinnineeeas 9218 | ..
ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION D'IMMOBILISATIONS ..evvvvuiiieeiieeriiiiiieeeeseeessnnnnnneens 9219 | ..
DROITS RESULTANT D'OPERATIONS RELATIVES :
L0 D = 10D Qo T 01 1= = S 99088 | ceeereeeeeriiieeeeeeeaan
AUX tAUX 08 CNANGE ....eeiie ettt e s e e e e 99089 | e
aux prix des matiéres premiéres ou MarchandiSES..........c.coivuirriiiiiiieniiie e 99090 | e
AULreS OPEratioNs SIMIIAIES ........coueiiiiiiiee ittt sb e sb e sbeesane e e 99091 | e
ENGAGEMENTS RESULTANT D'OPERATIONS RELATIVES :
L0 D = 10D Qo T 01 1= = S 99092 | eeeeeeeeeeeeeeeeeee
AUX tAUX 08 CNANGE ....eeeii ettt e s e e e 99093 | e
aux prix des matiéres premieres ou MarchandiSES..........c.coivuerriiiiiiieniiie et 99094 | e
AULres OPEratioNS SIMIlAIIES ........cciuiiiiiie et e e e e e e et e e e e e e s sntbaeeeaeeeananees 99095 | civrrereeeeecreee e
Exercice
ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACH EES A DES VENTES OU PRESTATIONS
DEJA EFFECTUEES
Exercice

16.374.303,00
2.510.582,00
665,00
118.989,00
151.215,00
164.535,00
250.000,00
102.000,00
375.000,00
2.600.000,00
23.000.000,00

501.754,40
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[N ]

CONSO 5.15

ENGAGEMENTS EN MATIERE DE PENSIONS DE RETRAITE ET DE SURVIE AU PROFIT DU PERSONNEL OU DES DIRIGEANTS, A

CHARGE DES ENTREPRISES COMPRISES DANS LA CONSOLIDAT ION

L’intercommunale a souscrit au profit de ses employés une assurance groupe comportant trois volets :

1) une assurance "capital différé” cad que |la compagnie d'assurance s'engage a payer un capital a la date conventionnelle de mise a |z

retraite.

2) une assurance "capital décés” cad que la compagnie d'assurance s'engage a payer un capital déces a/aux ayant(s) droit de N” BE

0219.511.295 C 5.13 32/40 I'employe.

3) une assurance "incapacité de travail" cad que la compagnie d'assurance en cas de maladie indemnise partiellement ou totalement Iz

diminution ou la perte des revenus professionnels due a l'incapacité de travail de l'affilié.
Une quote-part personnel de 1,5% du traitement brut est retenue a I'employé.

NATURE ET IMPACT FINANCIER DES EVENEMENTS SIGNIFICAT IFS POSTERIEURS A LA DATE DE
CLOTURE, non pris en compte dans le bilan ou le compte de ré  sultats

NATURE, OBJECTIF COMMERCIAL ET CONSEQUENCES FINANCIERES DE S OPERATIONS NON INSCRITES

AU BILAN
A condition que les risques ou les avantages découl ant de ces opérations soient significatifs et
dans la mesure ou la divulgation des risques ou ava  ntages soit nécessaire pour l'appréciation de

la situation financiere des entreprises qui sont in tégrées dans la consolidation

Exercice

Exercice
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[N | CONSO 5.17

RELATIONS FINANCIERES AVEC

Codes Exercice

LES ADMINISTRATEURS OU GERANTS DE L 'ENTREPRISE CONSOLIDANTE

Montant global des rémunérations allouées en raison de leurs fonctions dans I'entreprise

consolidante, dans ses filiales et dans ses sociétés associées, y compris le montant des

pensions de retraite allouées a ce titre aux anciens administrateurs ou gérants...............ccceeeene. 99097 | e 109

Montant global des avances et des crédits accordés par l'entreprise consolidante, par une filiale

OU PA& UNE SOCIELE ASSOCIER ... ..eiuuiiiitiietie ittt etttk e ettt e bt et e et e e b e e et e e as e e e bt e ekt e be e e beeeneeennes 99098 |  errceeerereeeeree
Codes Exercice

LE OU LES COMMISSAIRE (S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE (ILS SONT

LIES)

Emoluments du (des) commissaire(s) pour I'exercice d ‘un mandat de commissaire au

niveau du groupe dont la société qui publie des inf ormations est alatéte .........cccvceiirnnnnn. 9507 | e 26

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missi ons particulieres accomplies

aupres de la société concernée et de ses filiales p  ar le(s) commissaire(s)

Autres missions d’attestation ... 95071

Missions de conseils fiSCAUX.........ocovverrrereeiiiieeieeeeee 95072
Autres missions extérieures a la mission révisorale 95073
Emoluments des personnes avec lesquelles le (les) co  mmissaire(s) est lié (sont liés)
pour I'exercice d'un mandat de commissaire au nivea  u du groupe dont la société qui
publie des informations €St A Ia tBIE  ...eiii i 9509 | eeeeeeeeeeeeieeeeae
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missi ons particulieres accomplies
aupres de la société concernée et de ses filiales p  ar des personnes avec lesquelles le
(les) commissaire(s) est lié (sont liés)
Autres mMiSSIONS d'AtESTALION .........ccuiiiiiiiiic i 95091 | e
MiSSIONS de CONSEIIS fISCAUX......cviiiiiiiiii ittt 95092 | e
Autres missions extérieures a la MiSSION MEVISOTAIE ..........cccoveeiiiiiiieniie e 95093 | eeerrreeerrreeeenreee
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CONSO 6

AUTRES DOCUMENTS A DEPOSER
EN VERTU DU CODE DES SOCIETES

RAPPORT DE GESTION CONSOLIDE

Le présent rapport est établi conformément aux dispositions du Code des Sociétés.

établis au 31 décembre 2019.

1. Définition du périmétre de consolidation et choi

x des méthodes

Il concerne les comptes annuels consolidés

Au 31 décembre 2019, les participations détenues par INTRADEL sont inscrites a son bilan pour un montant de 4.358.368,74 € qui se

ventile comme suit :

Sociétés Pgrts % (.ju Montant souscrit Montant libéré
sociales capital

LIXHE COMPOST SA 30 100,00 2.384.765,00 € 2.384.765,00 €
UVELIA S.A. 700 70,00 350.000,00 € 350.000,00 €
SITEL SCRL 20 000 54,79 495.787,05 € 495.787,05 €
SIDECO SCRL 625 49,02 46.480,04 € 46.480,04 €
RECYLIEGE SA 368 24,84 206.700,00 € 206.700,00 €
RESSOURCERIE 18 20,69 3.600,00 € 3.600,00 €
SOFIE SC-FS 31 20,67 6.200,00 € 6.200,00 €
RECYDEL SA 335 14,90 268.200,00 € 268.200,00 €
COPIDEC SCRL 50 14,29 5.000,00 € 5.000,00 €
TERRANOVA SA 435 12,50 43.500,00 € 43.500,00 €
FILBOIS SCRL 93 12,14 2.508,06 € 2.508,06 €
URBEO INVEST SA 56 9,03 2.800,00 € 2.800,00 €
RECMA 2 2,93 2.756,20 € 2.756,20 €
ECETIA FINANCES SA 423 0,43 60.532,00 € 60.532,00 €
AIDE SCRL 40 0,12 99.200,00 € 99.200,00 €
CILE SCRL 399 0,07 99.750,00 € 99.750,00 €
Créances en numéraire - - 280.590,39 € 280.590,39 €
TOTAL 4.358.368,74 € 4.358.368,74 €

Le calcul des pourcentages de contrdle permet d'une part de définir le périmétre de consolidation et d'autre part de choisir la méthode

de consolidation.
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[N | CONSO 6
Le tableau ci-dessous résume les seuils de consolidation et les méthodes qui y sont associées.

% détenu Méthode Descriptif

Strictement supérieur a 50% Intégration globale Les comptes de la filiale sont
cumulés avec ceux de la maison
mere.

Compris entre 20 % et 50 % avec un | Intégration proportionnelle Les comptes de la filiale sont

nombre limité d'autres actionnaires cumulés avec ceux de la maison

avec qui les décisions importantes mere proportionnellement.

doivent étre prises conjointement

Compris entre 20 % et 50 % Mise en équivalence La participation est revalorisée a
hauteur de la quote-part détenue
dans les capitaux propres.

Inférieure a 20 % Pas de consolidation Néant.

Le pourcentage de contrble est déterminé en utilisant deux filtres :
- le pourcentage d'intéréts financiers,
- le pourcentage de décision au sein du CA.

Sur base des criteres précédemment définis, la consolidation se limite aux sociétés et aux méthodes suivantes :

- Lixhe compost sa (intégration globale)

- Uvelia sa (intégration globale)

- Sitel scrl (intégration globale),

- Sideco scrl (intégration globale),

- Recyliege (mise en équivalence),

- Sofie sc-fs (mise en équivalence),

- Ressourcerie du Pays de Liege SCRL (mise en équivalence).

2. Comptes annuels consolidés

Au 31 décembre 2019, le total du bilan consolidé atteint 254.381.301 € contre 244.029.991 € en 2018, tandis que les intéréts des tiers
s'élevent a 1.866.021 € contre 2.102.046 € en 2018. Les réserves consolidées se montent a 35.376.592 € contre 37.932.771 € en
2018.

Le compte de résultats se solde par une perte nette de 14.232.971 € contre une perte de 15.515.482 € en 2018. La quote-part dans le

résultat des sociétés mises en équivalence est de 21.372 €. Ce résultat est nettement influencé par les regles spécifiques de
comptabilisation de la société interne constituée au sein de la maison mere.
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3. Commentaires sur I'évolution des résultats des s ociétés consolidées

Le chiffre d'affaires consolidé a augmenté de 0,6 % par rapport a I'exercice précédent, pour atteindre 101.331.967 €.
comme suit :

Ventilation du CA par société

M Intradel

M Lixhe compost
m Uvelia

| Sitel

m Sideco

Les résultats enregistrés par I'ensemble des filiales en 2019 sont globalement moins bons qu’en 2018.

Résultats par filiales (part du groupe)

-392% 3% 39
6%
M Lixhe compost
H Uvelia
i Sitel
m Sideco
H Recyliege
[ Sofie
B RPL

Il se répartit
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4. Evénements survenus apres la cloture de l'exercic e

L'impact de la crise du Covid-19 sur les comptes annuels et le rapport de gestion a été évalué. L'épidémie de Covid-19 n'étant pas liée
a une situation existant au 31 décembre 2019, les montants comptabilisés au 31 décembre 2019 ne doivent pas étre ajustés.

Au niveau de la continuité d’exploitation, celle-ci a été assurée pour I'ensemble des outils de collecte et de traitement a I'exception du
réseau de recyparcs qui a été fermé pendant une période d’'un mois.

A la date de rédaction du présent rapport, il est trop tét pour évaluer avec précision les impacts financiers sur I'exercice 2020. On peut
toutefois affirmer qu'il y aura des impacts positifs (quantités réduites dans les recyparcs, augmentation du prix de vente des papiers-
cartons,...) et des impacts négatifs (diminution du prix de vente de I'électricité, prise en charge des dépbts clandestins,...).

5. Activités de recherche et développement

Les activités de recherche et développement sont menées au niveau de chaque métier exercé par le groupe sans pour autant faire
I'objet de budgets spécifiques.

6. Opérations non inscrites au bilan

Au niveau de la maison-mére, le lot 3 du marché d'emprunt destiné a la construction de la nouvelle unité de valorisation énergétique
est financé a taux flottants. Une couverture de taux de type COLLAR a été souscrite aupres d'ING.

Cette couverture consiste en un achat d'un CAP (4,62%) combinée a la vente d'un FLOOR (4,46%). Une ouverture de crédit de
15.000.000 € maximum nous a été accordée par ING dans le cadre de ce contrat de couverture de taux.

7. Circonstances susceptibles d’avoir une influence notable sur le développement de I'ensemble consoli dé

Aucune circonstance susceptible d’avoir une influence notable sur le développement de 'ensemble consolidé n’a été identifiée.

8. Risques et incertitudes

Risques environnementaux

Les risques environnementaux sont d'une part trés difficilement quantifiables et d’autre part non assurables.

La provision afférente aux pertes du CET a été totalement annulée, le risque de non-couverture des frais ayant disparu.

La provision pour propre assureur a également été reprise étant donné que le risque n'est pas clairement circonscrit quant a sa nature.

Evolution des prix de vente de I'électricité
Le prix de vente de I'électricité reste une donnée incertaine, alors que son impact est important sur nos résultats financiers. Aprés une
relativement bonne année 2019, les prix ont une baisse importante.

Dépendance vis-a-vis des apports de déchets privés
L'équilibre financier des outils de traitement dépend largement des contrats d’apport de déchets privés et du respect intégral de ceux-ci
par de grands groupes privés du secteur.

Obligation de trier les DIB & interdiction d'incinérer des déchets recyclables
La mise en ceuvre de cette obligation de trier les DIB pourrait réorienter une partie de ce flux vers d'autres filieres, et compliquer la
saturation de notre unité de valorisation (ce qui n’est pas le cas a I'heure actuelle).

Augmentation des taxes & diminution des subventions

La Région augmente régulierement les taxes liées a nos activités. Comme elle diminue les subventions. Chaque nouvelle
augmentation de taxes ou baisse de subventions entraine pour ce qui concerne les déchets ménagers une augmentation des codts de
traitement et en conséquence, des cotisations communales et donc des codts a charge du citoyen.

Concurrence des opérateurs étrangers

Située dans une région au carrefour de plusieurs pays européens, I'intercommunale doit étre attentive a la concurrence des outils et
des opérateurs étrangers, spécialement vis-a-vis des pays en surcapacité de traitement. Méme si actuellement, les outils sont saturés
par des apports massifs en provenance de Grande-Bretagne, le brexit pourrait modifier la donne. Quant a la décision de la Chine
d’interdire I'importation sur son territoire de plusieurs catégories de déchets solides, elle améne une incertitude sur I'écoulement des
matiéres collectées et leurs cours. Elle pourrait aussi amener de nouvelles opportunités, notamment dans la création de filieres de
traitement.
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RAPPORT DE GESTION CONSOLIDE

Le présent rapport est établi conformément aux dispositions du Code des Sociétés. i
concerne les comptes annuels consolidés établis au 31 décembre 2019.

1. Définition du périmétre de consolidation et choix des méthodes

Au 31 décembre 2019, les participations détenues par INTRADEL sont inscrites & son bilan pour

un montant de 4.358.368,74 € qui se ventile comme suit :

Sociétés sol::(::Ises cc?pciltlzl | Montant souscrit Montant libéré

LIXHE COMPOST SA 30 100,00 2.384.765,00 € 2.384.765,00 €
UVELIA S.A. 700 70,00 350.000,00 € 350.000,00 €
SITEL SCRL 20 000 54,79 495.787,05 € 495.787,05 €
SIDECO SCRL 625 49,02 46.480,04 € 46.480,04 €
RECYLIEGE SA 368 24,84 206.700,00 € 206.700,00 €
RESSOURCERIE 18 20,69 3.600,00 € 3.600,00 €
SOFIE SC-FS 31 20,67 6.200,00 € 6.200,00 €
RECYDEL SA 335 14,90 268.200,00 € 268.200,00 €
COPIDEC SCRL 50 14,29 5.000,00 € 5.000,00 €
TERRANOVA SA 435 12,50 43.500,00 € 43.500,00 €
FILBOIS SCRL 93 12,14 2.508,06 € 2.508,06 €
URBEO INVEST SA 56 9,03 2.800,00 € 2.800,00 €
RECMA 2 2,93 2.756,20 € 2.756,20 €
ECETIA FINANCES SA 423 0.43 60.532,00 € 60.532,00 €
AIDE SCRL 40 0.12 99.200,00 € 99.200,00 €
CILE SCRL 399 0,07 99.750,00 € 99.750,00 €
Créances en numéraire - - 280.590,39 € 280.590,39 €

TOTAL

4.358.368,74 €

4.358.368,74 €

Le calcul des pourcentages de controle permet d'une part de définir le périmétre de
consolidation et d'autre part de choisir la méthode de consolidation.




Le tableau ci-dessous résume les seuils de consolidation et les méthodes qui y sont associées.

% détenu Méthode Descriptif

Strictement supérieur & 50% Intégration globale Les comptes de la filiale sont
cumulés avec ceux de la
maison mere.

Compris entre 20 % et 50 % Intégration Les comptes de la filiale sont
avec un nombre limité d'autres | proportionnelle cumulés avec ceux de la
actionnaires avec quiles maison meére

décisions importantes doivent proportionnellement.

étre prises conjointement

Compris entre 20 % et 50 % Mise en équivalence La participation est

revalorisée d hauteur de la
quote-part détenue dans les
capitaux propres.

Inférieure a 20 % Pas de consolidation Néant.

Le pourcentage de contrdle est déterminé en uftilisant deux filtres :
- le pourcentage d'intéréts financiers,
- le pourcentage de décision au sein du CA.

Sur base des criteres précédemment définis, la consolidation se limite aux sociétés et aux
méthodes suivantes :

- Lixhe compost sa (intégration globale)

- Uvelia sa (intégration globale)

- Sitel scrl (intégration globale),

- Sideco scrl (intégration globale),

- Recyliege (mise en équivalence),

- Sofie sc-fs (mise en équivalence),

- Ressourcerie du Pays de Liege SCRL (mise en équivalence).

2. Comptes annuels consolidés

Au 31 décembre 2019, le total du bilan consolidé atteint 254.381.301 € contre 244.029.991 €
en 2018, tandis que les intéréts des tiers s'élevent a 1.866.021 € contre 2.102.046 € en 2018. Les
réserves consolidées se montent & 35.376.592 € contre 37.932.771 € en 2018.

Le compte de résultats se solde par une perte nette de 14.232.971 € contre une perte de
15.515.482 € en 2018. La quote-part dans le résultat des sociétés mises en équivalence est de
21.372 €. Ce résultat est nettement influencé par les regles spécifiques de comptabilisation
de la société interne constituée au sein de la maison mére.




3. Commentaires sur I'évolution des résultats des sociétés consolidées

Le chiffre d'affaires consolidé a augmenté de 0,6 % par rapport & I'exercice précédent, pour
atteindre 101.331.967 €. |l se répartit comme suit :

Ventilation du CA par société

M Intradel

H Lixhe compost
1 Uvelia

H Sitel

m Sideco

Les résultats enregistrés par I'ensemble des filiales en 2019 sont globalement moins bons
qu’'en 2018.

Résultats par filiales (part du groupe)

-39 2% 3% 394
(7
M Lixhe compost
M Uvelia
m Sitel
M Sideco
M Recyliege
1 Sofie
B RPL




4. Evénements survenus apreés la cléture de I'exercice

L'impact de la crise du Covid-19 sur les comptes annuels et le rapport de gestion a été
évalué. L'épidémie de Covid-19 n'étant pas liée a une situation existant au 31 décembre
2019, les montants comptabilisés au 31 décembre 2019 ne doivent pas étre ajustés.

Au niveau de la continuité d’exploitation, celle-ci a été assurée pour I'ensemble des outils de
collecte et de traitement a I'exception du réseau de recyparcs qui a été fermé pendant une
période d'un mois.

A la date de rédaction du présent rapport, il est trop 16t pour évaluer avec précision les
impacts financiers sur I'exercice 2020. On peut toutefois affirmer qu'il y aura des impacts
positifs (quantités réduites dans les recyparcs, augmentation du prix de vente des papiers-
cartons,...) et des impacts négatifs (diminution du prix de vente de I'électricité, prise en
charge des dépbts clandestins,...).

5. Activités de recherche et développement

Les activités de recherche et développement sont menées au niveau de chaque métier
exercé par le groupe sans pour autant faire I'objet de budgets spécifiques.

6. Opérations non inscrites au bilan

Au niveau de la maison-mere, le lot 3 du marché d'emprunt destiné a la construction de la
nouvelle unité de valorisation énergetique est financé a taux flottants. Une couverture de
taux de type COLLAR a été souscrite aupres d'ING.

Cette couverture consiste en un achat d'un CAP (4,62%) combinée a la vente d'un FLOOR
(4.46%). Une ouverture de crédit de 15.000.000 € maximum nous a été accordée par ING
dans le cadre de ce contrat de couverture de taux.

7. Circonstances susceptibles d’avoir une influence notable sur le développement de
I'ensemble consolidé

Aucune circonstance susceptible d’avoir une influence notable sur le développement de
I'ensemble consolidé n’'a été identifiée.

8. Risques et incertitudes

Risques environnementaux

Les risques environnementaux sont d'une part trés difficilement quantifiables et d'autre part
non assurables.

La provision afférente aux pertes du CET a été totalement annulée, le risque de non-
couverture des frais ayant disparu.

La provision pour propre assureur a également été reprise étant donné que le risque n'est pas
clairement circonscrit quant & sa nature.

Evolution des prix de vente de I'électricité

Le prix de vente de I'électricité reste une donnée incertaine, alors que son impact est
important sur nos résultats financiers. Apres une relativement bonne année 2019, les prix ont
une baisse importante.

Dépendance vis-a-vis des apports de déchets prives
L'équilibre financier des outils de traitement dépend largement des contrats d'apport de
déchets privés et du respect intégral de ceux-ci par de grands groupes privés du secteur.

Obligation de trier les DIB & interdiction d'incinérer des déchets recyclables

La mise en ceuvre de cette obligation de trier les DIB pourrait réorienter une partie de ce flux
vers d'autres filieres, et compliquer la saturation de notre unité de valorisation (ce qui n’est
pas le cas a I’'heure actuelle).




Augmentation des taxes & diminution des subventions

La Région augmente régulierement les taxes liées a nos activiteés. Comme elle diminue les
subventions. Chague nouvelle augmentation de taxes ou baisse de subventions entraine
pour ce qui concerne les déchets ménagers une augmentation des colts de traitement et
en conséquence, des cotisations communales et donc des colts & charge du citoyen.

Concurrence des opérateurs étrangers

Située dans une région au carrefour de plusieurs pays européens, I'intercommunale doit étre
attentive a la concurrence des outils et des opérateurs étrangers, spécialement vis-a-vis des
pays en surcapacité de traitement. Méme si actuellement, les outils sont saturés par des
apports massifs en provenance de Grande-Bretagne, le brexit pourrait modifier la donne.
Quant & la décision de la Chine d'interdire I'importation sur son territoire de plusieurs
catégories de déchets solides, elle amene une incertitude sur I'écoulement des matieres
collectées et leurs cours. Elle pourrait aussi amener de nouvelles opportunités, notamment
dans la création de filieres de traitement.
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Rapport annuel relatif a I'obligation de formation des administrateurs

Exercice 2019
(ART. L.1532-1bis-CDLD)

Afin de permettre a I'Assemblée générale de contréler le respect par les Administrateurs de leur
participation aux séances d'information et cycles de formation organisés par I'intercommunale, il est fait
rapport a I'Assemblée sur :
= |es séances d'information et cycles de formation qui ont été organisés par l'intercommunale
au cours de I'exercice écoulé
= |afréquentation de ces séances

A. Séances d'information et cycles de formation organisés par l'intercommunale

Date Titre Opérateur de formation / Orateur

26/09/19 "Accueil des administrateurs — Outils et fonctionnement | Interne
de l'intercommunale”




Liste des présences

26/09/19

DEMEYER Willy

)
<
o

DEFRANG Virginie

BELTRAN Fabien

exc.

FOCCROULLE Marc

exc.

FRANSSEN Roger

GEORIS Pierre

exc.

IANIERI Franco

KEMPENEERS Dorian

exc.

KERSTEENS Christophe

LEVEQUE Nathalie

MATTINA Francois

exc.

MULLENDERS Martial

exc.

PEZZETTI Marc

exc.

ABAD-PERICK Myriam

exc.

DUBOIS Guy

HAUREGARD Catherine

COLAK Ernur

BROUNS Audun

exc.

LENZINI Mauro

exc.
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