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Société Coopérative
Intercommunale
Rue Louvrex, 95
4000 LIEGE

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DU 29 JUIN 2022

POINT 7 de I'ordre du jour

Approbation des comptes annuels statutaires arrétés au 31 décembre 2021

Conformément aux dispositions de larticle L1523-14 1° du C.D.L.D., il est proposé a
I’Assemblée générale d’approuver les comptes annuels statutaires au 31 decembre 2021
tels qu’arrétés par le Conseil d’administration en date du 23 mai 2022 et communiqués en
annexe sous format BNB.

Y sont annexes :

- La liste des adjudicataires de marchés — exercice 2021, conformément aux articles

L1523-13 §3 et L1523-16 alinéa 2 du C.D.L.D. ;
- Le rapport de rémunération établi par le Conseil d’administration conformement a
l'article 3 :12, §1er, 9° du Code des Sociétés et des Associations.

En outre, conformément a l'article L1523-13 §3 du C.D.L.D., les comptes arrétés au
31 décembre 2021 sont également communiqués sous forme analytique par secteur
d’activités.






C-app 1

COMPTES ANNUELS ET/OU AUTRES DOCUMENTS
A DEPOSER EN VERTU DU CODE DES SOCIETES

ET DES ASSOCIATIONS
DONNEES DMBENTIFICATION (& Ia date du dépat}
DENOMINATION ENODIA
Frjrmejmricliq:‘uf;1 : Société coopérative
Adresse; Rue Louvrex N 85
Code postal: 4000 Commune: Liége %
Pays: Belgique
Registre des personnes morales (RPM) — Tribunal de Mentreprise de  Ligge, division Ligge
Adresse Internef :
Adresse e-maff :
Numéro d'entreprise 0204245277
DATE l 22-412-1 de dépdt du document le plus récent mentionnant la date de publication des actes
consfitutif et modificatif{s) des statuts.
Ce depdt concerne’
les COMPTES ANNUELS en | gyros (2 décimales) 4 approuvés par l'assembliée générale du 29-0§-22
ies AUTRES DOCUMENTS
relatifs &
Fexercice couvrant Ja période du | 04-01-21 | au l 31-12-21 |
l'exercice précédent des comptes annusls du l 0%-01-20 | au l 31-12-20 |

Les montants relatifs & Pexercice précédent sont / -nesontpas—  identigues & ceux publiés antédeurement.

Nombre total de pages déposées: 36 Numéros des sections du document nommalisé non deposées parce que sans

objet: 6.1,6.2.1,6.22 6.2.3,6.2.4, 6.2.5 6.3.1, 632, 633,634,635 636, 642 652 66, 6.7.2,68,6.17,6.182,7,8,8, 11, 12, 13,
14, 15

Signature Signature
{rom et qualité) {nom et qualité)

1 Le cas échéant, la mention “en fquidation” est ajoules 3 [a forme juridigue.

2 Mention facultative.

3 Cocher les cases ad-hoe,

4 Au besoin, adapter [z devise et Funité dans lesqguelles les maontants sont exprimes.
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5 Biffer [a mentlon Inutlie.
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LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES
. ET DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE
VERIFICATION Ol DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

LISTE COMPLETE des nom, prénoms, profession, domicile {adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au sein de la
sociéte

FERNANDEZ FERNANDEZ Julie
Qual du Rol Albert 32, boits 12, 4020 Lidge 2, Balgique

Mandat: Président du Conseil d'Administration, début: 14/11/2019, fin. 30/08/2025

JADOT Jean-Claude
Rue de Coguiamont 14, 4280 Hannut, Belgique

Mandat: Vice-président du Conseil d'Administration, début: 25/06/2019, fin: 30/06/2025

BLAVIER Géraldine
Rue de Lens-Sur-Geer 5, 4351 Hodeige, Belgigue

Mandat: Administrateur, debut: 14/07/2020, fin: 24/01/2022

BOUAZZA Layla
Rue du Neufmoustier 1, 4500 Huy, Belgigue

Mandat: Administrateur, début: 08/02/2021, fin: 13/10/2021

CRAPANZANO Laura
Rue des Aisemences 25, 4100 Serzing, Belgique

Mandat: Administrateur, début; 25/06/2019, fin: 30/06/2025

CULOT Fablan
rue de Fraigneux 101, 4100 Seraing, Belgigue

Mandaf, Administrateur, débuf: 25/06/2018, fin: 30/06/2025

DECERF Afain
Rue Solvay 71, 4100 Seraing, Belgigue

Mandat, Administrateur, début: 25/06/2019, fin: 30/06/2025

DEGEY Maxime
Rue Cart Grun 9822, 4800 Verviers, Belgigue

Mandat: Administrateur, debut; 25/06/2018, fin: 30/06/2025

DE TOFFOL Samuel
Rue Jacguet 2, boite 1, 4340 Awans, Belgigue

Mandat Autre fonction, début: 30/09/2021, fin: 30/06/2025

2/36
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C-app 2.1

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (Suite de la page précédente)

DUBQIS Nathalie
Alige des Hirondelles 4, 4432 Alleur, Belgique

Mandat. Administrateur, début: 26/068/2019, fin: 30/06/2025

EL HAJJAJE Hajib
Rue Lucien Defays 103, 4800 Verviers, Belgique

Mandat: Administrateur, début 30/06/2020, fin: 30/08/2025

GILLARD Luc
Rue Publémont 30, 4000 Lizge 1, Belgique

Mandat: Administrateur, début: 25/06/2019, fin: 30/06/2025

ROBERT Damien
Rue des Bas Sarts 124, 4100 Seraing, Belgique

Mandat. Administrateur, debut: 25/08/2018, fin: 30/06/2025

RSM INTERAUDIT SRL 0436.391.122
Antoine de Saint-Exupery 14, 6041 Gosselies, Belgigue
Numeéro de membre: B9
Mandat: Commissaire, débuf: 30/08/2021, fin: 28/06/2024
Représenté par,
1. LEJUSTE Thierry
Antoine de Saint-Exupéry 14 6041 Gosselies Belgique

, Numéro de membre ;| AD1286

ALAIN LONHIENNE Reviseur d'Entreprises SRL.  0884.477.573
Rue des Anglais 6A, 4430 Ans, Belgigue

Numero de membre: B0D644

Mandat: Commissaire, débuf: 30/08/2021, fin: 28/06/2024

Représenté par:
1. ESSAHELI Hanine

rue des Anglais 6A 4430 Ans Belgique
, Numéro de membre | A02488

336
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DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare gu'aucune mission de vérification ou de redressement n'a &ié confiée 2 une personne qui n'y est pas autoriseée
par ia foi, en application des articles 34 et 37 de la loi du 22 avril 1999 relative aux professions compiables et fiscales.

Les comptes annuels

pas le cormissaire.

ont [ -nlentpas- * éle vérifies ou corriges par un expert-comptable externe, par un révisetr d'entreprises qui n'est

Dans 'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous: les nom, prénoms, profession et domicile; e numéro de membre auprés de
son institut et Ia nature de 1z mission:

A

B.
C.
(B

La tenue des comptes de la société*,
L'établissement des comptes annhuels ™,
La vérification des comples annuels etfou

Le redressement des camptes annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont &i& accomplies par des comptables agréés ou par des compiables-fiscalistes agréés,
petvent &re mentionnés ci-aprés: les nom, prénoms, profession et domicile de chagque comptable agréé ou comptable-fiscaliste agréé
et son numéro de membre auprés de lnstitut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agréés ainsi que la nature de sa mission.

Nom, prénoms, profession, domicile

Numére de membre

Nature de fa mission
(A, B, Cetfou D)

+

Biffer la mention intile.

™ Mention facuitative.

4136
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COMPTES ANNUELS

BILAN APRES REPARTITION

ACTIF
FRAIS D'ETABLISSEMENT
ACTIFS IMMOBILISES

{mmobilisations incorporeiles

Immobilisations corporelles
Terraing et constructions
installations, machines &t outilage
Mobilier ef matériel roulant
L ocation-financament ef droits similaires
Autres immobilisations corporelles

Immobilisations en cours et acomples versés

immobitisations financiéres

Entreprises lides
Participations
Créances

Entreprises avec lesqguslies 1l existe un Hien de
pardicipation

Participations
Créances
Autres immobilisations financieres
Actions ef parts
Créances et cautionnements en numéraire

Ann.

6.1

6.2
8.3

6.4/
6.5.1

6.15

6.15

Codes

Exarcice

Exercice précédent

20
21/28

21

2227
22
23
24
25
28
27

28

280/
280
261

28213
282
283
284/8
284
285/8

1.848.693.703,42

1.848.683.703,42

1.849.120.095,02
1.848.120.005,02

573.608,40
573.608 40

1.840.693.703,42

1.848.683.703 42

1.849.120.085 02
1.849.120.095,02

573.608 40
573.608,40

8136
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C-app 3.1

ACTIFS CIRCULANTS

Créances & plus d'un an
Créances commercizales

Autres créances

Stocks et commandes en cours d’exécufion

Stocks
Approvisionnemenis
En-cours de fabrication
Produits finis
Marchandises
Immeubles destinés a la vente
Acomptes versas

Commandes en cours d'exécution

Créances a un an au plus
Créances commerciales

Autres créances

Piacements de trésorerie
Actions propres

Autres placements
Valeurs disponibles

Comptes de réguiarisation

TOTAL DE L'ACTIF

Anmn.

651/
6.6

6.6

Codes

Exercice

Exercice précédent

28/58

29
290
281

30/36
30/31
32
33
34
35
36
37

40/41
40
41

50753
50
51/83

54/58
48011

28.571.154,31

500,00

500,00

28.189.672,01
23.448.303,63
4.741.368,38

360.882 .30

27.210.54510

2.500,00

2.500,00

2179847328
17.022.419,87
4.776.053,31

5.244 588 47
164.882,35

20/58

1.878.264.857,73

1.876.904.248 52

6136




| N° | 0204245277 C-app 3.2
Ann. Codes Exefcice Exercice précédent
PASSIF
CAPITAUX PROPRES 671 | 1015 1.730.374.149,85 1.716.016.089,91
Apport 10411 408.082.030,56 408.082.039,56
Disponibie 10
{ndisponibie 111 408.092.039,58 408.082.033,56
Plus-values de réévaluation 12
Réserves 13 1.270.163.553,01 1.270.183.553,01
Reserves indisponibles 130/ 525.891.734,69 525.891.734,60
Réserves statutairement indisponibles 1311 69.408.266 68 69.408.266 68
Acguisition d'actions propres 1312
Soutien financier 1313
Atitres 1318 456.583.468,01 456.583.468 01
Réserves immunisées 132
Réserves disponibles 133 744 17181832 744.171.818,32
Bénéfice (Perte) reporté{e) {+¥(-) 14 52.118.557,08 37.780.497 34
Subsides en capital 15
Avarnce aux associés sur fa répartition de I'actif net 4 19
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES 16
Provisions pour risques et charges 160/5
Pensions ef obligations similaires 160
Charges fiscales 161
Grosses reparations et gros entretien 162
Obligations environnementales 183
Autres risques et charges 8.8 164/5
Impéts difféerés 168

4 Montant venant en déduction des autres composantes des capitaux propres.
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[ N° | o2o4zas277 GC-app 3.2
Ann. Codes Exercice Exercice précédent
DETTES 17149 147.880.708,08 160.588.158,61
Dettes & plus d'un an 6.9 17
Dettes financigres 170/4
Emprunts subordonneés 170
Emprunts obligataires non subordonnés 171
Dettas de location-financement et detles 172
assimilées
Etablissements de crédit 173
Autres emprunts 174
Deltes commerciales 176
Fournisseurs 1750
Effets & payer 1751
Acomptes sur commandes 178
Autres dettes 176/2
Dettes 3 un an au plus 6.9 42748 147.711.185,67 160.882.670,36
Dettes & pius d'un an echéant dans Fannée 42
Dettes financiéres 43 1.768.161,43
Etablissements de crédit 430/8
Autres emprunts 439 1.768.161,43
Dettes commerciales 44 3.937.283,18 3.223.834,43
Fournisseurs 440/4 3.837 293,18 3.223.834 43
Effets & payer 441
Acomptes sur commandes 46
Dettes fiscales, salariales et sociales 6.9 45 98.361.659,85 114.069.868,59
Impéts 45013 6.128.278,20 91.278,14
Rémunérations et charges sociales 454/9 92.233.381,45 113,978,581 45
Auires deftes 47/48 43.644.071 41 43.586.966,34
Comptes de régularisation 6.9 48273 179.522,41 5.488,25
TOTAL DL PASSIF 10/49 1.878.264.857,73 1.876.804.248,52

8/36
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COMPTE DE RESULTATS

Ann. | Codes Exercice Exercice précédent
Ventes of prestations TO/7BA 32.854.502,58 14.648.557,00
Chiffre d'affaires 8.10 § 70
En-cours de fabrication, produits finis et commandes en
cours d'exécution: augmentation (réduction) {+¥(-) 71
Froduction immobilisée 72
Autres produits d'exploitation 8.10 | 74 8.606.004,83 14.848.597 00
Produits d’exploitation non récurrents 8.12 | 76A 24.248.497 75
Coilt des ventes ef des prestations GO/BBA 12.847.308,82 16.641.661,71
Approvisionnements ef marchandises 60
Achats 600/8
Stocks: réduction (augmentation) (+¥( 609
Services ef biens divers 61 2.282.596,74 3.100.102,29
Rémunérations, charges sociales et pensions (+¥{-y 6.0 | 82 10.207.212,680 13.134.590,32
Amortissemnents et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobiisations incorporelles et
corporelles 630
Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en
cours d'exécution et sur créances commerciales:
dotations (reprises) {(+)/{-} 810 | 831/4
Provisions pour risques ef charges: dotations
{utilisations ef reprises) {+¥{-) 6.10 ] 635/8
Autres charges d'exploitation .10 § 640/8 157,499 48 406.969,10
Charges d'axploitation poriées a Mactif au titre de frais
de restructuration G 649
Charges d'exploitation non recurrentes 6.12 | 66A
Bénéfice (Perte) d'exploitation {+¥{-) 9901 20.207.193,76 -1,893.064,71

9/36
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Preduits financiers
Produits financiers récurrents
Produits des immobifisafions financiéres
Produits des actifs circulants

Autres produits financiers

Produits financiers hon récurrents

Charges financiéres
Charges financiéres récurrentes
Charges des detfes

Reductions de valeur sur actifs circulanis aufres que
stocks, commandes en couwrs et créances
commerciales: dofations (reprises) (+¥(-)

Autres charges financiéres

Charges financiéres non récurrentes

Bénéfice (Perte) de 'exercice avant impéts {+)/{-}
Prélévement sur fes impdts différés

Transfert aux impéts différés

impdts sur le résultat {+¥(-}

Impéts
Régularisation d'impéts ef reprise de provisions fiscales

Bénéfice {Parte) de Pexercice {+){-)
Prélévement sur les réserves immunisées
Transfert aux réserves immunisées

Bénéfice (Perte) de 'exercice 2 affecter ()=}

Ann.

a.11

6.12

6.1

6.12

5.13

Codes Exercice Exercice précédent
751768 18.805.825,79 18.996.717,31
75 18.905.925,79 18.996.717,31
750 18.791.601,32 18.791.601,32

751

75219 114.324,47 205.11599

76B

65/668 37.272,89 101,511,314
65 37.272,89 101.511,31
650

851

852/8 37.272,89 101.591,31

G6B

9803 38.075.846,66 16.902.141 29
780

830

6777 5.926.185 60 4.919,14
G670/3 5.926.185,80 4.919,14
77

g904 33.149.661,06 16.897.222,15
789

689

9805 33.145.661,06 16.897.222 15

10136
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AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perte) a affecter

Bénéfice (Perie) de l'exercice & affecter

Béngfice (Perte) reporté(e) de 'exercice précédent
Prélévement sur les capitaux propres

sur {'apport

sur les réserves

Affectation aux capitaux propres
a fFapport
4 la reserve jégale

aux autres réserves
Bénéfice (Perfe} & reporter
Intervention des associés dans la perfe
Bénéfice & distribuer
Rémuneration de 'apport
Administrateurs ou gérants
Travailleurs

Autres allocataires

{(£)I()
()
{(+)()

()0

Codes

Exercice

Exercice précédent

9906
(9905
14P

78142

791
782

641/2
881
Ga20
6921

(14)
794
69417
694
695
696
697

70.910.158,40
33.149.661,06
37.760.407 34

52.118.657.08

18.781.601.32
18.791.601,32

£6.552.008,56
16.887.222.15
35.654.876,51

37.760.497 34

18.791.601,32
18.791.601,32

11436
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C-app 6.4.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

ENTREPRISES LIEES — PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d’acquisition au terme de I'exercice
Mutations de Pexercice

Acguisitions

Cessions ef refraits

Transferts d'une rubrique & une autre (3=}
Valeur d*acquisition au terme de I'exercice

Plus-values au terme de Pexercice

Mutations de Pexercice
Actées
Acguises de tiers
Annulées

Transférées d’'une rubrigue a une autre ()=

Plus-values au terme de I'exercice

Réductions de valeur au terme de J'axercice
Mutations de I'exercice

Actées

Reprises

Actuises de fiers

Annuiées 4 la sufte de cessions et retraits

Transférées d'une rubrique a une autre {+){-)

Réductions de valeur au terme de Fexercice

Montants non appelés au terme de exercice
Mutations de Fexercice {+)/{-}

Montants non appelés au terme de Pexercice
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

ENTREPRISES LIEES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’'EXERCICE

Mutations de Fexercice

Additions

Remboursements

Réductions de valeur actées

Réductions de valeur reprises

Différences de change (=)

Autres (+)/(-}
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERNE DE L’EXERCICE

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L'EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent

gagipP

8361
8371
8381

8381
8451P

8411
8421
8431
8441

8451

8521p

8471
8481
8491
2501
8511

8521

a551pP
5541
8551

(280}

281P

8581
8591
8601
8611
8621
8631

(26%)

8651

FOCOGODCOO00NK

1.849.120.005,02

SRR AR AAK

JOCKICHFOCHO0O00

KR KKK K X HAX,

1.848.120.085,02

1.849.120.005,02

SR I IHHAK,

12736
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C-app 6.4.3

AUTRES ENTREPRISES ~ PARTICIPATIONS, ACTIONS ET
PARTS

Valeur d'acquisition au terme de 'exercice

Mutations de Pexercice
Acquisitions
Cessions ef refraits
Transferts d'une rubrigue a une autre {+¥(-)
Valeur d’acquisition au terme de Pexercice
Plus-values au terme de Pexercice
Mutations de I'exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées
Transférées d'une rubrigue a une atdre {+}{-)

Plus-values au terme de Fexercice

Réductions de valeur au terme de Pexercice

Mutations de 'exercice
Actées
Reprises
Acquises de fiers
Annuiées & la suile de cessions et retraits

Transférées d’'une rubrique 4 une autre {+H{-)

Réductions de valeur au terme de 'exercice

Montants non appelés au terme de 'exercice
Mutations de ’exercice {+¥{-}

Montants non appeiés au ferme de Fexercice
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

AUTRES ENTREPRISES - GREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Mufations de I'exercice

Additions

Remboursements

Réductions de valeur aciées

Réductions de valeur reprises

Différences de change (Y0

Autres {(+1-)
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE I.’EXERCICE

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
U'EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent

8303P

8363
8373
8383

8393
8453P

8413
8423
8433
8443

8453

B523p

8473
8483
8493
8503
8513

8523

8553P
8543
8553

{254)

285/8P

8583
3593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8853

SOOOGCO00COG0M

573,397.75

ettt ey

210,65

SOOGS0

SOOQGOOOOGOOCEK

573.606,40

573.387.7%

210,65

FOOCOCREOOO00K

13/36
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C-app 6.5.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS I’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnees ci-apras, les enfreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubrigues 280 et 282 de
{'actify ainsi que les aufres enfreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (corpris dans les rubrigues 284 et 51/53 de
l'actif) représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d'une classe d’actions de ia société,

DENOMINATION, adresse compléte
du SIEGE ef pour les entreprises de
droit beige, mention du NUMERO
YENTREPRISE

Droits socialx detenus

Bonnées exiraltes dos derniers
comptes annuels disponibles

Mature

directement

par les
flliales

Nombra

Y%

%

Comptas
annuels
arrétes au

Code

Capitaux propres Resultat net

devise

(¥)of ()

{en unités)

Nethys

Société anonyme
Rue Louvrex 95
4000 Ligge 1
Belgique
0465.607.720

RESA

Société anonyme
Rue Sainte-Marie 11
4000 Ligge 1
Belgigue
0847.027.754

Actions

ACTION

1.182.068.5
26

9.0565.428

100,00

0,00

0,05

311122020

31242020

EUR

EUR

1.137.512.740

BOG 187 588

-77.953.412

47 847 671

14136
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ETAT DE L'APPORT ET STRUCTURE DE L’ACTIONNARIAT

ETAT DE L'APPORT

Apport
Bisponible au terme de lexarcice
Disponible au terme de lexercice

indisponible au terme de Vexercice

Indisponible au terme de l'exercice

Capitaux propres apportés par les actionnaires

En espéces
dont montant non libéré
En nature

dont montant non libéré

Modifications au cours de Fexercice

Actions nominatives

Actions dématérialisées

Actions propres

Détenues par ka société elle-méme
Nombre d'actions cotrespondantes
Détenues par ses filiales

Nombre d’aclions correspondantes

Engagement d'émission d'actions

Suite 4 'exercice de droits de conversion
Montant des emprunis convertibles en cours
Montant de Fapport
Nombre maximum correspondant d'actions a émettre
Suite & Pexercice de droits de souscription
Nombre de droits de souscription en circulation
Montant de {'apport

Nombre maximum cotrespondant d'actions 3 émetire

Parts
Répartition
Nombre de parts
Nombre de voix gui y sont attachées
Ventilation par actionnaire
Nombre de parts détenues par fa société efle-méme

Nombre de paris detenues par les filiales

Codes Exercice Exercice précédent
110 PSS 0000448004
{110}
1P KOOOCOEROOKX 408.082.039,56
(111} 408.082.039,56
8730
87901
8791
87911
Codes Montants Nombre d'actions
8702 FORX XK KAOHOCK 9.563,808
8703 PE0004 0800409644
Codes Exercice
8722
8732
8740
§741
8742
8745
8748
8747
Codes Exercice
8761
8762
8771
8761
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Exercice

EXPLICATION COMPLEMENTAIRE RELATIVE A L’APPORT (Y COMPRIS L’APPORT EN iNDUSTRIE}
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ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF

Codes Exetrcice
VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR
DUREE RESIDUELLE
Dettes & plus d’un an échéant dans 'année
Dettes financiéres 8801
Emprunts subordonnés 8811
Emprunts obligataires non subordonnés 8821
Dettes de iocation-financement et dettes assimilées 8831
Etablissements de cradit 8841
Autres emprunts 8851
Deties commerciales 8861
Fournisseurs 8871
Effats & payer 8881
Acomptes sur commandes 8841
Autres dettes 8801
Total des dettes a plus d'un an eéchéant dans I'année {42
Dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus & courir
Deftes financiéres aa0z
Emprunts subordonnés 8812
Emprunts obligataires non subordonnés 8822
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8832
Etfablissements de credit 8842
Autres emprunis 8852
Dettes commerciales 8862
Fournisseurs 8872
Effets & payer 8862
Acomptes stir commandes 8892
Aufres detfes 8902
Total des dettes ayant plus d’un an mais 5 ans au pius a courir 8G12
Dettes ayant plus de § ans a courir
Dettes financiéres 8803
Emprunts subordonnés 8813
Emprunts obligataires non subordonnés 8823
Dettes de location-financement et defles assimilées 8833
Ftablissements de credit 8843
Autres emprunts 8853
Dettes commerciales 8863
Fournisseurs 8873
Effets a payer 8883
Acompies sur commandes 8893
Autres dettes 8903
Totai des dettes ayant plus de 5 ans & courir 8913
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Codes Exercice
DETTES GARANTIES {comprises dans fes rubrigties 17 et 42/48 du passif)
Dettes garanties par les pouvoirs publics belges
Dettes financigres 8821
Emprunts subordonnés 8931
Emprunts obligataires non suberdonnés 8841
Dettes de location-financement et deties assimilées 8851
Eiablissernents de crédit 8961
Autres emprunts 8971
Dettes cormnmerciales 8581
Fournisseurs 2391
Eifets a payer 8001
Acomptes sur commandes 9011
Deties salariales et sociales anz1t
Autres dettes 9051
Tofal des deties garanties par les pouvoirs pubtics belges 8061
Dettes garanties par des siiretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les actifs
de la sociéte
Deties financiéres 8322
Emprunts subordennés 8832
Emprunts obligataires non subordonnés 8842
Detles de location-financement et detles assimilées 2852
Etablissements de crédit 8362
Autres emprints 8872
Deties commerciales 8982
Fournisseurs 8992
Effets & payer 3002
Acompltes sur commandes an12
Dettes fiscales, salariales et sociales 9022
Impots 8032
Rémunérations et charges sociales 8042
Aufres dettes 9052
Total des deftes garanties par des slretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur
les actifs de la société 8062
Codes Exercice
DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
[mpots frubriques 450/3 ef 178/9 du passif)
Dettes fiscales echues 3072
Dettes fiscales non échues a073 144,698 87
Dettes fiscales estimées 450 5.983.579,23
Rémunsérations et charges sociales  (rubrigues 454/9 ef 178/8 du passif}
Dettes échues envers FOffice National de Sécurité Sociale 9078
Autres dettes salariales et sociales sov7 92.233.381,45
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COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrigue 492/3 du passif si celle-ci représente un monfant important
Rectificition fiscale

Aulfres

Exercice

171.537 51
7.88450
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RESULTATS D'EXPLOITATION

PRODUITS D'EXPLOITATION

Chiffre o’ affaires net

WVentilation par cafégorie d’activité

Ventiiation par marché géographigue

Autres produits d'exploitation

Subsides d'explioitation st montants compensatoires obtenus des
pouvoirs publics

CHARGES D’EXPLOITATION

Travaitleurs pour lesquels 1a société a introduit une déclaration DIMONA
ou qui sont inscrits au registre général du personnel

Nombre tofal a [a date de cldture
Effectif moyen du personne! calculé en éguivalents temps plein

Nombre d’heures effectivement prestées

Frais de personnei
Rémunérations et avantages sociaux directs
Cotisations patronales d'assurances soclales
Primes patronales pour assurances exiralégales
Autres frais de personnel

Pensions da retraite et de survie

Provisions pour pensions et obligations similaires

Dotafions (utilisations et reprises) {(+){-)

Réductions de vaieur
Sur stocks et commandes en cowrs
Aciées
Reprises
Sur créances commerciales
Actées

Reprises

Provisions pour risques ef charges
Constitutions

Utilisations et reprises

Autres charges d’exploitation
Impdts et taxes relatifs 3 'exploitation

Adutres
Personnel intérimaire et personnes mises 4 la disposition de la société

Nombre tofal & 1a date de cidture
Nombre moyen calculé en équivalents temps plein
Nombre d'heures effectivernent prestées

Frais pour la societé

Codes

Exercice

Exercice précédent

740

8086
8087
8088

620
621
622
6§23
624

87
85,3
138.476

5.531.1684 28
4.138.521,29
82.370,34
455.126,569

g3
92,0
149.516

5.777.583,28
5.886.332,54
218.840,93
251.823,57

Codes

Exercice

Exercice précédent

835

9110
9111

o112
9113

8116
9116

640
841/8

8086
097
5098
617

157.499,48

406.569,10
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RESULTATS FINANCIERS

PRODUITS FINANCIERS RECURRENTS

Autres produits financiers

Subsides accordés par les pouvoirs publics et imputés au conpte de
résuitats

Subsides en capital

Subsides en intéréts
Ventilation des autres produits financiers

Différances de change réalisées
Auties

759001 Autres produits financiers

CHARGES FINANCIERES RECURRENTES

Amortissement des frais d'émission d'emprunts
Intéréts portés a l'actif
Réductions de valeur sur actifs circulants
Actées
Reprises
Autres charges financiéres

Montant de I'escompte & charge de [a société sur la négociation de
créances

Provisions a caractére financier
Dotations
Utilisations et reprises
Ventilation des autres charges financiéres
Différences de change réalisées
Ecarts de conversion de devises
Autres
Frais bancaires et charges de feasing

Autres charges financiéres

Codes

Exercice

Exercice précédent

9125
9126

754

G501
6502

6510
6511

653

6560
6561

654
BES

114.324 47

15.4066,47
17.776,32

205.115,99

17.865,05
83.646,26
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PRODUITS EY CHARGES DE TAILLE OU D’'INCIDENCE EXCEPTIONNELLE

PRODUITS NON RECURRENTS

Produits d’exploitation non récurrents

Reprises d'amortissements et de réductions de valeur sur
immobilisations incorporelies et corporelles

Reprises de provisions pour risques et charges d'exploitation
exceptionneis

Plus-values sur réalisation d'immobilisations incorporeiles et
corporelles

Autres produits d'exploitation non récurrents

Produits financiers non récurrents
Reprises de réductions de valeur sur immobilisations financiéres

Reprises de provisions pour risques et charges financiers
exceptionnals

Plus-values sur réalisation dimmobilisations financidres
Autres produits financiers non récurrents

CHARGES NON RECURRENTES

Charges d’exploitation non récurrentes

Amortissernents et réductions de valeur non récurrents sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelies et corporefles

Provisions pour risques et charges d'exploitation exceptionnels:
dotafions {utilisafions)

Moins-values sur réalisation d'immebilisations incorporelles et
corporelies

Autres charges d'exploitation non réclrrentes
Charges d'exploitation non récurrentes portées a 'actif au titre
de frais de restructuration
Charges financiéres non récurrentes
Réductions de valeur sur immobilisations financigres

Provisions pour risques et charges financiers exceptionnels:
dotations (utilisations)

Meoins-values sur réalisation d'immobilisations financieéres
Autres charges financigéres non récurrenies

Charges financiéres non récurrentes portées a Factif au titre de
frais de restructuration

(¥}

()

Codes

Exercice

Exercice précédent

78

(78A)
760

7620
7630

764/8

=)
781

7621

7631
765

&6
{B6A)
660
6620
6630
56417
8690

(668}
561

5821

6631
665

G691

24.248.497 75

24.248.497.75

24 248.497 75
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IMPOTS ET TAXES
Codes Exercice
POTS SUR LE RESULTAT
Impdts sur le résultat de l'exercice 9134 5.926.185,60
Impéts ef précomptes dus ou verseés 9135 5.000,00
Excédent de versements d'imp6ts ou de précomptles porie 4 factif 9136 40,10
Suppiéments d'impdts estimés 9137 5.921.225,70
Impéts sur le résultat d'exercices antérieurs 9138
Suppléments d'impdts dus ou versés 9138
Suppléments dimpots estimés ou provisionneés 9140
Principales sources de disparités entre [e bénéfice avant impédis, exprimé dans les comptes, et is
bénéfice taxable estime
Dépenses non admises 334.542,01
Revenus définitivernent faxés -20.266.317,92
Exercice
Incidence des résultats non récurrents sur le montant des impéts sur le résultat de I'exercice
Codes Exercice
Saurces de lafences fiscales
Latences actives 141
Pertes fiscales cumulées, déductibles des hénéfices faxables ultérieurs 9142
Autres latences aclives
Latences passives 9144
Ventiation des latences passives
Codes Exercice Exercice précédent
TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS
Taxes sur [a valeur ajoutée, portées en compte
A ta societe {(déductibles) 9145 353.374,79 368.562,08
Par la societé 9146 23547563 178.432,97
Montants retenus & charge de tiers, au titre de
Précompte professionnel 9147 1.665.819 88 1.712.053,86
Précompte mobilier 9148
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR LA
SOCIETE POUR SORETE DE DETTES Ol D'ENGAGEMENTS DE TIERS

Dont
Effets de commerce en circulation endossés par ia société
Effets de commerce en circulation tirés ou avalisés par la société

Montant maxiraum a concurrence duquel d'autres engagements de tiers sont garantis par la
société

GARANTIES REELLES

Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par la société sur ses actifs propres
pour sfireté de dettes et engagements de {a société

Hypothéques
Valeur comptable des irmmeubles grevés
Montant de {linscription

Pour les mandats irévocables d'hypothéguer, Je montant pour lequel le mandataire
est autorisé 4 prendre inscription en vertu du mandat

Gages sur fonds de commerce

Le montant maximum & concurrence duguel la dette est garantie et qui fait Fobjet
de Penregistrement

Pour les mandats irévocables de mise en gage du fonds ds commeres, le montant pour
lequel le mandataire est autorisé 3 procéder a lenregistrement en vertu du mandat

Gages sur d'autres actifs oy mandats irévocables de mise en gage d'autres actifs

La valeur comptable des actifs grevés

l.e mentant maximum & concurrence duquel ia detie est garantie
Slretés constituées ou irévocablement promises sur actifs futurs

l.e montant des actifs en cause

Le montant maximum & concurrence duguel la dette est garantie
Privilége du vendeur

La valeur comptable du bien vendu

{e montant du prix non payé

Codes

Exercice

9145

8150
8151

9153

81611
91621

91631

8171

91721

91811
91821

91911
919621

82011
92021

24436
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Garanties réelles constituées ou irrévecablement promises par [a sociétd sur ses
actifs propres pour sireté de deftes et engagements de tiers

Hypothégues
Valeur comptable des immeubles grevés
Montant de linscription

Pour les mandats irrévocables d'hypothégquer, le montant pour lequel le mandataire est
autorisé 4 prendre inscription en veriu du mandat

Gages sur fonds de commerce

Le montant maximum & concurrence duguei la dette est garantie et qui fait 'objet de
l'enregistrement

Pour les mandats imrévocables de mise en gage du fonds de commerce, le montant
pour lequel le mandataire est autorisé & procéder 4 Fenregistrement en vertu du mandat

Gages sur d'auitres actifs ocu mandats irrévocables de mise en gage d'autres actifs
La valeur comptable des actifs grevés
La montant maximum a concurrence duguel la dette est garantie
Siretés constituées ou irrévocablement promises sur actifs futurs
e montant des acfifs en cause
Le montant maximum & concurrence duguel la detle est garantie
Privilege du vendeur
La valeur comptable du bien vendu

Le montant du prix non payé

BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET PROFITS
DE LA SOCIETE, §'iLS NE SONT PAS PORTES AU BILAN

ENGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACQUISITION D' IMMOBILISATIONS

ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION D'IMMOBILISATIONS

MARCHE A TERME

Marchandises achetées (& recevoir)
Marchandises vendues {& livrer)
Devises achetées (& recevair)

Devises vendues (a livrer}

ENGAGEMENTS 8E‘SULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU
PRESTATIONS DEJA EFFECTUEES

MONTANT, NATURE ET FORME DES LITIGES ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS

Codes

Exercice

91612
91622

81832

91712

81722

91812
gf822

51912
61922

92012
92022

Codes

Exercice

9213
9214
9215
4216

Exercice

Exercice
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REGIMES COMPLEMENTAIRES DE PENSION DE RETRAITE OU DE SURVIE INSTAURES AU PROFIT DU PERSONNEL OU DES
DIRIGEANTS

[Description succincte

Une assurance-groupe de type " defined contribution " a été mise sn place au profit du personnel contractuel dENODIA au cours de
lexercice 2014,

Mesures prises peur en couvrir la charge

Code Exercice
PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A LA SOCIETE ELLE-MEME
Maontant esfimé des engagements résultant de prestations déja effectuses 9220
Bases ef méthodes de cette estimation

Exercice
NATURE ET IMPACT FINANCIER DES EVENENENTS SIGNIFICATIFS POSTERIEURS A LA DATE DE
CLOTURE, non pris en compte dans Iz bilan ou e compte de résultats

Exercice

ENGAGEMENTS D'ACHAT OU DE VENTE DONT LA SOCIETE DISPOSE COMME EMETTEUR D'OPTIONS
DE VENTE OU D’ACHAT

Exercice
NATURE, OBJECTIF COMMERCIAL ET CONSEQUENCES FINANCIERES DES OPERATIONS NON
INSCRITES AU BILAN
A condition gue les risques ou les avantages découlant de ces operations soient significatifs et dans
la mesure ol la divulgation des risgies ou avantages soit nécessaire pour Vappréciation de ia
situation financiére de la société
Exercice

AUTRES DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN (dont ceux non susceptibles d’étre quantifiés)
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

ENTREPRISES LIEES

immobilisations financieres
Participations
Créances subordonnées

Autres créances

Créances
A plus d'un an

A un an au plus

Ptacements de trésorerie
Actions

Créances

Dattes
A plus d'un an

Aoun an au plus

Garanties personneiles et réelles

Constituées ou imevocablement promises par la sociéte pour
sfireté de dettes ou d'engagements d'enfreprises ligas

Constituées ou irmévocablement promises par des entreprises liées pour
slreté de dettes ou d'engagements de la socigté

Auires engagements financiers significatifs

Résultats financiers
Produits des immobilisations financiéres
Produits des actifs circulants
Autres produits financiers
Charges des deftes

Autres charges financiéres
Cessions d’actifs inmobilisés

Plus-values realisses

Muoins-values réalisées

Codes

Exercice

Exercice précadent

(280/1)
(280}
9271
9281

9291
8301
8311

8321
8331
8341
8351

4361
89371

9381

a83a1

2401

9421
9431
9441
9481
9471

9481
8401

1.848.120.085,02
1.849.120.085,02

27.579.503,48

27.578.503,48

7.841.557 .52

7.841.557 52

23.719.420.29

18.781.601,32

114.324,47

1.848,120.085,02
1.848.120.085,02

18.750.459,48

18.750.459,48

4.683.658 80

4.683.659,80

43.333.056,45

18.781.601,32

205.1156,99
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, 1 ES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

ENTREPRISES ASSOCIEES

Immobilisations financiéres
Participations
Créances subordonnges

Autres créances

Créances
A plus d'un an

Aun an au plus

Dettes
A plus d'un an

Aun an ad plus

Garanties persannelles et réelles

Constituges ou irrévocablement promises par la saciété
pour siirete de dettes ou d'engagements d'entreprises associes

Constituées ou irrévocablement promises par des enfreprises associées
pour siireté de dettes ou d'engagements de la société

Autres engagemenfs financiers significatifs

AUTRES ENTREPRISES AVEC UN LIEN DE PARTICIPATION

immohilisations financiéres
Parficipations
Créances subordonnées

Autres créances

Créances
A plus d'un an

Aun an au plus

Deties
A plus d'un an

Aun an au plus

Codes

Exercice

Exercice précédent

9253
9263
G273
9283

8263
2303
8313

9353
89363
8373

9383

9393

8403

9252
8262
G272
g282

9282
9302
8312

9352
9362
9372

TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE

CELLES DU MARCHE

Mention de telles transactions, si elles sont significatives, y compris le montant et indication de fa nature

des rapports avec la partie {i€e, ainsi gue toute autre information sur les transactions qui serait
nécessaire pour obtenir une meilleure compréhension de la position financiére de [a société

N&ant

Exercice
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RELATIONS FINANCIERES AVEC

LES ADMINISTRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQUES OU MORALES
QU CONTROLENT DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT LA SOCIETE SANS ETRE
LIEES A CELLE-CI OU LES AUTRES ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT QU
INDIRECTEMENT PAR CES PERSONNES

Créances sur les personnes précitées

Conditions principates des créances, taux d'intérétf, durée, montants éventuellement rembalrsés,
annuiés ou auxguels it a &t& renoncé

Garanties constituées en leur faveur

Autres engagements signiicatifs souscrits en leur faveur

Rémunérations directes et indirectes et pensions atiribuées, a charge du compte de résuifafs,
pour aufant que cette mention ne porte pas & titre exclusif ou principal sur [a situation d'une
seule personne identifiable

Aux administrateurs et gérants

Aux anciens administrateurs et anciens géranfs

LE OU LES COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE
{ILS SONT LIES)

Emoluments du {des} commissaire(s}

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein de Ja
société par le(s) commissaire(s)

Autres missions d'aftestation

Missions de conseils fiscaux

Autres missions exterieures a la mission révisoraie
Emoiuments pour prestations exceptionnelies ou missions particulidras accomplies au sein de
ia société par des personnes avec lesguelles le ou les commissaire(s) est lié {sont liés)

Autres missions d'attestation
Missions de conseils fiscaux

Autres missions exiérieures a la mission révisorale

Mentions en application de l'articie 3:64, §2 et §4 du Code des sociétés et des associations

Codes

Exercice

9500

G501
8502

8503
504

74.383,41

Codes

Exercice

8505

95061
95062
95063

95081
95082
5083

49.700,00

22.500,00
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DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LES SOCIETES SOUMISES AUX DISPOSITIONS BU CODE DES SOCIETES ET
DES ASSOCIATIONS RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

La société établit et publie des comptes consolidés et un rapport consolidé de gestion®

Nom, adresse compléte du siége ef, s'il 'agit d'une societé de droif belge, numéro d'entreprise de la (des) société(s) merels) et

indication si cetle {ces) socigté(s) mere(s) etablit (Gtablissent) et publie(nt) des comptes consolidés dans lesquels ses comples
annuels sont intégrés par consolidation™*:

Si la (les) société(s) mére(s) est (sont) de droit étranger, lisu ol les comptes consolidés dont question cl-avant pauvent étre
cbtenus**:

"

Biffer la mention inutile.

“* 5iles comptes de la société sont consolides 3 plusieurs niveaux, les renseignements sont donnés d'une part, pour l'ensemble le plus

grand et d'autre part, pour f'ensembie le plus petit de sociétés dont ia société fait partie en tant que filiale et pour lequel des comptes
consolidés sont atablis et publiés.
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REGLES D’EVALUATION

ENODIA 5.CLR.L. - REGLES D'EVALUATION

ACTIF

1. immobilisations financiéres

Les immobilisations financidres sont reprises a Pactf du bilan a leyr valeur nominale ou & leur valeur d'acguisition sous déduction des
montants non appeiés. Des réductions de valeur sont opérées pour les moins-values durables ou définitives.

2. Créances a plus d'un an

Ces derniéres sont reprises & 'actif du bilan & leur valeur nominale ou a feur valeur d'acquisition scus déduction eventuelle des reductions
de valeur pour les moins-values durables ou définitives.

3. Créances 4 un an au plus

Les créances & un an au plus sont enregisirées a teur valeur nominale. Une réduction de valeur est établie sur les montants douteux
estimés. '

4. Placements de tréscrerie et valeurs disponibles

Elles sont reprises au bilan 2 leur valeur nominale et les tifres & revenus fixes & leur valeur d'acquisition.

Taefols une réduction de valeur est actée lorsque leur valeur de réalisation a la date de cléture de Vexercice est inférieure & feur valsur
d'acquisition.

5. Comptes de régularisation

Les comptes de régularisation sont valorisés & teur valeur nominale.

PASSIF

1. Deties

Elles sont reprises & leur valeur nominale.

2. Comyptes de regularisation

Les comptes de régularisation sont valorises a feur valeur nominale.

HORS BILAN

1. Droits et engagementis

{ls sont enregistrés A leur valeur nominale.
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AUTRES INFORMATIONS A COMMUNIQUER DANS L’ANNEXE

Problématique tantigmes :

Régime d'ENODIA relatif aux tantiémes préférentiels :

Au cours des années 2010 4 2019, [2 société a actd une dette de 24.248.497 75€ pour couvrir, par prudence, des charges de pension
envers du personnel statutaire ENODIA issu de lex-ALE et de Fex-ALG {voir rubrique 454/9 de l'exercice précédent). Ceite defte couvrait
ta difference entre la pension calculée en 50éme {ce qui était prévu pour ce personnel) et la pension calculée en 80éme {calcul réalisé
depuis e passage & 'ONSSAPL). li s'avére que ce différentie! est actuellement assuré par 'OFP OGEO FUND et qu'l v a lieu d'annuler ia
dette antérieurement compiabilisée. Cetle écriture impacte positivement de 24 248 497 75 € le résultat de Pexercice.

Problématique pensions :

" Pension du personne! statutaire - Cotisafion de responsabilisation - situation propre 2

ENODIA :

Pour faire face 4 cetle problématique, ENODIA dispose au sein de 'OFP OGEQ FUND de provisions
technigues significatives pour couvrir ses obligations actuefies de pensions. Ele dispose

également de réserves libres conséguentes.

Relativement 2 ['estimation et 3 1a prise en charge future de la cotisation de

responsabilisation, des calculs actuariels sont toutefois en cours afin d'estimer fa suffisance

eventuelle {si ef seulemet si telle était loption retenue) de ces réserves libres & horizon 2057, de sorte qu'il
n'est pas possible pour ENODIA de déterminer si la couverture actuelle suffit. ™

Cotisations de responsabilisation
Dans le cadre de 'établissement des comptes 2021, une aftention a &té portée en ce gui concerne les charges de responsabilisation

suppoitées par ENODIA.
Ainsi, dans le cadre d'une estimation prudente, cetle derniére a éfé évaluée & 166.000.000€,
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Numéras des commissions paritaires dont dépend la société:

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS LA SOCIETE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT INSCRITS

AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL

Al cours de I'exercice

Nombre moyen de travailleurs

Temps plein

Temps partiel

Total en égquivalents temps plein {ETP}
MNombre d’heures effectivement prestées

Temps plein

Temps partief

Total

Frais de personnel
Temps plein
Temps paitiel
Total

Montant des avantages accordés en sus du salaire

Au cours de 'exercice précédent

Nombre moyen de fravaillsurs en ETP
Nombre d'heures effectivement prestées
Frais de personnei

Montant des avaniages accordés en sus du salaire

Codes Total 1. Hommes 2. Femmeas
1001 810 89,0 12,0
1002 7.1 58 1,3
1003 853 72,6 12,7
1011 131.107 111,119 19.988
1012 7.369 6.159 1,210
1013 138.476 117.278 21.108
1021 9.664.035,81 8.190.699,16 1.473.336,65
1022 543.176,79 453.986,41 £89.190,38
1023 10.207.212,60 B.644.685 57 1.562.527.03
1033
Codes P. Total 1P, Hommes 2P, Femmes
1003 92,0 79,5 12,5
1013 149.516 128.856 20.660
1023 7.723.483,74 6.490.345 63 1.233,134,11
1033
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TRAVAILLEURS POUR LESQUELS LA SOCIETE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT INSCRITS

AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL {suite)

A [a date de citfure de Fexercice

Nombre de travailleurs
Par type de contrat de travail
Contrat a durée ind&terminge
Contrat a durée déterminés
Confrat pour Pexéeution d'un fravail nettement défini

Confrat de remplacement

Par sexe et niveau d'études

Hommes
de niveau primaire
de niveau secondaire
de niveal supérieur non universitaire
de niveau universifaire

Femmes
de niveau primaire
de niveau secondaire
de niveau supérieur non universitaire

de niveau Universitaire

Par catégorie professionnella
Personnei de direction
Employés
Cuvriers

Autres

3. Totalen
Codes 1. Temps plein 2. Temps partief &quivalents temps
plein

105 &1 6 84,2
110 81 8 84,2
111
112
113
120 68 4 70,3
1200 2 2 27
1201 48 i 49,8
1202 15 1 158
1203 2 2.0
121 13 2 13,8
1210 1 1,0
1241 3 1 35
1212 4 4,0
1213 5 1 5,4
130 1 i 14
134 70 71,5
132 10 1.3
133

PERSONNEL INTERHMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE LA SOCIETE

Au cours de Nexercice

Nombre moyen de personnes cccupées
Nombre d'heures effectiverent prestees

Frais pour la societé

Codes

1. Personnel
intérimaire

2. Personnes mises
4 ta disposition de
{a société

150
151
152
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TABLEAU PES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE L’EXERCICE

ENTREES

Nombre de travailleurs pour lesquels la société a
introduit une déclaration DIMCNA ou qui ont été inscrits
au registre général du personnel au cours de l'exercice
Par type de contrat de travail

Contrat 4 durée indéterminée

Contrat a durée déterminée

Confrat pour fexéoution d'un travall nettement défint

Contrat de remplacemeant

SORTIES

Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a
été inscrite dans une déclaration DIMONA o au registre
général du personnel au cours de l'exercice

Par fype de confrat de travail
Contrat a durée indéterminée
Contrat & durée déterminée
Conirat pour 'exécution d'un fravail neftement défini

Contrat de remplacement

Par mot_if de fin de contrat
Pensicn
Chdmage avec complément d'entreprise
licenciement
Autre motif

Dont: e nombre de personnes gqui continuent, au moins
& mi-temps, & prester des services au profit de la
société comme independants

3. Total en
Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents
; lei
205 44
210 4.4
21
212
213
3. Total en
Codes 1. Tomps plein 2. Temps partiel gquivalents
temps nlein
305 82
310 7.4
311 G,8
312
313
340 50
341
342 1.0
343 22
350
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RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE

Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractére
formei & charge de "'employeur

Nombre de travailleurs concernés
Nombre d'heures de formation suivies
Coiit net pour la société
dont colt brut directement lie aux formations
dont cotisations payées et versements a des fonds collectifs

dont subventions et autres avantages financiers regus (4 déduire}

Initiatives en matiére de formation professtonnelle continug & caractére
moins formel ou informel a charge de I'employeur

Nombre de travailleurs concereés
Nomhre d'heures de formation suivies

Codt net pour 1a société

Initiatives en matiére de formation professionnelle initiale a charge de
I'empioyeur

Nombre de travailleurs concemeés
Nombre d'heures de formation suivies

Codt nef pour la société

Codes Hommes Codes Fernmes
5801 5811
5802 5812
5803 5813
58031 58131
58032 58132
58033 58133
5821 5831
5822 5832
5823 5833
5841 5851
5842 5852
5843 5853
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Liste des Adjudicataires de marchés* - exercice 2021

Remise en concurrence

= en exécution d'un accord-cadre (passé | 2021-038-MPF Leasing opérationnel d'une voiture de société ARVAL BELGIUM NV
selon une procédure restreinte)

Facture acceptée (marché public de faible ) Mission d'assesment de candidats au poste de Directeur :
S| montant) 2021-040-MPS financios PROGRESS GConsuilting

[F1 = marché de fournitures

[S] = marche de mm:__momm

* Cette liste reprend les marchés passés par la diffusion de documents de marché au sens de la réglementation, m__mxo_:m_o_._ammamvm:wmmmmmn»:@mm_cmlmoﬁcammoomwammmzmm:mam
I'article 92 de la loi du 17 juin 2016. :
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ENODIA
Société coopérative intercommunale
Siége : rue Louvrex, 95 a Liége
T.V.A. BE 0204.245.277

« la Société »

RAPPORT DE REMUNERATION

EXERCICE COMPTABLE DU 01/01/2021 AU 31/12/2021

Chers Actionnaires,

Conformément aux dispositions de D’article 3 :12, §1¥, 9° du Code des Sociétés et des
Associations, nous avons I’honneur de vous soumetire, par la présente, un rapport de
rémunération donnant un apercu, sur une base individuelle, du montant des rémunérations et
autres avantages, tant en espcces qu’en nature, accordés directement ou indirectement, pendant
I’exercice social, aux administrateurs non exécutifs ainsi qu’aux administrateurs exécutifs pour
ce qui concerne leur mandat en tant que membre du Conseil d’administration, par la société ou
une société qui fait partie du périmétre de consolidation de cette société.
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A. Mandats d’administrateur au sein d’ENODIA

MONTANTS BRUTS (€) DES REMUNERATIONS ET AUTRES AVANTAGES

ACCORDES POUR L’ANNEE 2021 AUX MEMBRES DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

NOM PRENOM FONCTION! REMUNERATIONS
ACCORDEES PAR
LA SOCIETE
FERNANDEZ
FERNANDEZ Julie Présidente 20.043,45 €2
JADOT Jean-Claude Vice-Président 21811 22 €
CULOT Fabian Administrateur 2.624,51 €
CRAPANZANO | Laura Administrateur 3.264,30 €3
GILLARD Luc Administrateur 2.624,52 €
DECERF Alain Administrateur 2.624,51 €
| DUBOIS Nathalie Administrateur 2.659,64 €
DEGEY | Maxime Administrateur 2.046,26 €3
ROBERT Damien Administrateur NR
EL HAJJAJI Hajib Administrateur 2.611,44 €
BLAVIER Géraldine Administrateur 2.194,65 €°
| BOUAZZA Layla Administrateur’ 2.638,01 €®
DE TOFFOL Samuel Observateur’ NR

! La fonction renseignée est la fonction la plus élevée exercée dans le courant de I’année 2021.

2 Emoluments percus & compter de mai 2021.

3 Dont 652,86 € en qualité de membre du Comité d’audit.
4 Dont 48,20 € d’indemnités kilométriques.
3 Dont 78,96 € d’indemnités kiloméiriques.
S Dont 14,09 € d’indemnités kilométriques.
7 Du 9 février au 13 octobre 2021.

® Dont 26,57 € d’indemnités kilométriques.
® Du 30 septembre au 31 décembre 2021 (a per¢u 45,96 € d’indemnités kilométriques — régularisation effectuce
en mai 2022 suite a la réponse du 16 mai 2022 du SPW).
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B. Mandats exercés au sein de sociétés faisant partie du périmétre de consolidation

MONTANTS BRUTS (€) DES REMUNERATIONS ET AUTRES AVANTAGES

ACCORDES POUR L’ANNEE 2021 AUX MEMBRES DU CONSEIL

D’ADMINISTRATION
NOM PRENOM FONCTION? REMUNERATIONS
ACCORDEES PAR
LA SOCIETE
FERNANDEZ Julie Administrateur NR
FERNANDEZ NETHYS SA
Administrateur NR
NEB Participations SA
GILLARD Luc Administrateur NR
NETHYS SA

Nous vous informons qu’aucune autre rémunération ni avantage n’a ¢té attribué par la société
aux administrateurs d’ENODIA pour I’exercice social 2021.

Pour le Conseil d’ Administration :

Julie FERNANDEZ FERNANDEZ,

Présidente du €onseil d’

dministration

10 La fonction renseignée est la fonction la plus élevée exercée dans le courant de I’année 2021.






