
Rapport de Rémunération du Conseil d’administration relatif à l’exercice 2021 

En application de l’article L6421-1 du Code de la démocratie locale et de la décentralisation, le 

principal organe de gestion établit un rapport annuel de rémunération qui est mis à l’ordre du jour de 

l’Assemblée générale du 1er semestre et est annexé au rapport de gestion du Conseil 

d’administration. 

Le Conseil d’administration d’ISoSL s’est réuni ce 24 mai 2022 pour arrêter le présent rapport. 

Ledit rapport est dressé sur le tableau figurant ci-joint conformément au modèle fixé par l’arrêté 

ministériel du 14 juin 2018 et contient les informations individuelles et nominatives visées à l’article 

L6421-1 alinéa 2.

Ce tableau comporte en annexe un relevé des montants perçus par chaque administrateur en 2021 

en sa qualité soit de Président, de vice-président, d’administrateur, d’administrateur membre d’un 

Comité de gestion, d’administrateur membre du Comité d’audit. Ce relevé mentionne également la 

présence ou l’absence de chacun aux réunions et leur taux de présence. 



Numéro d’identification 
(BCE) 

0250610881 

Type d’institution Intercommunale 

Nom de l’institution  Intercommunale de soins spécialisés de Liège 

Période de reporting 2021 

Nombre de réunions 

Assemblée générale 2 

Conseil d’administration 9 

Bureau exécutif Comité de gestion A : 11 
Comité de gestion B : 11 
Comité de gestion C : 11 

Comité de rémunération 1 

Comité d’Audit 2 

Comité de secteur  Néant 

Nombre de réunions du 
Comité de secteur  

Néant 



Fonction Nom et Prénom Rémunération 
annuelle brute 

Détail de la rémunération 
et des avantages 

Justification de la 
rémunération si autre 
qu’un jeton 

Liste des mandats 
dérivés liés à la 
fonction et 
rémunération 
éventuelle 

Pourcentage de 
participation aux 
réunions 

Présidente Yerna Maggy Voir le tableau en 
annexe 

Indemnité annuelle payée 
en douzième, chaque 
douzième étant le cas 
échéant, diminué en cas 
d’absence au prorata du 
nombre de réunions 
manquées au cours du 
mois écoulé  

Indemnité pour la fonction 
de Président selon les 
Décisions de l’Assemblée 
générale du 27 juin 2018 
et 30 juin 2020 :  
rémunération annuelle 
correspondant au plafond 
applicable tel que prévu à 
l’annexe I du CDLD, soit 
17.140,41 euros bruts non 
indexé (plafond 5). 

Administrateur de 
la société 
coopérative du 
réseau hospitalier 
clinique 
locorégional en 
province de Liège : 
« Elipse, Réseau 
hospitalier 
universitaire » : 
Mandat non 
rémunéré 

Voir le tableau en 
annexe  

Vice-président Neuprez Audrey Voir le tableau en 
annexe 

Indemnité annuelle payée 
en douzième, chaque 
douzième étant le cas 
échéant, diminué en cas 
d’absence au  
prorata du nombre de 
réunions manquées au 
cours du mois écoulé  

Indemnité pour la fonction 
de Vice-Président selon les
décisions de l’Assemblée 
générale du 27 juin 2018 
et 30 juin 2020 : 
 rémunération annuelle 
correspondant à 75 % de 
la rémunération annuelle 
du président, soit 
12.855,30 euros bruts non 
indexés 

Administrateur de 
la société 
coopérative du 
réseau hospitalier 
clinique 
locorégional en 
province de Liège : 
« Elipse, Réseau 
hospitalier 
universitaire » : 
Mandat non 
rémunéré 

Voir le tableau en 
annexe



Administrateurs 
membre d’un 
Comité de 
gestion 

Voir le tableau en 
annexe 

Voir le tableau en 
annexe 

Jetons de présence sauf 
pour le Président et vice- 

Président (indemnité 
annuelle) 

Administrateurs 
membre du 
Comité d’Audit 

Voir le tableau en 
annexe 

Voir le tableau en 
annexe 

Jetons de présence sauf 
pour le Président et vice- 

Président (indemnité 
annuelle) 

Administrateurs  Voir le tableau en 
annexe 

Voir le tableau en 
annexe 

Jetons de présence sauf 
pour le Président et vice- 

Président (indemnité 
annuelle) 

Un mandat dérivé 
pour 

l’administrateur 
Roland Léonard : 

Administrateur de 
la Filiale 

immobilière 
publique de Liège : 

mandat non 
rémunéré 

Voir le tableau en 
annexe

Total général    Voir le tableau en 
annexe 

Voir le tableau en 
annexe 

Voir le tableau en annexe Voir le tableau en annexe Voir le tableau en 
annexe 

Voir le tableau en 
annexe



Titulaires de fonction de direction  

Commentaires éventuels 

Fonction Nom et Prénom Rémunération 
annuelle brute 

Détail de la rémunération annuelle 
brute 

Liste des mandats dérivés liés à la 
fonction et rémunération éventuelle 

Fonctionnaire 
dirigeant local 
(Directeur 
général) 

Fiévez Eric 147.918,43 Sommes en espèces et chèques 
consommation prime corona 
(détail dans le tableau joint) 

Membre du Comité de gestion de la 
société coopérative du réseau hospitalier 

clinique locorégional en province de 
Liège : « Elipse, Réseau hospitalier 

universitaire » : 
Mandat non rémunéré 

Administrateur de Santhéa ASBL  
Mandat non rémunéré

Directeur 
général adjoint 

Duckers Martine 105.818,89 Sommes en espèces et chèques 
consommation prime Corona 
(détail dans le tableau joint) 

Administrateur de la fondation 
TADAM 

Mandat non rémunéré

Total 
rémunérations 

253.737,32 

Avantages en nature Fonctionnaire dirigeant local et Directeur général adjoint : Véhicule et GSM+abonnement 
Pas de plan de pension complémentaire. 



Absence 0 Réunion

Présence 1
DATE 

visio-

conférence

BRUT

DATE 

visio-

conférence

BRUT

DATE 

visio-

conférence

BRUT

DATE 

visio-

conférence

BRUT

DATE 

visio-

conférence

BRUT

DATE 

visio-

conférence

BRUT

DATE 

visio-

conférence

BRUT

DATE 

visio-

conférence

BRUT

DATE 

visio-

conférence

BRUT
DATE 

présentiel
BRUT

DATE 

visio-

conférence

BRUT

DATE 

visio-

conférence

BRUT PRESENCES 
NOMBRE DE

 REUNIONS

TAUX DE 

PRESENCES
BRUT

CG A 26/01 23/2 23/3 27/04 18/5 22/06 31/08 21/09 26/10 23/11 16/12 11
CG B 26/01 23/2 23/3 27/04 18/5 22/06 31/08 21/09 26/10 23/11 16/12 11
CG C 26/01 23/2 23/3 27/04 18/5 '22/06 31/08 21/09 26/10 23/11 16/12 11
C adm 27/01 24/2 17/3 19/05 30/06 01/09 27/10 30/11 16/12 9
C Audit 17/05 26/10 2

CG A 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 9 11 2 82%

CG B 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11 11 100%

CG C 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11 11 100%

Présidence C adm 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 9 100%

CG A 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11 11 100%

CG B 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11 11 100%

CG C 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11 11 100%

Vice-présidence C adm 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 9 100%

CG A 1 217,63 1 217,63 1 217,63 1 217,63 1 217,63 1 217,63 1 217,63 0 0,00 0 1 221,98 1 221,98 9 11 2 82% 1967,37

C adm 1 217,63 0 1 217,63 0 1 217,63 1 217,63 1 221,98 1 221,98 0 6 9 3 67% 1314,48

CG A 1 217,63 1 217,63 1 217,63 1 217,63 1 217,63 1 217,63 1 217,63 1 217,63 1 0,00 1 221,98 1 11 11 100% 1963,02

C adm 1 217,63 1 217,63 1 217,63 1 217,63 1 217,63 1 217,63 1 221,98 1 221,98 1 221,98 9 9 100% 1971,72

C Audit 1 217,63 1 221,98 2 2 100% 439,61

CG A 1 217,63 1 217,63 1 217,63 1 217,63 1 217,63 1 217,63 1 217,63 1 217,63 1 221,98 1 221,98 1 11 11 100% 2185,00

CG B 1 0,00 1 0,00 1 0,00 1 1 1 0,00 1 0 1 0,00 1 0,00 1 10 11 1 91% 0,00

C adm 1 217,63 1 217,63 1 217,63 1 217,63 1 217,63 1 217,63 1 221,98 1 221,98 1 221,98 9 9 100% 1971,72

FRAIPONT Elisabeth C adm 1 217,63 0 1 217,63 1 217,63 1 217,63 1 217,63 1 221,98 1 221,98 0 7 9 2 78% 1532,11

CG B 1 217,63 1 217,63 1 217,63 1 217,63 1 217,63 1 217,63 1 217,63 1 217,63 1 221,98 1 221,98 1 11 11 100% 2185,00

C adm 1 217,63 1 217,63 1 217,63 1 217,63 1 217,63 1 217,63 1 221,98 0,00 1 221,98 8 9 1 89% 1749,74

CG B 1 217,63 1 217,63 1 217,63 1 217,63 1 217,63 1 217,63 1 217,63 1 217,63 1 221,98 1 221,98 1 11 11 100% 2185,00

C adm 1 217,63 1 217,63 1 217,63 1 217,63 1 217,63 1 217,63 1 221,98 1 221,98 1 221,98 9 9 100% 1971,72

CG C 1 217,63 1 217,63 1 217,63 1 217,63 1 217,63 1 217,63 1 217,63 0 1 0,00 1 221,98 1 10 11 1 91% 1745,39

C adm 1 217,63 1 217,63 1 217,63 1 217,63 1 217,63 1 217,63 1 221,98 1 221,98 1 221,98 9 9 100% 1971,72

C Audit 1 217,63 1 221,98 2 2 100% 439,61

CG C 1 217,63 1 217,63 1 217,63 1 217,63 1 217,63 1 217,63 1 217,63 1 217,63 0 0,00 1 221,98 1 10 11 1 91% 1963,02

C adm 1 217,63 1 217,63 1 217,63 1 217,63 1 217,63 0 1 221,98 1 221,98 1 221,98 8 9 1 89% 1754,09

C adm 1 217,63 1 217,63 1 217,63 0 1 217,63 0 1 221,98 1 221,98 1 221,98 7 9 2 78% 1536,46

C Audit 0 0 2 2 0% 0,00

CG C 1 217,63 1 217,63 1 217,63 1 217,63 1 217,63 1 217,63 1 217,63 1 217,63 0 1 221,98 1 10 11 1 91% 1963,02

C adm 1 217,63 1 217,63 0 1 217,63 1 217,63 0 1 221,98 1 221,98 1 221,98 7 9 2 78% 1536,46

C adm 1 217,63 1 217,63 1 217,63 1 217,63 1 217,63 1 217,63 1 221,98 1 221,98 1 221,98 9 9 100% 1971,72

C Audit 1 217,63 0 1 2 1 50% 217,63

FOUAD Chamas C adm 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 9 0% 0,00

DENIS André C adm 0 1 217,63 1 217,63 1 217,63 1 217,63 0 1 221,98 1 221,98 1 221,98 7 9 2 78% 1536,46

DREZE Fabrice C adm 1 217,63 1 217,63 1 217,63 1 217,63 1 217,63 1 217,63 1 221,98 1 221,98 1 221,98 9 9 100% 1971,72

C Audit 1 221,98 1 1 100% 221,98

C adm 1 217,63 0 1 217,63 0 1 217,63 1 217,63 1 221,98 1 221,98 1 221,98 7 9 2 78% 1536,46

C Audit 1 217,63 1 221,98 2 2 100% 439,61

GROOTEN Martine C adm 1 217,63 1 217,63 1 217,63 1 217,63 1 217,63 1 217,63 1 221,98 0 1 221,98 8 9 1 89% 1749,74

 ETIENNE Julien C adm 1 217,63 1 217,63 1 217,63 1 217,63 1 217,63 1 217,63 0 0 1 221,98 7 9 2 78% 1527,76

TOTAL 32 9.357,37 30 8.922,11 32 9.357,37 15 6.092,92 33 9.170,93 33 8.953,30 0 4.351,88 29 9.326,18 12 5.657,66 33 9.322,43 30 9.100,45 30 7.134,45 309 336 0 38 92% 96747,05

Indexation jeton-Emolument

Emolument 

Présidente

Emolum

ent Vice-

Présiden

Jeton

Indice 

pivot

appliqué

    2.486,79 € ####### 217,63 €    174,10 

2.536,50 € ###### 221,98 € 177,58

EMOLUMENTS - JETONS DE PRESENCE 2021
2021/01 2021/02 2021/03 2021/04 2021/05 2021/06 2021/07 2021/08 2021/09 2021/10 2021/11 2021/12 TOTAUX 2021

Justification abscence

OUI 

(justifié

)

NON

(Non-

justifié)

2486,79 2486,79
YERNA

Maggy 2486,79 2486,79 3108,491865,09 1865,09 28734,79

NEUPREZ
Audrey 1865,09 1865,09

2536,5 1902,382486,79 2536,52486,79

1865,09 1865,091865,09 1865,09 22492,92

LEONARD Roland

1902,37 1902,371865,09 1902,371865,09 1865,09

PETERS Julien

LAVERDEUR Christian

BONHOMME Vincent

STASSART Pierre

BOUGNOUCH Mohammed

JANS Dominique

Entré au comité d'audit le 19 mai 2021

KRETTELS Guy

Période

 de janvier à septembre 2021 

à partir d'octobre 2021

MOHAMED Geneviève
Sortie du comité d'audit le 11 mai 2021

OMARI MWAYUMA Marie-Jeanne

MEROLA Fabrice
Entré au comité d'audit le 17 mars 2021
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