
 

POINT 5 
Assemblée générale ordinaire 

16 JUIN 2022 
 

 

Objet du point :  Approbation des comptes annuels de l’exercice 2021 

Décision proposée :  Approbation des comptes annuels de l’exercice 2021 

Annexes : 2 
 
Point détaillé : 
 

1. Comptes annuels 
 
Les comptes annuels de l’exercice 2021 comprennent : 

1. Rapport d’activité ; 

2. Rapport de gestion ; 

3. Bilan, compte de résultats et l’annexe ; 

4. Affectation du résultat ; 

5. Rapport spécifique relatif aux participations financières ; 

6. Rapport annuel relatif aux rémunérations des Administrateurs et de la Direction ; 

7. Rapport d’évaluation du comité de rémunération ; 

8. Rapport du commissaire. 

 
Nous vous prions de bien vouloir prendre connaissance de l’établissement des comptes annuels 2021 dont 
voici les commentaires : 

 
 
  



2. Rapport de gestion 
 
Activités de la Direction Exploitation 
 

 
 

Le coût de l’activité globale lié à nos missions d’assainissement des eaux urbaines résiduaires est en légère 
augmentation.  Celle-ci est principalement due à l’impact des inondations de juillet 2021 qui se répercuterons 
encore durant l’exercice 2022. 

Pour rappel, l’ensemble de ces frais sont facturés à la SPGE et permettent dégager un bénéfice de 2.119 
KEur qui est destiné à couvrir la part des frais généraux relative à la Direction Exploitation. 

L’activité « Missions externes » récemment crée accuse une perte de l’ordre de 122 KEur.  Cette perte est 
malheureusement également principalement due à des prestations complémentaires accomplies dans le 
cadre des inondations de juillet 2021. 

Les coûts qui ne peuvent pas faire l’objet d’une refacturation à la SPGE s’élèvent à 246 KEur.  Ceux-ci sont 
principalement constitués d’amortissement d’ouvrages subsidiés dont l’AIDE est propriétaire historique et à 
la rémunération de la Direction Exploitation. 

Les activités de la Direction Exploitation se solde par une contribution au résultat global d’un montant de 
1.751 KEur. 
  

Tableau en KEur

Assainissement
Missions 

externe

Frais généraux 

hors SPGE
GLOBAL

PRODUITS 67.993 264 3.354 71.611

Services et biens divers -21.704 -51 -11 -21.766

Coûts de personnel -17.079 -138 -222 -17.439

Amortissements -12.002 0 -3.366 -15.368

Réd. de Val. et Provision -5 0 0 -5

Autres charges -2.066 -197 -1 -2.264

Charges financières -13.018 0 0 -13.018

CHARGES -65.874 -386 -3.600 -69.860

CONTRIBUTION 2.119 -122 -246 1.751



Activités de la Direction SET 
 

 
 
De manière globale, les modifications de la structure et des méthodes mises en place durant l’exercice 2021 
portent leurs fruits.  En effet, plusieurs centres d’activités de la Direction SET présentent un résultat brut 
positif : 

- gestion de projet, Etudes et Surveillance : 563 KEur ; 

- cadastres : 89 KEur ; 

- autres services : 268 KEur. 

Malheureusement, l’activité « Emprises » subit toujours les conséquences d’un lourd passif et présente une 
perte de 388 KEur. 

Les frais généraux de la Direction SET s’élèvent à 663 KEur et sont conformes aux prévisions. 

Il faut cependant noter que des prestations d’un montant équivalent à 163 KEur ont été effectuées pour la 
SPGE.  Ces prestations sont imposées par la SPGE mais elles ne peuvent pas faire l’objet d’une facturation 
et restent donc à charge de l’AIDE. 

Compte tenu des éléments ci-avant, la Direction SET clôture l’exercice 2021 avec une contribution au résultat 
global négative de 294 KEur. 
  

Tableau en KEur

Gestion de 

projets, 

Etudes et 

Surveillance

Emprises Cadastre
Autres 

services

Prestations 

SPGE non 

rémunérées

Frais 

généraux
GLOBAL

PRODUITS 3.621 130 914 2.179 0 66 6.910

Services et biens divers -1.238 -86 -86 -342 0 -807 -2.559

Coûts de personnel 0 0 0 0 0 -4.587 -4.587

Répartition des prestations -1.895 -384 -635 -1.561 -163 4.697 59

Amortissements -7 0 -52 -6 0 -31 -96

Réd. de Val. et Provision 86 0 0 0 0 0 86

Autres charges -1 -48 0 0 0 -1 -50

Charges financières -3 0 -52 -2 0 0 -57

CHARGES -3.058 -518 -825 -1.911 -163 -729 -7.204

CONTRIBUTION AU 

RESULTAT GLOBAL
563 -388 89 268 -163 -663 -294



Frais généraux 
 

 

Immeubles -215

Communications -18

Mobilier et matériel -13

Véhicules -26

Informatiques -585

Sous-traitances -181

Divers frais administratifs -108

Administrateurs -97

Intervention SPGE 169

Refacturations diverses 18

Services et biens divers -1.056

Frais de personnel administratif -2.556

Refacturation CGSP 132

Intervention SPGE 1.316

Coût du personnel administratif -1.108

Amortissements -186

Variation des réductions de valeurs s/emprises -46

Variation des provisions pour litiges 287

Amortissements, réductions de valeur et 

provisions
55

FRAIS GENERAUX SUBSISTANTS -2.109

Tableau en KEur



Après avoir déduit l’intervention de la SPGE dans les services et biens divers, ces derniers restent maîtrisés 
et s’élèvent à 1.056 KEur. 

Le coût global du personnel pour l’exercice 2021 est de 1.108 KEur après déduction de l’intervention de la 
SPGE ainsi que la refacturation partielle des agents, délégués syndicaux, détachés à la CGSP. 

Après l’analyse des dossiers d’emprises, par prudence, des réductions de valeur ont été actées pour un 
montant total de 46 KEur. 

De la même manière, les dossiers litigieux ont fait l’objet d’un examen et les provisions y relatifs ont été 
réduites à concurrence de 287 KEur. 

Sur base des éléments énoncés ci-avant, les frais généraux résiduels s’élèvent à 2.109 KEur. 
 
Résultat financier 
 

 
 
D’une manière générale, les frais bancaires d’un montant de 166 KEur sont en forte augmentation. 
Cette augmentation s’explique par : 

- les intérêts négatifs relatif aux dépassements des soldes positifs bancaires ; 

- la nouvelle taxe sur les opérations boursières liées à nos placements. 

Par ailleurs, la valeur de nos placements dans les domaines éthiques et durables nécessite la 
comptabilisation d’une réduction de valeur de 531 KEur. 
Le résultat financier de l’exercice 2021 est dès lors négatif de 181 KEur. 
  

Produits financiers récurrents 258

Produits financiers non récurrents 258

Frais, intérêts négatifs bancaires et taxes O.B. -166

Réduction de valeur s/placements -531

RESULTAT FINANCIER -181

Tableau en KEur



Synthèse du résultat de l’exercice 
 

 
 
Affectation du résultat 
 

 
  

Tableau en KEur

Exploitation SET Frais généraux GLOBAL

Facturation 

interne

-

Ajustements

Compte de 

résultats

PRODUITS 71.611 6.910 0 78.521 -3.014 75.507

Services et biens divers -21.766 -2.559 -1.056 -25.381 -264 -25.645

Coûts de personnel -17.439 -4.528 -1.108 -23.075 1.323 -21.752

Amortissements -15.368 -96 -186 -15.650 77 -15.573

Réd. de Val. et Provision -5 86 241 322 0 322

Autres charges -2.264 -50 0 -2.314 2.187 -127

Charges financières -13.018 -57 0 -13.075 -490 -13.565

Résultat financier 0 0 -181 -181 181 0

CHARGES -69.860 -7.204 -2.290 -79.354 3.014 -76.340

RESULTATS 1.751 -294 -2.290 -833 0 -833

Perte à affecter -777

Perte de l'exercice à affecter -833

Bénéfice reporté de l'exercice précédent 56

Prélèvement sur les réserves -777

Tableau en KEur



Bilan au 31 décembre 2021 
 

 
 

A l'actif, en raison des amortissements, le montant net des immobilisations corporelles est en diminution et 
s'élève, en fin d'exercice à 271.861 KEur. 

Les immobilisations financières présentent une augmentation dont l'origine se trouve dans la prise des 
participations dans le capital de la SPGE pour le compte des communes dans le cadre de l'égouttage 
prioritaire.  Il en va de même pour le poste « Apport » qui augmente pour la même raison. 

Les commandes en cours d'exécution s'élèvent à la fin de l'exercice à 18.976 KEur.  Conformément aux 
règles d'évaluation, les encours pour lesquels un doute subsiste quant à une éventuelle perte au terme du 
projet font l'objet d'une réduction de valeur.  En fin d'exercice, les réductions de valeurs actées s'élèvent à 
1.866 KEur. 

Comme chaque année, les risques liés à nos chantiers ont fait l'objet d'une évaluation.  Cette dernière nous 
a permis de fixer le montant de la provision utile à 1.147 KEur.  La provision relative problème de 
désamiantage de notre siège social reste d'actualité et doit être maintenue.  Son montant est inchangé et 
s'élève au terme de l’exercice à 700 KEur. 

Les dettes, créances et placements de trésorerie ne souffrent d'aucun problème significatif.  Toutefois, par 
prudence, compte tenu de la situation des marchés financiers une réduction de valeur de 531 KEur a été 
actée durant l’exercice 2021 sur certains placements. 

La trésorerie est suffisante pour nous permettre la poursuite des activités de manière sereine. 
 
Décision proposée : 
 
Il est demandé à l’Assemblée générale d’approuver les comptes annuels de l’exercice 2021. 
 

ACTIF 2021 2020 PASSIF 2021 2020

Actifs immobilisés 384.722 391.511 Capitaux propres 125.069 122.941

Frais d'établissement 0 0 Apport 66.295 59.989

Immobilisations incorporelles 0 0 Plus-values de réévalution 189 189

Immobilisations corporelles 271.861 286.902 Réserves 21.256 22.032

Immobilisations financières 112.861 104.609 Résultats reportés 0 56

Stocks et commande en cours d'exécution 17.110 17.767 Provisions et impôts différés 1.847 2.134

Comptes de régularisation 3.064 3.223

TOTAL DE L'ACTIF 454.582 458.570 TOTAL DU PASSIF 454.582 458.570

Tableau en KEur

39.968

279.808 290.304

Valeurs disponibles 668 8.293
Dettes à un an au plus

Comptes de régularisation 4.500 4.537

44.794

333.495

Placements de trésorerie 30.117 20.908
Dettes à plus d'un an

Créances à un an au plus 17.465 15.554
Dettes 327.666

0
Créances à plus d'un an 0 0

Subsides en capital 37.329 40.675
Actifs circulants 69.860 67.059

Avance s/répartition de l'actif net 0


