.1l Ville de Liege

CONTRAT DE GESTION

ENTRE
LA VILLE DE LIEGE
ET
L’ASSOCIATION
« LIEGE — GESTION CENTRE-VILLE »




PREAMBULE

Vu le Code des sociétés et des associations, emvégueur le € mai 2019, ainsi que l'arrété
royal du 29 avril 2019 portant exécution dudit Cécleapres « CSA ») ;

Vu le Code de la démocratie locale et de la déabksdtion (ci-aprés « CDLD »), notamment
les articles L1234-1 et suivants relatifs aux ASBImmunales ainsi que les articles L3331-1
et suivants relatifs a I'octroi et contrdle de bax et de I'utilisation de certaines subventions ;

Vu les dispositions du Livre 1V, de la sixiéme pardu CDLD, consacrées aux dispositions
diverses en matiere de gouvernance et de trangjgaian sein des organismes locaux et
supra-locaux ;

Vu le plan de gestion de la Ville de Liege, adqméle Conseil communal en sa séance du 17
décembre 2014, et ses actualisations, adoptéds ganseil communal en ses séances du 16
décembre 2015 et du 26 juin 2017, concernant nolersent les services communaux mais
aussi les entités consolidées, dont les ASBL conathesn

Vu les statuts de I'association « Liege — Gestienté-Ville » ;

ENTRE LES SOUSSIGNES

D’une part,

la Ville de Liége - n° d’entreprise 0207.343.933 - sise place duckiér 2 a 4000 Liege -
représentée par son College communal, pour leqgissent Monsieur Willy DEMEYER,
Bourgmestre, et Monsieur Philippe ROUSSELLE, Deectgénéral, en exécution d’'une
délibération du Conseil communal du 31 janvier 2022

Ci-aprés dénomméelx Ville » ;

Et d’autre part,

I'association « Liege — Gestion Centre-Ville » n° d’entreprise 0464.105.804 - sise place
Saint-Lambert 45-47 a 4000 Liege - dont les statuisété coordonnés aux termes d’'une
assemblée générale du 26 juin 2009 et parus peaitexaux annexes du Moniteur Belge en
date du 05 ao(t 2009, diment représentée conformi@nses statuts par sa Co-Présidente ;
Ci-aprés dénommeéel'association» ;

Ci-ensemble dénommédes parties» ;

IL A ETE CONVENU CE QUI SUIT




) OBLIGATIONS RELATIVES A LA RECONNAISSANCE ET AU _MAINTIEN
DE LA PERSONNALITE JURIDIQUE DE L’ASSOCIATION

Article 1°¢'

L’association s’engage, conformément a l'articl@ tiu CSA, a ne chercher, en aucune
circonstance, a distribuer ou procurer directenmenindirectement un quelconque avantage
patrimonial & ses fondateurs, ses membres, sesiathatieurs ni a toute autre personne sauf
dans le but désintéressé déterminé par les statuts.

Les statuts de I'association comporteront les restexigées par l'article 2:9, 82, 2° et 4° du
CSA.

Article 2

L’association s’interdit de poursuivre un but sbciantrevenant a toute disposition normative
impérative ou contrariant I'ordre public, conformg&mh aux dispositions de l'article 9:4, 4° du
CSA.

Article 3

L’association s’engage a maintenir son siege satialle territoire de la Ville de Liége a
veiller a exercer les activités visées par le présentrat de gestion essentiellement sur le
territoire communal et a réserver le bénéfice deyems, recus de la Ville, au service des
personnes physiques ou morales dont la résidemceigale, les activités principales ou le
siege social se situent sur le territoire communal.

Article 4

L’association respectera scrupuleusement les ppéistrs formulées par le CSA, ainsi que
par son arrété royal d’exécution, spécifiquementeigui concerne, d’'une part, la teneur, la
procédure de modification, le dépbt au greffe gidhblicité de ses statuts, et, d’autre part, les
exigences en matiére de comptabilité et de trapsparde la tenue de ses comptes, établies
par les articles 3:47 et 2:15 du CSA.

Article 5

L’association s’engage a transmettre au Collegenuanal (c/o Département de la Gestion
financiere - Audit financier) une copie libre derisemble des documents dont la publicité lui
est imposée par la loi sans délai et, au plus &ndyltanément a leur dép6t au Greffe du
Tribunal de I'Entreprise lorsque I'obligation lun @st Iégalement imposée.

I) NATURE ET ETENDUE DES MISSIONS CONFIEES A L'ASS OCIATION

Article 6

Le présent contrat de gestion a pour objet de gEéta(les) mission(s) confiée(s) par la Ville
a I'association et de définir précisément les taghaimales qu’'impliquent la(les) mission(s)
lui conférée(s).



En conformité avec le programme stratégique trasaveeommunal pour la législature en
cours, l'association s'engage a remplir la(les)sioigs) telle(s) qu’elle(s) lui est(sont)
confiée(s) et définie(s) par la Ville, a savoir dymser et valoriser le centre-ville de Liege,
dans toutes ses fonctions spécifiques de cente-eih aidant les acteurs (autorités locales,
commercants, propriétaires, habitants, acteurséprigt associatifs ainsi que chalands et
visiteurs) a trouver un intérét mutuel dans ledtatmration et en favorisant des retombées
sur I'ensemble dudit centre-ville. Ces fonctionstsaultiples, commerciales principalement,
mais aussi culturelles, résidentielles, environngales et sociales.

C’est ainsi qu’elle mettra en ceuvre tous les moyerngssaires afin de :

1. realiser des circuits de récolte et de distributdbnformations ;
2. attirer les chalands et les visiteurs en :
a. développant des actions propres ;
b. collaborant aux actions développées par la Viller@hé du« Court-Circuit »
manifestations Place aux livres )« Fétes de la Musique a Liégeetc.) ;
C. autres ;
3. renseigner les visiteurs notamment via :
a. la tenue d’'un desk d’informations dans les Galesamt-Lambert ;
b. la tenue d'un chalet d’'informations prés de la elate la Cathédrale lors de la
manifestation< Lieége, Cité de Noél »
c. la tenue d’'un point d’'informations culturelles eutistiques au Port Autonome de
Liege ;
d. autres ;

4. deévelopper le« Place Making » concept visant a permettre aux citoyens de se
réapproprier I'espace urbain et a repenser l'esppigklic en fonction de ses
utilisateurs ;

5. développer des actions de dynamisation commerciale
a. conciergerie du centre-ville ;

b. parcours artistique en vilke Art au Centre »
c. autres ;

6. gérer le service des objets trouvés de la Vil géstion dudit service étant régie par
une convention spécifique entre la Ville et 'agation, fixant les droits et obligations
de chacune des parties ;

7. gérer la mise en piétonnier des rues du centre-vith un systeme de potelets ; la
gestion de ladite mise en piétonnier étant régreupa convention spécifique entre la
Ville et 'association, fixant les droits et obligans de chacune des parties ;

8. organiser ou collaborer a des actions développgela [Yille ou d’autres partenaires, au
sein de son périmetre d’actions et rencontrant @n ses 4 axes d'activités
(développement économique, attractivité et cadnaelanobilité et communication) ;

9. favoriser I'offre de voitures partagées via undatmration avec Cambio ;

10. exécuter les taches décrites ci-dessus a partimibgens détaillés au plan financier
figurant en annexe 2 du présent contrat de gestlequel devant étre optimalisé au
mieux des intéréts de la Ville et compte tenu de isgératifs budgétaires et de son
Plan de gestion ;

11. assurer les missions susvisées avec les moyers saislisposition par la Ville, tels que
définis a l'article 10 du présent contrat de gestiGquilibre financier devant toujours
étre assuré ;

12. prendre toutes les mesures de gestion nécessam@s minimiser les colts et
maximaliser les recettes en se basant notammetld Blan de gestion de la Ville.



Les indicateurs d’exécution des tadches énuméré&g3 alu présent article sont détaillés en
annexe 1 du présent contrat de gestion.

Pour réaliser les taches susvisées, l'associatarrg développer des synergies avec toute
personne physique ou morale, du secteur privé bligpayant une activité en rapport avec le
but en vertu duquel elle a été constituée.

Pour le surplus, elle exerce ses taches de seulde dans la plus parfaite harmonie avec les
Services concernés de la Ville.

Article 7

Pour realiser les missions et taches définies @icla 6 du présent contrat de gestion,
I'association s’est assignée comme but la dynaioisadt la valorisation du centre-ville de
Liege dans toutes ses fonctions spécifiques derecgiiie. Ces fonctions sont multiples,
commerciales principalement, mais aussi culturgltésidentielles, environnementales et
sociales. Un partenariat volontariste entre leihts acteurs publics et privés du centre-
ville de Liége devra mettre en ceuvre les synenggemettant d'intégrer et de développer ces
multiples fonctions.

A cet effet, I'association définira un plan stratgge qui se fixera des objectifs tels que :

- la compétitivité du centre-ville de Liége, notaminéans ses fonctions commerciales et
économiques ;

- l'optimalisation de la gestion du domaine publimaf'améliorer 'image percue aupres
des résidents et des visiteurs, en agissant suléé de I'environnement ;

- la satisfaction des aspirations de I'ensemble déisateurs du centre-ville de Liege.
Elle peut appuyer son action par la création deveaux métiers dits de proximité.

L’association arrétera, proposera, suggérera tioittative utile a la réalisation de son objet
sans cependant porter atteinte aux compétencesééseaux autorités publiques.

L’association peut accomplir tout acte se rappainectement ou indirectement a son objet,
et aux missions qui en découlent. Elle peut notamime

- louer et/ou acquérir tous meubles ou immeublesss@oes a la réalisation de son objet ;

- créer et gérer des activités de service rentram tacadre de ses objectifs : passer tout
contrat ou toute convention et, en cas de besoirs-gaiter une partie de ses missions, a
toute personne physique ou morale qu’elle détemraine

- préter son concours et s'intéresser a toute actuilaire a son objet.

Article 8

L’association s’engage a réaliser les taches érg@eméa l'article 6 du présent contrat de
gestion dans le respect des principes générawemhics public, c'est-a-dire notamment a
traiter I'ensemble des utilisateurs et bénéfickatte ses biens et services avec compréhension
et sans aucune discrimination, qu'elle soit fondéas que cette énumération soit exhaustive,
sur la nationalité, le sexe, les origines socialeethnique, les convictions philosophiques ou
religieuses, le handicap, I'age ou l'orientatiorissle.



Article 9

L’association s’engage, dans I'exercice de sevit&di a ne pas compromettre la tranquillité
publique et le repos des habitants de la Ville de&gé ainsi qu'a prendre toute mesure
nécessaire au maintien de cette tranquillité publiq

1) ENGAGEMENTS DE LA VILLE EN FAVEUR DE L’ASSOCIA _TION

Article 10

Pour permettre a I'association de remplir les tadrmumérées a l'article 6 du présent contrat
de gestion, et sans préjudice de l'utilisation palie-ci d’autres moyens dont elle pourrait
bénéficier, la Ville s’engage, sous réserve decbad de I'autorité communale compétente, a :

1. verser a I'association une subvention de fonctiorerg annuelle constante de 51.120,00
EUR (cinquante et un mille cent vingt euros) ;

2. respecter les droits et obligations de chacunepdeses, fixées dans les conventions
spécifiques entre la Ville et I'association relag\va la gestion :
a. du service des objets trouvés de la Ville ;
b. de la mise en piétonnier des rues du centre-vidleim systeme de potelets.

Des subventions complémentaires pour missions cpiéiies pourront étre envisagées
uniguement sur base de conventions a conclure ponctuelleardrd la Ville et I'association.

Le cas échéant, les décisions d’octroi du ConsdiéGe communal préciseront les modalités
particuliéres applicables aux subventions susvisées

IV) DUREE DU CONTRAT DE GESTION

Article 11

Le présent contrat de gestion est conclu pour unéedde trois ans, entrant en vigueur au jour
de sa signature par les parties contractantes.

Il pourra étre renouvelé par tacite reconductionrpme seconde durée de trois ans.

V) OBLIGATIONS LIEES A L’'ORGANISATION INTERNE DE L’ _ASSOCIATION

Article 12

Les statuts de I'association doivent prévoir qué taembre du Conseil communal, exercant,
a ce titre, un mandat au sein de I'associationégatté de plein droit démissionnaire :
- des l'instant ou il cesse de faire partie de ces€drcommunal ;

- des l'instant ou il ne fait plus partie du groupditigue sur lequel il a été élu de par sa
volonté ou suite a son exclusion.



En tout état de cause, la qualité de représentania dVille se perd lorsque la personne
concernée ne dispose plus de la qualité en vertaodelle elle était habilitée a la représenter.

Le Conseil communal nomme les représentants dellla & 'Assemblée générale. Il peut
retirer ces mandats.

L’Assemblée générale de l'association doit désigmeur ce qui concerne les mandats
réserves a la Ville, ses administrateurs parmiréggésentants de la Ville proposés par le
Conseil communal. Les administrateurs représertaiille sont de sexe différent. Leur
nombre ne peut dépasser un cinquiéme du nombrendeiders communaux.

La représentation proportionnelle des tendancesladi&ues et philosophiques doit étre
respectée dans la composition des organes de mesidassociation. Ainsi, les délégués a
I’Assemblée générale sont désignés a la proporitendu Conseil communal conformément
aux articles 167 et 168 du Code électoral. De méeseadministrateurs représentant la Ville
sont désignés a la proportionnelle du Conseil conrahaonformément aux articles 167 et
168 du Code électoral, sans prise en compte du(des)pe(s) politique(s) qui ne
respecterai(en)t pas les principes démocratiguesc&s, notamment par la convention de
Sauvegarde des Droits de 'Homme et des Libertésldimentales, par les protocoles
additionnels a cette convention en vigueur en Belgi par la loi du 30 juillet 1981 tendant a
réprimer certains actes inspirés par le racismia o@nophobie et par la loi du 23 mars 1995
tendant a réprimer la négation, la minimisationuktification ou I'approbation du génocide
commis par le régime national-socialiste pendasetaonde guerre mondiale.

Tous les mandats dans les différents organes dsot@tion prennent immédiatement fin
apres la premiére Assemblée générale qui suihlaurellement des conseils communaux.

Article 13

L’association est tenue d’informer la Ville en ades modification de son sieége social. Cette
communication sera effectuée de maniere officigil, I'envoi d’un courrier recommande,
adressé au College communal (c/o Département @edtion financiere - Audit financier) par
I'organe compétent de I'association.

Article 14

L'association est tenue d'informer la Ville de &sites démarches qui seraient engagées afin
de dissoudre volontairement I'association, ou deget@ction judiciaire intentée dans le but
d’obtenir une annulation ou une dissolution judrelae I'association. Cette communication
sera effectuée de maniere officielle, par I'envéindcourrier recommandé, adressé au
College communal (c/o Département de la Gesticanfirere - Audit financier) par I'organe
compétent de l'association, dans les plus brefsigsigbour que la Ville puisse faire valoir ses
droits, soit en sa qualité de membre, soit en siéit§ude tiers intéressé.

L’association s’engage €galement a prévenir lae\dlns tous les cas ou une action en justice
impliquerait la comparution de I'association devésg tribunaux de l'ordre judiciaire ou
devant les juridictions administratives, tant emnt taue demandeur qu’en tant que défendeur
ou en tant qu’intervenant, dans les mémes conditijue prévues au 8Hu présent article.

Article 15

La Ville se réserve le droit de saisir le Tribun@tériellement et territorialement compétent
d’'une demande de dissolution judiciaire de I'asstan, si celle-ci :



1. est hors d’état de remplir les engagements lgudetontractés ;

2. affecte son patrimoine ou les revenus de célaitm but autre que ceux en vue desquels

elle a été constituée ;

contrevient gravement a ses statuts, a la |ai kardre public ;

met en péril les missions légales de la Ville ;

5. est restée en défaut de satisfaire a l'obligatde déposer ses comptes annuels
conformément a l'article 2:9, §18° du CSA, pour trois exercices sociaux conséx et
ce, a I'expiration d’'un délai de treize mois suivindate de cloture du dernier exercice
comptable ;

6. ne comporte plus au moins deux membres.

Hw

La Ville pourra limiter son droit d’action a unerdande d’annulation de I'acte incriminé.

Article 16

Dans I'hypothése ou serait prononcée une dissolwidontaire ou judiciaire de I'association,
celle-ci veillera a communiquer, sans délai, ailleM’identité des liquidateurs désignés.

Le rapport fourni par les liquidateurs sera trarssau College communal (c/o Département de
la Gestion financiere - Audit financier).

Article 17

Il sera communiqué, dans un délai de cing joursimasa a compter de leur réception par
I'association, une copie a I'attention du Collegenenunal (c/o Département de la Gestion
financiere - Audit financier) des décisions judia ou administratives visées a l'article
14, 82 du présent contrat de gestion afin que I#e \puisse, le cas échéant, agir
judiciairement ou non dans le respect de l'intécghmunal.

Article 18

L’ordre du jour, joint & la convocation des membada réunion de toute assemblée générale,
devra nécessairement étre communiqué a la Ville.

Un courrier attirant I'attention de la Ville seraint a I'ordre du jour lorsque I'assemblée
générale se réunit en vue de procéder a :

- une modification statutaire de I'association ;

- une nomination ou une révocation d’administrateurs

- une nomination ou une révocation de commissaires ;

- I'exclusion d’'un membre ;

- un changement du but social qu’elle poursuit ;

- un transfert de son siege social ;

- la volonté de transformer I'association en socié@pérative agréée en tant qu’entreprise
sociale ou en société coopérative agreee a firsiitale.

Ces communications seront concomitantes a la catieocenvoyée aux membres effectifs
de I'association, soit 15 jours au moins avanélaion de 'assemblée générale.

Conformément au prescrit de l'article 5 du présmnmitrat de gestion, il sera tenu copie a la
Ville de I'ensemble des actes de nomination desimdtrateurs, des commissaires, des
vérificateurs aux comptes, des personnes déléguéegyestion journaliere et des personnes



habilitées a représenter I'association, compottatendue de leurs pouvoirs et la maniere de
les exercer, dans le respect de I'article 2:9', 8linéa 2 du CSA.

Article 19

Par application des articles 3:103 et 9:3} 8l CSA, la Ville aura le droit, en sa qualité de
membre de 'association, de consulter, au siegeetle-ci, les documents et pieces énumérés
aux articles précités du CSA, en adressant une riggnécrite a I'Organe d’administration
avec lequel elle conviendra d'une date et d’'unerdheauxquelles le représentant qu’elle
désignera accedera a la consultation desdits dodane¢ pieces. Ceux-ci ne pourront étre
déplacés.

Article 20

L’association tiendra une comptabilité adéquate wplh’'imposée par I'article 3:47 du CSA.

La Ville, en sa qualité de pouvoir subsidiant, pautoutefois lui imposer la tenue d’'une
comptabilité conforme aux dispositions Livre |l @ode de droit économique, en vertu de la
teneur de larticle 3:47, 85, 1°, qui dispose qa&T', alinéa 3 et les 88 2 a 3 ne sont pas
applicables aux associations soumises, en raisden mkture des activités qu’elles exercent a
titre principal, a des regles particuliéres, résultd’'une législation ou d’une réglementation
publique, relatives a la tenue de leur comptab#itéd leurs comptes annuels, pour autant
gu’elles soient au moins équivalentes a cellesymeen vertu de ce Code.

Article 21

L’association publie sur son site internet ou tiant disposition des citoyens, a son siege
social, les informations suivantes :
1. une présentation synthétique de la raison d’'étiléadsociation et de sa mission ;
2. la liste de la ou des villes’communes associéeguges associés et la liste de ses
organes ;
3. le nom des membres de ces organes et s'ils repedsda ville/commune ou un autre
organisme public ;
4. 'organigramme de I'association et I'identité denstirecteur général ou du titulaire de la
fonction dirigeante locale ;
5. les participations détenues dans d'autres strisctwr@rganismes ;
6. le pourcentage de participation annuelle, en tenantpte des absences justifiées, aux
réunions des organes de gestion ;
les barémes applicables aux rémunérations desdosalirigeantes et des mandataires ;
8. les proces-verbaux de I'assemblée générale safuiirs’agit de question de personnes,
de points de I'ordre du jour qui contreviendraiaatrespect de la vie privée, des points a
caractére stratégique couvrant notamment le seatedfaires, des positionnements
economiques qui pourraient nuire a la compétitidiéd’ organisme dans la réalisation de
son objet social.

~

VI) DROITS ET DEVOIRS DES CONSEILLERS COMMUNAUX




Article 22

Tout conseiller communal peut consulter les budgetsiptes et délibérations des organes de
gestion et de contrble de l'association au siegeetle-ci, sans déplacement ni copie des
registres. Pour ce faire, le conseiller communataledresser préalablement au Président de
I'Organe d’administration une demande écrite, [mati les documents pour lesquels un acces
est sollicité. Les parties conviennent alors d'utete de consultation des documents
demandeés ; cette date étant fixée dans le mo ikeéption de la demande.

Sauf lorsqu’il s’agit de question de personne, dants de l'ordre du jour qui
contreviendraient au respect de la vie privée, pEats a caractére stratégique couvrant
notamment le secret d’affaires, des positions émiques qui pourraient nuire a la
compétitivité de I'organisme dans la réalisation st objet social, les procés-verbaux
détaillés et ordres du jour complétés par le rappaor le vote des membres et tous les
documents auxquels les procés-verbaux et ordr@gsuduenvoient peuvent étre consultés soit
par voie électronique, soit au siege de I'assamigbiar les conseillers communaux.

Article 23

7 Az

Tout conseiller communal, justifiant d’'un intéré&gitime, peut visiter les batiments et
services de l'association aprés avoir adressé engaude écrite préalable au Président de
I'Organe d’administration qui lui fixe un rendezuspour la visite dans le trimestre qui suit.
Le Président de I'Organe d’administration peut décde regrouper les visites demandées par
les conseillers.

Article 24

Les informations obtenues par les conseillers conamx en application des articles 22 et 23
du présent contrat de gestion ne peuvent étrasédi que dans le cadre de I'exercice de leur
mandat.

Sont exclus du bénéfice des droits de consultatiode visite visés aux articles 22 et 23

susvisés les conseillers communaux élus sur dess lde parti qui ne respectent pas les
principes démocratiques énoncés, notamment, pangention de Sauvegarde des Droits de
I'Homme et des Libertés fondamentales, par lesogadés additionnels a cette convention en
vigueur en Belgique, par la loi du 30 juillet 19%hdant a réprimer certains actes inspirés par
le racisme ou la xénophobie et par la loi du 23smM&95 tendant a réprimer la négation, la
minimisation, la justification ou I'approbation dieénocide commis par le régime national-

socialiste pendant la seconde guerre mondiale.

Article 25

Tout conseiller qui a exercé les droits visés atixlas 22 et 23 du présent contrat de gestion
peut faire un rapport écrit au Collége communalaguavise le Conseil communal.

VIl) EVALUATION DE LA REALISATION DES MISSIONS ET C ONTROLE DE
L'UTILISATION DE LA SUBVENTION

10



Article 26

L’association s’engage a utiliser la(les) subver(® lui accordée(s) par la Ville aux fins
pour lesquelles elle(s) a(ont) été octroyee(s)iséfier de son(leur) emploi et, le cas échéant,
a respecter les conditions d’utilisation partickdgefixées.

L’association sera tenue de restituer ladite(lesdlisubvention(s) dans toutes les hypotheses
visées par l'article L3331-8, §lalinéa 1 du CDLD.

Il sera sursis a tout octroi de subvention aussgtemps que l'association doit restituer
une(des) subvention(s) précédemment recue(s),rande I'article L3331-8, &1, alinéa 1 du
CDLD, conformément a l'article L3331-5 du CDLD.

Article 27

Chaque année, au plus tard pour le 30 juin, I'aa8on transmet au College communal (c/o
Département de la Gestion financiere - Audit finarj¢ sur base des indicateurs détaillés en
annexe 1 au présent contrat de gestion, un rétaitdes actions menées au cours de
I'exercice précédent ainsi que les perspectivestidias pour I'exercice suivant (ou rapport

annuel d’exécution).

Elle y joint ses bilan, compte de résultats, rappler gestion et de situation financiere pour
I'exercice précédent, son projet de budget poweleice a venir s'il est disponible ou, a
défaut, une prévision d’actions, ainsi que lesifjaatifs d’emploi des subventions tels que
prévus a l'article L3331-4, 82, alinéa",16° du CDLD, ou dans la décision d'octroi du
Conseil/College communal qui y est relative.

Si l'association tient une comptabilité simplifiéelle devra a tout le moins fournir ses
comptes de recettes et de dépenses et sa sitdatiodsorerie, via la production du modeéle de
journal normalisé établit a 'annexe 2 de l'arrédgal du 21 octobre 2018 portant exécution
des articles 111.82 a 111.95 du Code de droit Ecangue, ainsi que I'état de son patrimoine et
les droits et engagements.

Article 28

Sur base des documents transmis par I'associaiircmément aux dispositions de l'article
27 du présent contrat de gestion et sur base diésaiaurs d’exécution de taches tels que
transcrits a l'annexe 1 audit contrat de gestienCobllége communal établit un rapport
d’évaluation sur les actions menées par I'assaciatit inscrit le point a I'ordre du jour du
Conseil communal afin qu’il puisse étre débattusdarcadre du débat budgétaire annuel.

En cas de transmission hors délai non justifiéeddesiments précités ou de non-respect des
dispositions des articles 5, 13 et 18 du présentrabde gestion, I'évaluation sera de facto
négative.

Le rapport d’évaluation du College communal estgmais pour information a l'association
qui peut éventuellement déposer une note d'obsemvat'intention du Conseil communal.

En cas de projet d’évaluation négatif établi paC&dlége communal, I'association est invitée
a se faire représenter lors de I'examen du pra@jetgpConseil communal.

Le rapport d’évaluation adopté par le Conseil comahest notifié a I'association.

Celle-ci est tenue de procéder a un archivage ig¥gile I'ensemble des piéces afférentes aux
avis et contrbles ci-dessus désigneés, en relavac & présent contrat de gestion. Ledit
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contrat de gestion, ses annexes éventuelles eappsrts d’évaluation annuels devront étre
archivés pendant cing ans au siége social de Eadsm.

Article 29

A l'occasion des débats menés au sein du Conseilntmal conformément a l'article 28 du
présent contrat de gestion, la Ville et l'assosiatpeuvent décider, de commun accord
d’adapter les taches et/ou les moyens octroyégjtedsvisés aux articles 6 et 10 du présent
contrat de gestion. Ces adaptations ne valent quel@ temps restant a courir jusqu’au terme
du présent contrat de gestion.

Article 30

A la derniere année du présent contrat de geskomapport d'évaluation est transmis a
I'association, s'il échet avec un nouveau projetaierat de gestion.

VIII) DISPOSITIONS FINALES

Article 31

Les parties s’engagent a exécuter de bonne fois l@mgagements avec un souci de
collaboration et de solidarité dans I'accomplisseimdes obligations découlant du présent
contrat de gestion.

En cas de survenance d'un élément indépendant@daté des parties, le présent contrat de
gestion pourra faire I'objet d’'un avenant préalaidat négocié et contresigné par les
cocontractants modifiant I'une ou l'autre des pnésg dispositions.

Article 32

Le présent contrat de gestion est conclu sansdicéjules obligations découlant, tant pour la
Ville que pour I'association, de I'application dess et reglements en vigueur et, notamment,
du Titre 1l du Livre 11l de la Troisiéme partie dCDLD.

Article 33

Le présent contrat de gestion s'applique sansdgcgjules relations juridiques existant entre
la Ville et I'association au moment de sa conclnsai n’altére en rien les conventions
préexistantes entre ces deux entités.

Article 34

Dans le cadre de leur relation, les parties s’eagiag respecter la réglementation applicable
au traitement des données a caractere personmel particulier, le Réglement général sur la
protection des données (RGPD) ainsi que la Loitivelaa la protection des personnes
physiques a I'égard des traitements de donnéesaeteee personnel.

Elles prennent toutes les mesures techniques anigagionnelles permettant d’assurer le
respect des principes et droits en la matiere gecompris la sécurité et la confidentialité des
données personnelles mises en leur possessioait@esrpar elles.
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Les parties s’engagent a ne collecter et traiter Ips données personnelles strictement
nécessaires pour la bonne exécution du présentataolat gestion.

Les données personnelles auxquelles les partieacoas dans le cadre du présent contrat de
gestion ne pourront étre utilisées dans un autdeecque celui annoncé. Elles ne seront en
aucun cas utilisées a des fins commerciales, égdisa des fins de prospection ou
communiquées a des tiers en dehors des cas astetis€cessités par ledit contrat, des cas
prévus par la loi ou des cas ou la personne coéeem explicitement donné son
consentement.

Ces données ne seront en outre pas conservéelemismps que nécessaire par les parties
et leurs sous-traitants éventuels.

Les parties s’engagent a collaborer pour garantr@ersonnes concernées le plein et entier
respect de leurs droits en matiére de protectienddanées. Les parties garantissent en outre
le respect de la présente disposition par leuiopeed et sous-traitants éventuels.

Dans le cas ou un traitement de données a cargmtesennel autre que le traitement de
données de contact professionnel serait projet®, plrties s’engagent a conclure une
convention spécifique a ce sujet.

Article 35

Le présent contrat de gestion entre en vigueurcam {le sa signature par les parties
contractantes.

La Ville se réserve le droit d'y mettre un termecas ou les conditions qui avaient présidé a
sa conclusion ne s’avéreraient plus remplies. L @zhéant, la décision sera portée a la
connaissance de l'association, par pli recommamdé moins trois mois avant la date
d’anniversaire de I'entrée en vigueur dudit condi@gestion.

Le premier rapport annuel d’exécution du contratgestion, concernant I'exercice 2023,
devra étre réalisé et transmis au College commigralDépartement de la Gestion financiére
- Audit financier) au plus tard en date du 30 jabR4. Le premier rapport d’évaluation du
College communal sera débattu au Conseil commuwaalde 1er décembre 2024.

Article 36

La Ville a la faculté de mettre fin, sans indemn#é présent contrat de gestion dans les cas
suivants :

1. si l'association manque gravement a ses obligatiars les rapports qu'elle produit sont
entachés d'erreurs qui les rendent inutilisables ;

2. si des irrégularités de gestion sont constatées ldachef de I'association ;

3. si elle vient & cesser les missions lui confieedg¥ille en vertu du contrat de gestion ;

4. si elle ne se trouve pas en mesure d'accompliatdes prévues par celui-ci.

Ces manquements sont constatés par la Ville et eongués immédiatement a I'association
par lettre recommandée.

L'association peut faire valoir ses moyens de d&fedgalement par lettre recommandée
adressée a la Ville dans les quinze jours de catnsluivant le jour déterminé par la date
postale de transmission. Son silence est considpreés ce délai, comme une reconnaissance
des faits constatés.
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Article 37

Pour I'exécution du présent contrat de gestionphasies font élection de domicile au siege
de la Ville, soit place du Marché, 2 a 4000 Liege.

Article 38

Le présent contrat de gestion est publié par Vaiichage.

Article 39

La Ville charge le College communal des missiorexétution du présent contrat de gestion.

Par ailleurs, toute correspondance y relative istdmmuniquée devra étre ensuite adressee a
I'adresse suivante :

College communal de la Ville Liege (c/o Départemédetla Gestion financiere - Audit
financier)

Féronstrée, 86 @étage)

4000 Liege

Fait a Liége, en double exemplaire, le
Chaque partie reconnait avoir recu le sien.

Pour la Ville de Liege Pour l'association
« Liege — Gestion Centre-Ville »

Le Directeur général, Le Bourgmestre, La Co-Prégale

Philippe ROUSSELLE. Willy DEMEYER. Elisabeth FRAIPONT.
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ANNEXE |

Indicateurs des taches confiées
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Annexe 1 au contrat de gestion entre la Ville cigki
et I'association « Liege — Gestion Centre-Ville »

INDICATEURS D'EXECUTION DES TACHES

Pour chacune des taches confiées a I'associatioredn de l'article 6 du présent contrat de
gestion,identifier des mesures appliquées a ces taches,st‘@-dire des indicateurs :

Tache 1: Réaliser des circuits de récolte et derihution d’'informations.

Indicateurs

Nombre de circuits de récolte d’'informations orgasi ainsi que types d’informations

récoltés

Nombre de circuits de distribution d’informationsganisés et type d’interventions

réalisés (distribution de flyers, d'affiches, pméses sur les lieux d’un événement, etc.)
ainsi que personnalité juridique du demandeur (pwywublic, ASBL, etc.)

Personnel affecté a cette tdche (nombre de steweanoériode d’occupation) et nombre
d’heures y consacrées par an

Nature des nuisances détectées et nombre pourehature

Nombre de cellules vides identifiees

Nombre de rapports transmis aux autorités compesent

Types de frais encourus et colt global de la tache

Tache 2 : Attirer les chalands et les visiteurs en

a. développant des actions propres ;
b. collaborant aux actions développées par la Villaarché du « Court-Circuit »,
manifestations « Place aux livres », « Fétes déMasique a Liege », etc.) ;

C. autres.

Indicateurs

Nombre et type d’actions développées en proprecbaboration avec la Ville / autres
Personnel affecté a cette tdche (nombre de steweanoériode d’occupation) et nombre
d’heures y consacrées par an

Types de frais encourus et colt global de la tache

Retombées de ces actions en termes d’attractiggé&ldalands et des visiteurs

Tache 3: Renseigner les visiteurs notamment via :

a. latenue d’'un desk d’informations dans les Gakes Saint-Lambetrt ;

b. la tenue d’'un chalet d’'informations pres de ldage de la Cathédrale lors de la
manifestation « Liege, Cité de Noél » ;

c. la tenue d’'un point d’'informations culturellestgouristiques au Port Autonome
de Liege ;

d. autres.

Indicateurs

Nombre de points d’informations tenus ainsi quequer d’activités et horaires de chacun
Personnel affecté a chaque point dinformationsmio® de stewards et période
d’occupation) et nombre d’heures y consacréesmar a
Statistiques de fréquentation de chaque pointa‘imétions
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- Autres actions d’informations des visiteurs misepkace s’il échet
- Types de frais encourus et codt global de la tache

Tache 4 : Développer le « Place Making », concefant a permettre aux citoyens de se
réapproprier I'espace urbain et a repenser I'espapablic en fonction de ses
utilisateurs.

Indicateurs
- Nombre de nouvelles places aménagées
- Nombre de places gérées au total et période diadide chacune
- Statistiques de fréquentation de chaque place gérée
- Personnel affecté a cette tache (nombre de steweanoériode d’occupation) et nombre
d’heures y consacrées par an
- Types de frais encourus et colt global de la tache

Tache 5: Développer des actions de dynamisatiomwrciale :
a. conciergerie du centre-ville ;
b. parcours artistique en ville « Art au Centre » ;
c. autres.

Indicateurs
- Nombre et type d'actions développées

- Personnel affecté a chaque action (nombre de slewetr période d’occupation) et
nombre d’heures y consacrées par an
- Types de frais encourus et codt global de la tache

- Retombeées de ces actions en termes de dynamisatiamerciale

Tache 6 : Gérer le service des objets trouvés d¥ile ; la gestion dudit service étant régie
par une convention spécifique entre la Ville et $sociation, fixant les droits et
obligations de chacune des parties.

Indicateurs
- Période d’'activités et horaires du service
- Personnel affecté a cette tache (nombre de steweangériode d’occupation) et nombre
d’heures y consacrées par an
- Statistiques des objets trouvés (nombre d’objéts, titcupéreés, types, etc.)
- Respect des dispositions de la convention spéeifayec la Ville
- Types de frais encourus et colt global de la tache

Tache 7 : Gérer la mise en piétonnier des rues @unice-ville via un systéme de potelets ; la
gestion de ladite mise en piétonnier étant régie pae convention spécifique entre
la Ville et 'association, fixant les droits et alglations de chacune des patrties.

Indicateurs
- Nombre de rues concernées et noms de celles-ci
- Personnel affecté a cette tache (nombre de steweangériode d’occupation) et nombre
d’heures y consacrées par an
- Respect des dispositions de la convention speéeifayec la Ville
- Types de frais encourus et codt global de la tache
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Tache 8: Organiser ou collaborer a des actions el@ppées par la Ville ou dautres
partenaires, au sein de son périmetre d’actionsrebcontrant un de ses 4 axes
d’activités (développement économique, attractivée cadre de vie, mobilité et
communication).

Indicateurs

- Nombre et type d'actions organisées — de collalboranises en ceuvre ainsi que
personnalité juridique de I'organisateur (pouvaibjic, ASBL, etc.)

- Respect du périmetre d’actions et axe(s) d’acsuigncontré(s) pour chaque action

- Personnel affecté a chaque action (nombre de slewetr période d’occupation) et
nombre d’heures y consacrées par an

- Types de frais encourus et codt global de la tache

Tache 9 : Favoriser I'offre de voitures partagéeiswne collaboration avec Cambio.

Indicateurs

- Nombre et type d’interventions réalisées par I'aggmn

- Nombre de contrats / clients / visiteurs

- Personnel affecté a cette tache (nombre de steweanoériode d’occupation) et nombre
d’heures y consacrées par an

- Types de frais encourus et colt global de la tahsi que rétribution versée par le
partenaire

Tache 10 : Exécuter les taches décrites ci-dessupadtir des moyens détaillés au plan
financier figurant en annexe 2 du présent contratdyestion ; lequel devant étre
optimalisé au mieux des intéréts de la Ville et quen tenu de ses impératifs
budgétaires et de son Plan de gestion.

Indicateurs

- Respect du plan financier
- Identification des dépassements audit plan finaretides mesures prises en contrepartie

Tache 11 : Assurer les missions susvisées avemimgens mis a sa disposition par la Ville, tels
que définis a I'article 10 du présent contrat desgien; I'équilibre financier devant
toujours étre assureé.

Indicateurs

- Résultat minimum de I'exercice : 0,00 EUR

- Evolution du résultat entre deux exercices

- Statu Quo des moyens mis a disposition - détaiht®gens supplémentaires accordés, s'il
échet

Tache 12 : Prendre toutes les mesures de gestiooegsgaires pour minimiser les codts et
maximaliser les recettes en se basant notammentasuiflan de gestion de la Ville.

Indicateurs

- Evolution des dépenses et des recettes entre demias
- Identification des postes en dépassement et dagr@sgsrises en contrepartie
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ANNEXE I

Projections financieres de I'association
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LIEGE - GESTION CENTRE-VILLE

Place Saint-Lambert 45-47

4000 LIEGE

N° Ent. : 0464.105.804

Budget 2021 Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024
T — RECETTES / DEPENSES/ | NET POUR RECETTES / | DEPENSES/ | NET POUR RECETTES / DEPENSES/ | NETPOUR RECETTES / | DEPENSES/ | NETPOUR
PRODUITS (+) CHARGES () IASBL PRODUITS (+) CHARGES () IASBL PRODUITS (+) CHARGES () IASBL PRODUITS (+) CHARGES () IASBL
A) RECETTES & DEPENSES SALARIALES
Etudiants 620215 0,00 20.000,00 -20.000,00 0,00 - 15.000,00) 150000 0,00 | 15:300,00 -15.300,00 0,00 - 15.606,00 -15.606,00
Mise & disposition articles 6057 At 60 +617010 + 0,00 31.000,00 31.00000| |+ 0,00 - 18,00 -15.000,00 0,00 L 1530000 4153000q | + 0,00 - 15606 -15.606,00
Cotisations patronales 621+ . 0,00 -|  95:500,00 -95.500,00 | f+ 0,00 - 97.410,00 apg0 | 4 0,00 99.358,00 -69.358,00 0,00 - 101.345,0 aE,00
intervention du FOREM pour les A.P.E +CCT90+ charges salariales 730301+620211+62"0251 +  108.00000| | - 196,00 -88.000,00 11016000 | |- 199.920,00 89.7600p | + aEmoo | -|  203.918,00 -91.565,00 11461000 | - 207.996,0 3.386,00
Intervention du S.P.W pour les C.P.E salaires et eiiges salariales 730303+730304+620213 + 67000000 | - .GEH00 16500000 | | 68340000 | |-  515.100,00) 168.30040 | + 97.068,00 525.402,00 171.666,00 71100900 | - 5350100 175.099,00
intevention du S.P.W pour les C.P.E + tous coutsrmexes salaires 623000+623050+620500+620271 + 550000 - | 10.000,00 450000 | 5.610,00 - 1020000 -4.590,0 + 2Em | 10.404,00 -4.682,00 | [+ 5.836,00 - 10612,00 -4.776,0)
Total des recettes & dépenses salariales +|  783.500,00 857.500,00 7400000 |+ 79917000 | - 8520830 | -53.460,00 81515300 | |-  869.682,00 5452000 | +  &K00 | -|  887.075,00 65.620,00 | A
B) COUTS ANNEXES AUX SALAIRES ET ASSURANCES

|Assurance-loi chemin du travail APE + CPE + PTP + P 623000 4 0,00 8.500,00 500,00 | |+ 0,00 - 8.670,00 8.670,0( + 0,00 - 8.843,00 884300 | |+ 0,00 - 9.020,00 -9.020,0
Médecine du Travail et Controle Médical APE + CPE TP + FP 623050 0,00 2.500,00 -2.500,00 | | + 0,00 - 2.560,0 2550,00 | 4 000 2.601,00 -2.601,00 0,00 . 2.653,00 526
Contrdle médical 6230514623052 0,00 - 300,00 300,00 | |+ 0,00 - 306,00 306,00 + 0,00 - 312,00 312,00 b 0,00 - 318,00 -318,00
Frais de secrétariat social 623500 + 0,00 7.000,00 7.000,00 | |+ 0,00 - 7.140,00 7.210,0( + 0,00 - 7.283,00 728300 | |+ 0,00 - 7.429,00 7.429,0
[Assurance RC "ertreprises” + AN.ANT 613100 + 613150 0,00 - 2.000,00 2.000,00( | + 000 - 20400 | -204000 | 4 000 2.081,00 -2.081,00 0,00 - 2.123,00 2200
[Assurance Administrateurs 613003 + 0,00 600,00 600,00 | |+ 0,00 - 612,00 612,00| | + 0,00 - 24® 624,00 0,00 636,00 636,00

“Tous fisques & - 613300 + 0,00 155,00 18500 | |+ 0,00 - 158,00 1s800| | + 0,00 - L@ -161,00 0,00 164,00 -164,00
|Assurance incendie 613200 + 0,00 200,00 20000 | [+ 0,00 - 204,00 20400 | + 0,00 - osm 208,00 000 212,00 212,00
Total colits annexes aux salaires et assurances + 0,00 -| 2125500 21.25500 | |+ 0,00 - 2168000 216800p | + 000 | 2211300 22.113,00 0,00 - 2255500 22,555,008

C) RECETTES PROPRES A LACTIVITE
Subvention Ville de Liége 730001 4 5112000 0,00 51.12000| [+  52.142,00 - 0,00 5p042 | +| 5318500 0,00 53.185,00 54.249,00 - 0,00 54.249,
Cotisations des Membres Privés 730502+730503 69.300,00 - 0,00 69.30000 | +  70.686,00 - 00,0 70.686,00 | 4 72.100,00 - 0,00 7210000 |+ 7354200 - 0,00 542200
[Autres produitts drexploitation et prestations de sevice 740+743+744+7494756+759 +  49.378,00 - 0,00 493780 +|  50.366,00 0,00 50.36600 | |+ 5137300 - 0,00 51.373,0| + 2.409,00 : 0,00 52.400,00
Subside Province 730306 + 5.000,00 0,00 5.000,00 | |+ 5.100,00 - 0,00 5.100,0 + 5.202,00 , 0,00 520200 | f+ 5.306,00 - 0,00 5.306,00
Subvention RW CUW 730305 4 180.00000 | [ 0,00 180.00000 |+  90.000,00 - 0,00 oo |+ 91.800,00 0,00 91.800,00 93.636,00 - 0,00 930686,
Total recettes propres a lactivité +|  354.798,00 0,00 354798,00( |+  268.20400| | - 0,00 268.204,0+|  273.660,00 0,00 273.660,00 279.133,00( | - 0,00 2790083,| ©
D) MOYENS DE FONCTIONNEMENT EN SBD

Frais matériel roulant utiitaire 611100+611150+ 0,00 - 2.800,00 2.800,00| | + 0,00 - 140000| -1.40000 | 4 0,00 1.428,00 -1.428,00 0,00 - 1.457,00 205
Produits drentretien + entretien et aménagements &@ux + décoration 611200+611400+610010+618081 + 0,00 - 508,00 -2.500,00 0,00 - 2.500,00 250000 | + 0,00 - 2850, 2550,00 | 4 0,00 2.601,00 -2.601,00
|Achat + entretien-réparation + location de matériel 6100004—610005&?;.:.;;);55811450+615080+ f3 0,00 - 1500,00 150000 | |+ 0,00 - 1.500,00 150009 | + 0,00 1.530,00 -1530,00 0,00 - 1561,00 -1.561,00
::;:::;;:e bureau et affichages, frais de seatiat, documentation et 612022+612025+612400+618088 + 0,00 - 3.000,00 -3.000,0f 000 - 3.000,00 -3.00000 | 0,00 - 3.060,00 306000 | + 0,00 - 312100 -3.121,00
Honoraires RéviseurCommissaire aux comptes / Avats 613036+613037 + 613038 + 0,00 - 10.000,00 -10.000,00 0,00 - 5.000,00 5.00000 | [+ 0,00 - 5.100,00 510000 | + 0,00 - 5.202,00 -5.202,00
Frais informatiques et maintenance programmes 612020+612021+612023+613035 + 0,00 - 5.000,00 -5.000,0f 000 - 3.000,00 -3.000,00 | fr 0,00 - 3.060,00 -3.060,00 | + 0,00 - 312100 -3.121,00
Frais postaux 612130 + 0,00 200,00 20000 | |+ 0,00 - 200,00 -20000| | + 0,00 - 04m 20400 | 4 0,00 208,00 -208,00
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Téléphonie (fixe + GSM) + Intemet 612200+612210 + 612211 + 612212 0,00 5.000,00 -50000 | + 0,00 5.000,00 -5.000,00 + 0,00 5.100,00 -5.100,0 + ,000 5.202,00 -5.202,00
Frais de missions, de réceptions, de réunions, déacements et de parkings 610020+612{;)0009:51143630115:5118303524-814500+ y 0,00 - 2.500,00 -2.500,00 0,00 - 2.000,00 -2.000,004 0,00 2.040,00 -2.040,00 0,00 2.081,00 -2.081,00
Frais de cantine 614400 + 0,00 500,00 -500,00 + 0,00 - 500,00 -500,00 0,00 10® -510,00 0,00 520,00 -520,00
Frais financiers 650100+656001+659001+659100 0,00 - 2.000,00 -2.000,0f 0,00 - 1.500,00 -1.500,00 I+ 0,00 1.530,00 -1.530,0 + 0,00 - 1.561,00 -1.561,00
Cotisations AMC et Réseau CUW 613050+613051+613059 0,00 1.250,00 -1.250,0( + 0,00 - 250000 -1.250,00 0,00 1.275,00 -1.275,00 0,00 1.301,0 -1.301,00
Activité Place Making 614400+514401[;]?:‘:32;06;460&614610+ }_z 0,00 - 35.000,00 -35.000,00 + 0,00 - 10.000,00 -10.000,0f 0,00 - 10.200,00 -10.200,00 0,00 10.404,00 -10.404,0f
|Activité Art au Centre 613307+614650+614651+614652 0,00 - 37.000,00 -37.000,¢ + 0,00 - 30.000,00 -30.000,00 + 0,00 - 30.600,00 -30.600,0p+ 0,00 31.212,00 -31.212,00
Activité Projet Récupérathé que 612211 + 0,00 20.000,00 -20.000,00 + 0,00 5.000,00 -5moo | + 0,00 5.100,00 -5.100,00 0,00 - 5.202,00 -5.202,0(
Autres activités 612212 + 0,00 14.000,00 -14.000,00 + 0,00 5.000,00 -50m00 | + 0,00 5.100,00 -5.100,00 0,00 - 5.202,00 -5.202,0(
I Total moyens de fonctionnement en SBD + 0,00 - 142.250,00 -142.250,00( [+ 0,00 - 76.850,00 -76.860,q + 0,00 - 78.387,00 -78.387,00 0,00 79.956,00 -79.956,00D
E) CHARGES LOCATIVES ET FRAIS DE LOCAUX
Location des bureaux + charges locatives 610001+610002 0,00 43.060,00 -43.060,0( + 0,00 - 430@e1, -43.921,00 0,00 44.799,00 -44.799,00( 0,00 - 45.695,0 -45.695,00
Chauffage-Eclairage 610003 + 0,00 10.000,00 -10.000,00 + 0,00 10.200,00] amnam + 0,00 10.404,00 -10.404,00 0,00 10.612,00 -I0RL
Total charges locatives et frais de locaux + 0,00 - 53.060,00 -53.060,00 + 0,00 - 54.121,00 -54.121,0f 0,00 - 55.203,00 -55.203,00 0,00 - 56.307,00 -56.307,0DE
RESULTATS COMPTABLE/BUDGETAIRE (A,B,C,D,E) RESULTATS RESULTATS RESULTATS RESULTATS
|A) RECETTES & DEPENSES SALARIALES (A + 783.500,00 857.500,00 -74.000,00 |+ 799.170,00 852.630,00 -53.460,00 |+ 815.153,00 869.682,00 -54.529,00 |+ 831.455,00 887.075,00 -55.620,00
B) COUTS ANNEXES AUX SALAIRES ET ASSURANCES (B) + 0,00 - 21.255,00 -21.255,00 |+ 0,00 - 21.680,00 -21.680,00 |+ 0,00 - 22.113,00 -22.113,00 |+ 0,00 22.555,00 -22.555,00
C) RECETTES PROPRES A LACTIVITE (C) + 354.798,00 0,00 + 268.294,00 0,00 + 273.660,00 0,00 2 0,00 [+ 279.133,00 0,00
D) MOYENS DE FONCTIONNEMENT EN SBD (D) + 0,00 - 142.250,00 -142.250,00 |+ 0,00 - 76.850,00 -76.850,00 |+ 0,00 - 78.387,00 -78.387,00 |+ 0,00 79.956,00 -79.956,00
E) CHARGES LOCATIVES ET FRAIS DE LOCAUX (B) + 0,00 - 53.060,00 -53.060,00 |+ 0,00 - 54.121,00 -54.121,00 |+ 0,00 - 55.203,00 -55.203,00 |+ 0,00 56.307,00 -56.307,00
TOTAL + 1.138.298,00 1.074.065,00 64.233,00 + 1.067.464, - 0051281,00 62.183,00 f+ 1.088.813,00f = 1.025.385,00 63028 | + 1.110.588,00 1.045.893,00 64.695,00|
F) AUTRES POSTES recurrent / non recument HORS BUDGET HORS BUDGET HORS BUDGET HORS BUDGET
Remboursement subside CPE trop pergu 489000 + 0,00 56.200,00 -56.200,00 + 0,00 57.324,00 e (o) + 0,00 58.470,00 -58.470,00 0,00 59.639,00 S00EB
Mise & disposition gratuite des locaux 769000 + 36.060,00 0,00 36.060,00 + 0,00 0,00 0,00 0,00 ,00 0 0,00 + 0,00 0,00 0,00
/Amortissements sur investissements (hors actions arties & 100%) AA/INVESTISSEMENT + 0,00 8.000,00 -800,00 4 0,00 4.000,00 -4.000,00 + 0,00 2.000,00 -2.@00,0( + 0,00 1.500,00 -1.500,00
| Total autres postes + 36.060,00 64.200,00 -28.140,00 + 0,00 - 61.324,00 -BLER | 4 0,00 60.470,00 -60.470,00 0,00 61.139,00 -610I89 | F
RESULTATS COMPTABLE/BUDGETAIRE (A,B,C,D.E,F)
|A) RECETTES & DEPENSES SALARIALES (A + 783.500,00 857.500,00 -74.000,00 |+ 799.170,00 852.630,00 -53.460,00 |+ 815.153,00 869.682,00 -54.529,00 |+ 831.455,00 887.075,00 -55.620,00
B) COUTS ANNEXES AUX SALAIRES ET ASSURANCES (B) + 0,00 - 21.255,00 -21.255,00 |+ 0,00 - 21.680,00 -21.680,00 |+ 0,00 - 22.113,00 -22.113,00 |+ 0,00 22.555,00 -22.555,00
C) RECETTES PROPRES A LACTIVITE (0 + 354.798,00 0,00 8,00 |+ 268.294,00 0,00 268.294,00 |+ 273.660,00 0,00 660,00 |+ 279.133,00 0,00 33,00
D) MOYENS DE FONCTIONNEMENT EN SBD (D) + 0,00 - 142.250,00 -142.250,00 |+ 0,00 - 76.850,00 -76.850,00 |+ 0,00 - 78.387,00 -78.387,00 |+ 0,00 79.956,00 -79.956,00
E) CHARGES LOCATIVES ET FRAIS DE LOCAUX (E) + 0,00 - 53.060,00 -53.060,00 |+ 0,00 - 54.121,00 -54.121,00 |+ 0,00 - 55.203,00 -55.203,00 |+ 0,00 56.307,00 -56.307,00
F) AUTRES POSTES (P + 36.060,00 64.200,00 -28.140,00 |+ 0,00 - 61.324,00 -61.324,00 |+ 0,00 - 60.470,00 -60.470,00 |+ 0,00 61.139,00 -61.139,00
ITOTAL + 1.174.358,00 1.138.265,00 36.093,00 + 1.067.464,00 - 0661605,00 859,00 f 1.088.813,00 1.085.855,0f 2.958,0 4.110.588,00 1.107.032,00 3.556,00
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